Kotierungsprospekt vom 16. Marz 2018

BUILDING TRUST

Sika AG

Anleihe mit variablem Zinssatz 2018 - 2020 von CHF 160'000'000 («Tranche 1»)
0.60 % Anleihe 2018 - 2026 von CHF 140'000'000 («Tranche 2»)

Firma und Sitz der
Emittentin

Sika AG, Zugerstrasse 50, CH-6340 Baar, Schweiz («Sika» oder «Emittentin»)

Verzinsung

Tranche 1: variabel (CHF-3-Monats-LIBOR flat (mit Floor bei 0.00% und Cap bei 0.05%); jeweils
zahlbar am 27. Juni, 27. September, 27. Dezember und 27. Marz; erstmals am
27. Juni 2018.

Tranche 2: 0.60 % (Step-up Marge im Falle eines Change of Control = 0.125%, gemass Anlei-
hebedingungen) p.a., zahlbar jahrlich am 27. Marz, erstmals am 27. Marz 2019.

Emissionspreis

Die Syndikatsbanken haben die Tranche 1 zum Preis von 100.602% des Nennwertes (abzuglich
Kommissionen) und die Tranche 2 zum Preis von 100.351% des Nennwertes (abzuglich Kommissi-
onen) fest Gbernommen.

Platzierungspreis

Abhéangig von der Nachfrage (auch wahrend der Zeichnungsfrist)

Laufzeit Tranche 1: 2 Jahre, fest
Tranche 2: 8 Jahre, fest
Liberierung 27. Mérz 2018 (Tranche 1 und 2)

Riickzahlung Tranche 1: 27. Mérz 2020, zum Nennwert
Tranche 2: 27. Mdrz 2026, zum Nennwert
Aufstockungs- Sika behalt sich das Recht vor, jederzeit ohne Zustimmung der Obligationare den Betrag dieser
moglichkeit beiden Anleihen durch Ausgabe weiterer, mit diesen beiden Anleihen fungibler Obligationen zu
erhohen.
Verkaufsgrosse CHF 5 000 nominal und ein Mehrfaches davon
Verbriefung Bucheffekten auf Basis von Wertrechten; dem Obligationar wird wahrend der ganzen Laufzeit der

Anleihen kein Recht auf Aushandigung einer Einzelurkunde eingerdumt.

Zusicherungen

Pari-Passu-Klausel, Negativklausel, Cross-Default- und Kontrollwechsel-Klausel (mit Ausnahmen, im
Falle der festverzinslichen Anleihe mit Coupon Step-up, falls Mindestrating von BBB erreicht wird,
alle gemass Anleihebedingungen)

Kotierung

Die Kotierung wird an der SIX Swiss Exchange AG gemass Standard fur Anleihen beantragt. Die
provisorische Zulassung beider Tranchen erfolgt am 23. Marz 2018.

Der letzte Handelstag der Tranche 1 ist voraussichtlich der 25. Méarz 2020 und der Tranche 2 der
25. Mdrz 2026.

Anwendbares Recht

und Gerichtsstand

Bedingungen, Modalitaten und Form der Anleihen unterstehen Schweizer Recht.
Der Gerichtsstand ist Zurich.

Verkaufsbeschran- Insbesondere U.S.A, U.S. Personen, EWR, Vereinigtes Kénigreich und Italien
kungen
Rating Tranche 1 und Tranche 2 werden von Standard and Poor’s Ratings Services mit A- bewertet.

Valorennummer /

ISIN / Common Code

Tranche 1: 40.699.082 / CH0406990827 / 179238594
Tranche 2: 40.699.083 / CH0406990835 / 179238691

UBS Investment Bank
Luzerner Kantonalbank

Credit Suisse
Zircher Kantonalbank

zusammen die "Syndikatsbanken"



ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Anleihen unterstehen Schweizer Recht, Gerichtsstand ist ZUrich.

Kopien dieses Kotierungsprospektes sind erhaltlich bei UBS AG, Investment Bank, Swiss Prospectus
Switzerland, Postfach, CH-8098 Zurich, Schweiz, oder kdonnen telefonisch +41-44-239 47 03 (Anruf-
beantworter), per Fax +41-44-239 69 14 oder per e-mail swiss-prospectus@ubs.com bestellt werden.

Dieser Kotierungsprospekt enthalt Angaben, die der Information hinsichtlich der Emittentin und der
Obligationen dienen sollen. Dieser Kotierungsprospekt stellt weder eine Offerte flr noch eine Einla-
dung zur Zeichnung oder zum Kauf dieser Obligationen dar.

Niemand ist berechtigt, bezlglich dieser Obligationen Informationen zu geben oder Angaben zu ma-
chen, die nicht in diesem Kotierungsprospekt aufgeftihrt sind. Sollte dies gleichwohl geschehen, dir-
fen derartige Informationen oder Angaben nicht als von der Emittentin oder von den Syndikatsban-
ken genehmigt gelten.

Sowohl die Ausgabe dieses Kotierungsprospektes als auch die Offerte oder der Verkauf dieser Obliga-
tionen kann in gewissen Jurisdiktionen gesetzlichen Beschrankungen unterliegen. Personen, die in
den Besitz dieses Kotierungsprospektes gelangen, sind durch die Emittentin und den Syndikatsban-
ken aufgefordert, sich eigenstandig Uber derartige Beschrankungen zu informieren und diese zu be-
achten.

Hinweis: Bei den an der Emission und Platzierung dieser Anleihen beteiligten Finanzinstituten handelt
es sich um Banken, welche direkt oder indirekt mit der Emittentin Finanzierungen und/oder andere
Bankgeschafte getatigt haben bzw. solche tatigen kénnen, welche hier nicht offen gelegt sind.
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VERKAUFSBESCHRANKUNGEN

General

Save for having listed the Bonds at the SIX Swiss Exchange, no action has been or will be taken in
any jurisdiction by the Issuer or the Syndicate Banks that would permit a public offering of the
Bonds, or possession or distribution of any offering material in relation thereto, in or from any coun-
try or jurisdiction where action for that purpose is required. In addition to the specific selling re-
strictions set out below, the Syndicate Banks undertake to comply with all applicable laws and regu-
lations in each country or jurisdiction in which it purchases or in or from which it offers, sells or de-
livers the Bonds or has in its possession or distributes any offering material in respect of the Bonds.

United States of America and United States Persons

No substantial U.S. market interest: The Issuer reasonably believes that at the time the offering of
the Bonds began, there was no substantial market interest in its debt securities in the meaning of
Rule 902.(j) (2) of Regulation S under the U.S. Securities Act of 1933 (the "Securities Act").

(A) The Bonds have not been and will not be registered under the Securities Act and may not be
offered or sold within the United States of America (the "United States") or to, or for the account or
benefit of, U.S. persons, except pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject to,
the registration requirements of the Securities Act.

The Issuer and the Syndicate Banks have not offered or sold and will not offer or sell any Bonds con-
stituting part of their allotment within the United States except in accordance with Rule 903 of Reg-
ulation S under the Securities Act.

Accordingly, none of the Issuer, the Syndicate Banks and their affiliates nor any persons acting on
their behalf have engaged or will engage in any selling efforts directed to the United States with re-
spect to the Bonds.

Terms used in this paragraph (A) have the meanings given to them by Regulation S.

(B) The Syndicate Banks have not entered and will not enter into any contractual arrangement
other than the bond purchase and paying agency agreement dated 23 March 2018 with respect to
the distribution or delivery of the Bonds, except with their affiliates or with the prior written consent
of the Issuer.

European Economic Area

In relation to each Member State of the European Economic Area, which has implemented the Pro-
spectus Directive (each, a ,Relevant Member State”), each Syndicate Bank has represented and
agreed that with effect from and including the date on which the Prospectus Directive is imple-
mented in that Relevant Member State (the ,Relevant Implementation Date”) it has not made
and will not make an offer of Bonds to the public in that Relevant Member State other than:

(i) to any legal entity which is a qualified investor as defined in the Prospectus
Directive;
(ii) to fewer than 150 natural or legal persons (other than , qualified investors” as defined in the

Prospectus Directive), as permitted under the Prospectus Directive, subject to obtaining the
prior consent of the Issuer and relevant bank or banks nominated by the Issuer for any such
offer; or

(iii) in any other circumstances falling within Article 3(2) of the Prospectus Directive;

For the purposes of this provision, the expression an ,offer of Bonds to the public” in relation to any
Bonds in any Relevant Member State means the communication in any form and by any means of
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sufficient information on the terms of the offer and the Bonds to be offered so as to enable an in-
vestor to decide to purchase or subscribe the Bonds, as the same may be varied in that Member
State by any measure implementing the Prospectus Directive in that Member State, the expression
.Prospectus Directive” means Directive 2003/71/EC (as amended, including by Directive
2010/73/EU), and includes any relevant implementing measure in the Relevant Member State.

United Kingdom
Each Syndicate Bank has represented and agreed that:

(i) it has complied and will comply with all applicable provisions of the Financial Services and
Markets Act 2000 (the ,,FSMA") with respect to anything done by it in relation to the Bonds
in, from or otherwise involving the United Kingdom; and

(ii) it has only communicated or caused to be communicated and it will only communicate or
cause to be communicated any invitation or inducement to engage in investment activity
(within the meaning of section 21 of the FSMA) received by it in connection with the issue or
sale of any Bonds in circumstances in which section 21(1) of the FSMA would not, if the Is-
suer was not an authorized person, apply to the Issuer.

Italy

The offering of the Bonds has not been registered pursuant to Italian securities legislation and, ac-
cordingly, no Bonds may be offered, sold or delivered, nor may copies of the Prospectus or of any
other document relating to the Bonds be distributed in the Republic of Italy, except:

(i) to qualified investors (investitori qualificati), as defined pursuant to Article 100 of Legislative
Decree No. 58 of 24 February 1998, as amended (the Financial Services Act) and Article 34-
ter, first paragraph, letter b) of CONSOB Regulation No. 11971 of 14 May 1999, as amend-
ed from time to time (Regulation No. 11971); or

(ii) in other circumstances which are exempted from the rules on public offerings pursuant to
Article 100 of the Financial Services Act and Article 34-ter of Regulation No. 11971.

Any offer, sale or delivery of the Bonds or distribution of copies of the Prospectus or any other doc-
ument relating to the Bonds in the Republic of Italy under (i) or (ii) above must:

a) be made by an investment firm, bank or financial intermediary permitted to conduct such ac-
tivities in the Republic of Italy in accordance with the Financial Services Act, CONSOB Regula-
tion No. 16190 of 29 October 2007 (as amended from time to time) and Legislative Decree
No. 385 of 1 September 1993, as amended (the Banking Act); and

b) comply with any other applicable laws and regulations or requirement imposed by CONSOB,
the Bank of Italy (including the reporting requirements, where applicable, pursuant to Article
129 of the Banking Act and the implementing guidelines of the Bank of Italy, as amended
from time to time) and/or any other Italian authority.

In accordance with Article 100-bis of the Financial Services Act, where no exemption from the rules
on public offerings applies, Bonds which are initially offered and placed in Italy or abroad to qualified
investors only but in the following year are systematically (“sistematicamente”) distributed on the
secondary market in Italy become subject to the public offer and the prospectus requirement rules
provided under the Financial Services Act and Regulation No. 11971. Failure to comply with such
rules may result in the sale of such Bonds being declared null and void and in the liability of the in-
termediary transferring the financial instruments for any damages suffered by the investors.



ALLGEMEINE ANGABEN UBER DIE VALOREN

Emissionsbeschluss / Festiibernahmen und Platzierung

Gemass dem Verwaltungsratsbeschluss vom 21. Februar 2018 und gestUtzt auf die zwischen der
Emittentin und der UBS AG, handelnd durch ihren Unternehmensbereich UBS Investment Bank (die
«UBS») und der Credit Suisse AG (zusammen die «Joint-Lead Managers»), namens und flr Rech-
nung eines ad-hoc gebildeten Bankensyndikates, bestehend aus UBS, Credit Suisse AG, Zurcher Kan-
tonalbank und Luzerner Kantonalbank (zusammen mit den Joint-Lead Managers die «Syndikats-
banken» bzw. «Syndicate Banks» genannt) abgeschlossenen Anleihevertrage vom 23. Marz 2018
begibt die Emittentin die folgenden zwei Anleihen:

¢ Anleihe mit variablem Zinssatz 2018 — 2020 von CHF 160'000'000 («Tranche 1»)
e 0.60 % Anleihe 2018 — 2026 von CHF 140'000'000 («Tranche 2»)

Beide Anleihen sind vom 27. Marz 2018 an verzinslich. Die Emittentin Uberlasst diese Anleihen den
Syndikatsbanken, welche die Tranche 1 zum Preis von 100.602% des Nennwertes (abzlglich Kom-
missionen) und die Tranche 2 zum Preis von 100.351% des Nennwertes (abzuglich Kommissionen)
fest Gbernehmen (die «Festiibernahmen») und zu Marktpreisen 6ffentlich platzieren. Die Syndikats-
banken behalten sich das Recht vor, die Anleihen teilweise oder gesamthaft auf ihren Eigenbestand
zU nehmen.

Verwendung der Nettoerlose

Die Nettoerlose (Festlbernahme abziglich Kommissionen und Gebuhren) dieser Anleihen von
CHF 160'627'200 (Tranche 1) und von CHF 140'007'400] (Tranche 2), welche die UBS namens und
fur Rechnung der Syndikatsbanken mit Valuta 27. Marz 2018 zugunsten der Emittentin liberiert,
dient allgemeinen Finanzierungs- und Refinanzierungszwecken sowie Akquisitionen.

Fur die Syndikatsbanken besteht keine Verantwortung oder Pflicht, sich mit der zweckgemassen
Verwendung der Nettoerldse zu befassen.

Vertreter

In Ubereinstimmung mit Artikel 43 des Kotierungsreglementes der SIX Swiss Exchange hat die Emit-
tentin die UBS zu ihrem Vertreter beziglich der Kotierung der Anleihen an der SIX Swiss Exchange
ernannt.

Gebiihren und Steuern

Die in der Schweiz auf der Emission von Wertpapieren anfallende Emissionsgebihr, berechnet auf
dem Nennwert der Anleihen, wird von der Emittentin Gbernommen. Die jahrlichen Zinszahlungen
unterliegen der eidg. Verrechnungssteuer von derzeit 35%, welche bei Falligkeit in Abzug gebracht
und von der Emittentin zugunsten der Eidgendssischen Steuerverwaltung abgefthrt wird.

Mitteilungen
Die Publikation von Mitteilungen zu den Anleihen erfolgt in elektronischer Form auf der Website der

SIX Swiss Exchange
(aktuell: http://www .six-swiss-xchange.com/news/official_notices/search_de.html).



ANGABEN UBER DIE SIKA AG

Tatigkeit / Beschreibung des Konzerns

Sika AG in Baar, Schweiz, ist ein global tatiges Unternehmen der Spezialitatenchemie. Sika beliefert
die Bau- sowie die Fertigungsindustrie (Automobil, Bus, Lastwagen und Bahn, Solar- und Windkraft-
anlagen, Fassaden).

Im Produktsortiment fuhrt Sika hochwertige Betonzusatzmittel, Spezialmdrtel, Dicht- und Klebstoffe,
Dampf- und Verstarkungsmaterialien, Systeme fur die strukturelle Verstarkung, Industriebdden sowie
Bedachungs- und Bauwerksabdichtungssysteme.

Sika ist weltweit prasent in 100 Landern. Rund 17,000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbinden
die Kunden direkt mit Sika und garantieren fur den Erfolg aller Partner. Sika erzielte 2017 einen Jah-
resumsatz von CHF 6,248 Mio.

Angaben liber die Geschaftsentwicklung

Mit Ausnahme des hangigen Gerichtsverfahrens zwischen Schenker-Winkler Holding AG und der
Familie Burkhard einerseits und der Emittentin andererseits (vgl. Ausfiihrungen nachstehend), sind
seit dem Stichtag des Geschaftsjahres 2017 (Annex C) keine wesentlichen Veranderungen in der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Emittentin eingetreten.

Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren

Mit Ausnahme der hangigen Gerichtsverfahren in Zusammenhang mit der beabsichtigten feindlichen
Ubernahme der Sika durch Saint-Gobain, hat die Emittentin keine Rechtsstreitigkeiten, Schiedsge-
richt- oder Administrativverfahren hangig, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
der Emittenin oder deren Gruppe haben kénnten, noch sind nach heutiger Kenntnis der Emittentin
solche Verfahren schriftlich angedroht. Schenker-Winkler Holding AG hat bestimmte Beschlisse der
Generalversammlungen der Emittentin 2015 (ordentliche und ausserordentliche), 2016 und 2017 an-
gefochten, bei denen ihr Stimmrecht eingeschrankt worden ist. Nachdem das Kantonsgericht die
Stimmrechtsbeschréankung an der Generalversammlung 2015 geschltzt hat, ist das Verfahren vor
Obergericht Zug pendent. Die Anfechtungen gegen die BeschlUsse der Gbrigen Generalversammlun-
gen sind vorderhand sistiert. Zudem sind Verfahren vor dem Kantonsgericht und Obergericht in Zu-
sammenhang mit der laufenden Sonderprifung hangig, die ebenfalls in Zusammenhang mit der
feindlichen Ubernahme stehen.

Revisionsstelle und Konzernpriifer

Ernst & Young AG, Maagplatz 1, 8010 Zdrich

Die Revisionstelle wird beaufsichtigt von und ist registriert bei der Eidgendssischen Revisionsaufsichts-
behorde (RAB). Ihre aktuelle RAB-Nr. lautet 500646.

Negativbestatigung

Mit Ausnahme der in diesem Kotierungsprospekt erwahnten Aktivitaten sind seit dem Stichtag des
letzten Geschaftsjahres keine wesentlichen Anderungen in der Finanzlage der Emittentin eingetreten.



Verantwortlichkeit fiir den Prospektinhalt

Die Emittentin Gbernimmt die Verantwortung fir den Inhalt dieses Kotierungsprospektes und erklart

hiermit, dass ihres Wissens die Angaben in diesem Kotierungsprospekt richtig und keine wesentlichen
Umstande ausgelassen worden sind.

Baar, 16. Marz 2018

Sika AG




ANLEIHEBEDINGUNGEN TRANCHE 1 ANNEX A

1. Nennwert / Stiickelung

Die variabel verzinsliche Anleihe 2018-2020, Valor 40.699.082 / ISIN CH0406990827, (die ,Anlei-
he”) wird anfanglich in einem Betrag von CHF 160 000 000 Nennwert (die ,Basistranche”) ausge-
geben und ist eingeteilt in auf den Inhaber lautende Obligationen von CHF 5 000 Nennwert und ei-
nem Mehrfachen davon (die ,Obligationen”).

Die Sika AG, Baar (die ,Emittentin”), behalt sich das Recht vor, jederzeit ohne Zustimmung der In-
haber von Obligationen (die , Obligationare”) den Betrag der Basistranche durch Ausgabe weite-
rer, mit der Basistranche fungibler Obligationen (bezlglich Anleihebedingungen, Valorennummer,
Restlaufzeit und Zinssatz) aufzustocken (die ,Aufstockungstranche(n)”).

2. Form der Verurkundung/Verwahrung

Die mit den Obligationen verbundenen Rechte werden als unverurkundete Wertrechte gemass Art.
973c des Schweizerischen Obligationenrechtes begeben. Der Bestand an Wertrechten wird von der
Emittentin durch die Eintragung in das Wertrechtebuch geschaffen. Die Wertrechte werden in das
Hauptregister bei der SIX SIS AG oder einer anderen in der Schweiz von der SIX Swiss Exchange AG
anerkannten Verwahrungsstelle (,,SIX SIS” oder , Verwahrungsstelle”) eingetragen. Die Obligati-
onen sind nach Gutschrift in den entsprechenden Effektenkonti somit Bucheffekten (,Bucheffek-
ten”) gemass dem Bundesgesetz Uber Bucheffekten (das , Bucheffektengesetz”).

Fur die gesamte Dauer, wahrend der die Obligationen als Bucheffekten im Sinne des Bucheffekten-
gesetzes verbucht sind, werden die Obligationére als Kontoinhaber im Sinne des Bucheffektengeset-
zes an diesen Bucheffekten berechtigt sein und kénnen nach den Bestimmungen des Bucheffekten-
gesetzes nur in eigenem Namen und auf eigene Rechnung Gber die Bucheffekten verfligen.

Weder die Emittentin, noch die Obligationdre noch die Hauptzahlstelle haben das Recht, die Um-
wandlung der Wertrechte in Einzelurkunden oder eine Globalurkunde und die Auslieferung von Ein-
zelurkunden oder eine Globalurkunde zu verlangen oder zu veranlassen (ausgeschlossener Titel-
druck).

Die Emittentin verpflichtet sich, die Bestande ihrer Wertrechte wahrend der ganzen Laufzeit der An-
leihen bei der SIX SIS oder einer anderen von der SIX Swiss Exchange anerkannten Verwahrungsstel-
le fGhren zu lassen.

3. Verzinsung

Die Anleihe ist vom 27. Marz 2018 an (der , Verzinsungsbeginn”) bis zum ersten Zinszahlungstag
und danach von jedem Zinszahlungstag bis zum nachstfolgendem Zinszahlungstag verzinst. Zinsen
auf die Anleihe sind an jedem Zinszahlungstag fallig, erstmals am 27. Juni 2018. Die Zinsberechnung
basiert auf dem Nennwert und erfolgt auf der Basis der tatsachlichen Anzahl von Tagen in der ent-
sprechenden Zinsperiode dividiert durch 360 (aktuell/360).

.Zinszahlungstag” bedeutet jeder
27. Marz, 27. Juni, 27. September und 27. Dezember, beginnend ab dem 27. Juni 2018.

Fallt ein Zinszahlungstag auf einen Tag, welcher kein offizieller Bankarbeitstag ist, an welchen die
Bankschalter in Zurich gedffnet sind, wird der Zinszahlungstag auf den nachsten mdéglichen Bankar-
beitstag verschoben.

Der Zinssatz fur jede Zinsperiode ist der 3-Monats CHF-LIBOR (ausgedrlckt als Prozentsatz per an-
num) oder jeder diesem nachfolgende Referenzzinssatz, der auf der Bildschirmseite am Zinsfestle-
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gungstag nach 13.00 Uhr (Ortszeit Zurich) angezeigt wird. Die Bestimmung des Zinssatzes obliegt
wahrend der gesamten Laufzeit der Anleihe ausschliesslich der UBS AG und ist bindend. Der Min-
destzinssatz fur jede Zinsperiode betragt 0% (Floor). Der Maximalzinssatz fur jede Zinsperiode be-
tragt maximal 0.05% (Cap).

.Zinsperiode” bezeichnet den jeweiligen Dreimonatszeitraum, gerechnet ab dem Verzinsungsbe-
ginn bis zum ersten Zinszahlungstag bzw. von jedem Zinszahlungstag bis zum jeweils darauffolgen-
den Zinszahlungstag.

.Zinsfestlegungstag” bezeichnet den zweiten Londoner Geschaftstag vor Beginn der jeweiligen
Zinsperiode. ,Londoner Geschaftstag” bezeichnet einen Tag, an dem Geschaftsbanken in London
und Zurich fur Geschafte (inklusive Devisengeschafte) gedffnet sind.

,Bildschirmseite” bedeutet Reuters, LIBOR02, oder jede Nachfolgeseite. Sollte die Bildschirmseite
nicht zur Verfligung stehen, wird die UBS AG entsprechende Angebotssdtze von mindestens drei
Referenzbanken einholen und den Zinssatz als arithmetisches Mittel (auf- oder abgerundet auf finf
Stellen nach dem Komma) ermitteln.

Die UBS AG als Berechnungsstelle wird den Zinssatz und den Zinsbetrag fir die jeweilige Zinsperiode
gemass Ziffer 10 bekanntmachen.

Die Zahlungen von Zinsen unterliegen der Eidgendssischen Verrechnungssteuer von derzeit 35%.

4. Laufzeit und Riickzahlung
a)  Ruckzahlung bei Endfalligkeit

Die Anleihe hat eine feste Laufzeit von 2 Jahren. Die Emittentin verpflichtet sich, die Anleihe
ohne vorherige Anzeige an die Obligationdre am 27. Marz 2020 (die ,Endfalligkeit”) zum
Nennwert zurtickzuzahlen.

b)  Ruckzahlung auf Verlangen der Obligationare (Change of Control)

Bis drei Monate vor Endfalligkeit steht jedem Obligationar das Recht zu, innerhalb einer Frist
von 90 Tagen nach Bekanntmachung gemass Ziffer 10 eines Relevanten Ereignisses via seine
Depotbank bei der Hauptzahlstelle von der Emittentin den Rickkauf der von ihm gehaltenen
Obligationen zum Ruckkaufbetrag zu verlangen. Die zum Rickkauf angemeldeten Obligatio-
nen werden 60 Tage nach Ablauf der den Obligationaren eingeraumten Frist aufgrund der von
der Hauptzahlstelle an die Emittentin schriftlich gerichteten Anzeige abgerechnet. Sofern je-
doch die Emittentin innerhalb dieser Frist das Mindest-Rating durch eine Anerkannte Ratinga-
gentur beibringt, ist keine vorzeitige Rickzahlung vorzunehmen.

Ein ,Relevantes Ereignis” liegt vor,

wenn (i) ein 6ffentliches Kaufangebot fir Beteiligungsrechte der Emittentin unterbreitet wird,
(i) dieses Kaufangebot als zustande gekommen erklart wird und (iii) nach Veréffentlichung des
definitiven Endergebnisses der Anbieter direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit
Dritten Beteiligungspapiere der Emittentin halt, die den Grenzwert von 33 1/3 Prozent der
Stimmrechte der Emittentin, ob ausibbar oder nicht, erreicht oder Uberschreitet; oder

wenn jemand direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Beteiligungspapiere
der Emittentin erwirbt und damit zusammen mit den Beteiligungspapieren, die er bereits be-
sitzt, den Grenzwert von 33 1/3 Prozent der Stimmrechte der Emittentin, Uberschreitet (mit
Ausnahme der Schenker-Winkler Holding AG und der Familie Burkhard-Schenker gemeinsam
oder der Emittentin); oder



5.

(a)

wenn bekanntgegeben wird, dass die Emittentin mit einer nicht zur Sika Gruppe gehérenden
Gesellschaft zusammengeschlossen (beispielsweise durch Fusion) wird und als Folge der Be-
kanntgabe dieses Zusammenschlusses das Mindestrating unterschritten wird.

Definitionen:

~Anerkannte Ratingagentur” bedeutet Standard & Poor’s Rating Services, Moody'’s Investor
Service, Inc. oder Fitch Rating bzw. deren jeweilige Nachfolgeorganisation oder jede andere
Ratingagentur von vergleichbarer internationaler Anerkennung.

~.Mindest-Rating” bedeutet die zweittiefste Investmentstufe (zum Beispiel BBB, Baa2 oder
eine vergleichbare Einstufung), verliehen durch eine Anerkannte Ratingagentur, fur langfristige
unbesicherte Finanzverbindlichkeiten.

~Rating” bedeutet eine Bonitatseinstufung durch eine Anerkannte Ratingagentur.

.Ruckkaufbetrag” entspricht dem Nennwert der von einem Obligationar zum Rickkauf an-
gemeldeten Obligationen zu pari, zuzlglich aufgelaufener Zins bis zum korrekten Eingang der
Mittel gemass Ziffer 5 dieser Bedingungen.

.Sika Gruppe” bezeichnet Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Sika AG
Ruckkauf zu Anlage- oder Tilgungszwecken

Die Emittentin ist berechtigt, jederzeit und zu jedem Zweck, einschliesslich zu Tilgungszwe-
cken, Obligationen am Markt zurlickzukaufen. Im Falle eines Ruckkaufs zu Tilgungszwecken
verpflichtet sich die Emittentin, die UBS AG spatestens 30 Bankarbeitstage vor der nachstfol-
genden Zinsfalligkeit dartber in Kenntnis zu setzen. Der Begriff ,, Bankarbeitstag” bedeutet
ein Tag, an welchem die Bankschalter in Zurich ge&ffnet sind. Die Emittentin wird daraufhin
die Reduktion der entsprechenden Wertrechte im Wertrechtebuch sowie im Hauptregister der
SIX SIS veranlassen sowie die vorgesehene Tilgung so bald als mdglich gemass Ziffer 10 dieser
Anleihebedingungen bekannt machen.

Vorzeitige Rickzahlung auf Verlangen der Emittentin

Die Emittentin ist mittels schriftlicher, unwiderruflicher Mitteilung an die UBS AG berechtigt,
zwischen dem Liberierungsdatum und der Endfalligkeit alle noch ausstehenden Obligationen
zum Nennwert samt aufgelaufenem Zins innerhalb einer Frist von mindestens 30 bzw. langs-
tens 60 Tagen ab Mitteilungsempfang an dem in der Kiindigung genannten Tag zurtickzuzah-
len, sofern im Zeitpunkt des Mitteilungsempfangs mindestens 85 % des urspringlichen
Nennwerts der Anleihe durch die Emittentin zuriickgekauft und entwertet sind.

Zahlungen/Zahlungsdienst/Verjahrung

Die Emittentin verpflichtet sich, jeweils auf Verfall die geschuldeten Betrage fur die Zinszah-
lungen und rlckzahlbaren Obligationen spesenfrei, zugunsten der Obligationdre zu bezahlen.
Die falligen Zinszahlungen und rlckzahlbaren Obligationen kénnen bei der UBS AG in ihrer
Funktion als Hauptzahlstelle geltend gemacht werden. Die UBS AG ist berechtigt, weitere
Banken als Zahlstellen zu bezeichnen. Ist der Verfalltag kein Bankarbeitstag, werden die fir
den Anleihedienst erforderlichen Geldbetrage jeweils Valuta nachstfolgenden Bankarbeitstag
Uberwiesen.

Die fur den Zahlungsdienst benotigten Mittel wird die Emittentin valutagerecht der UBS AG
zugunsten der Obligationdre zur Verfigung stellen. Der korrekte Eingang dieser Zahlungen
befreit die Emittentin von den entsprechenden Verpflichtungen gegentiber den Obligationa-
ren.



(c)  Die Verzinsung der Obligationen hért mit dem Tag der Endfalligkeit auf. Die Zinsanspriiche
verjahren funf Jahre und die Obligationen zehn Jahre nach den entsprechenden Félligkeitster-
minen.

6. Status

Die Obligationen dieser Anleihe stellen direkte, ungesicherte, unbedingte und nicht nachrangige
Verpflichtungen der Emittentin dar und stehen im gleichen Rang mit allen anderen bestehenden und
zukunftigen ungesicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin.

7. Negativklausel

Eine besondere Sicherheit zugunsten dieser Anleihe wird nicht bestellt. Die Emittentin verpflichtet
sich, solange Obligationen dieser Anleihe ausstehen, d.h. bis zu dem Zeitpunkt, an dem gemass Zif-
fern 4 und 5 dieser Anleihebedingungen alle Betrage an Kapital und Zinsen zugunsten der Obligati-
ondre bezahlt worden sind, keine bestehende oder zuklinftige kapitalmarktmassig begebene Finan-
zierungsinstrumente, welche im Publikum aufgenommene Gelder zum Gegenstand haben und fir
die kotierte oder kotierbare Wertschriften oder Wertrechte emittiert worden sind, namentlich Anlei-
hen, Schuldverschreibungen, Kassascheine, Notes oder dhnliche Schuldverpflichtungen mit besonde-
ren Sicherheiten auszustatten, ohne diese Anleihe mit gleichen oder gleichwertigen Sicherheiten zu
versehen.

8. Verzug / Liquidation / Verkauf / Zusammenschluss / Reorganisation

Ungeachtet der Bestimmungen gemadss Ziffer 4 dieser Anleihebedingungen hat die UBS AG das
Recht, nicht aber die Pflicht, namens der Obligationare diese Anleihe zu kiindigen und alle Obligati-
onen zum Nennwert, zuzUglich aufgelaufener Zinsen, vorzeitig fallig und zahlbar zu erklaren, falls
eines der nachstehenden Ereignisse (je ein ,Verzugsfall”) eintreten sollte. Die UBS AG hat das
Recht, nicht aber die Pflicht, fur ihren Entscheid betreffend die vorzeitige Fallig- und Zahlbarerkla-
rung einen Bericht eines nach Anhérung der Emittentin beigezogenen, qualifizierten Experten auf
Kosten der Emittentin einzuholen:

(@) Die Emittentin befindet sich mit der Zahlung von Zinsen der Obligationen mehr als 10 Tage ab
Falligkeitstermin im Rickstand,

(b)  die Emittentin verletzt irgendeine Bestimmung dieser Anleihebedingung und hat diesen Man-
gel innert einer Frist von 10 Tagen nach Empfang einer schriftlichen Anzeige durch die UBS
AG nicht behoben;

(c)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften wird zur vorzeitigen Ruckzah-
lung einer anderen Anleihe, Schuldverschreibung, Darlehensschuld oder dahnlichen Geldschuld
im Gegenwert von mindestens CHF 30'000°000 (dreissig Millionen Schweizer Franken) ver-
pflichtet, weil eine der entsprechenden Vertragsbedingungen durch jene verletzt wurde. Soll-
ten von der Emittentin ausstehende Anleihen aufgrund eines eingetretenen Kontrollwechsels
vorzeitig zur Ruckzahlung verpflichtet werden, 16st dies keine vorzeitige Rickzahlung dieser
Anleihe aus;

(d)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften schliesst ein Stillhalte- oder ahn-
liches Abkommen mit ihren Glaubigern ab, es sei denn, die Obligationdre werden durch den
Abschluss eines solchen Abkommens nach Ansicht der UBS AG gegeniber den Ubrigen Glau-
bigern nicht benachteiligt.

In diesen Anleihebedingungen gilt als ,Stillhalte- oder dhnliches Abkommen” jede formelle
Vereinbarung, welche die Emittentin aufgrund ausserordentlicher Verhaltnisse mit einem oder
mehreren Finanzglaubiger(n) (z.B. Banken) trifft, u.a. mit dem Ziel, dass (jeder) dieser Finanz-
glaubiger einwilligt, bis zum Ablauf einer fir alle an einem solchen Abkommen beteiligten Par-
teien verbindlich festgelegten Frist unter genau festgelegten Bedingungen auf die Rickzah-
lung und die Kundigung der Guthaben gegenlber der Emittentin zu verzichten;
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(e)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften ist zahlungsunfahig bzw. droht
zahlungsunfahig zu werden, befindet sich im Konkurs, stellt ein Begehren um Konkursauf-
schub oder Nachlassstundung;

(f)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften andert ihre rechtliche oder wirt-
schaftliche Struktur durch (i) Liquidation, (ii) Verdusserung aller oder nahezu aller Beteiligun-
gen an wichtigen Tochtergesellschaften, (iii) Fusion bzw. Restrukturierung, soweit die Emitten-
tin oder die wichtige Tochtergesellschaft nicht tiberlebende Gesellschaft ist oder (iv) Anderung
des Gesellschaftszweckes bzw. der Gesellschaftstatigkeit, sofern einer der unter (i) bis (iv) ge-
nannten Vorgadnge einen wesentlichen Einfluss auf die Fahigkeit der Emittentin hat oder haben
kdnnte, ihre gegenwartigen oder zuklnftigen Verpflichtungen aus der Anleihe erfillen zu
kdnnen, es sei denn, die UBS AG oder ein unabhdngiger Experte erachte die Situation der Ob-
ligationadre zufolge der von der Emittentin als Folge des Eintritts eines oder mehrerer dieser Er-
eignisse gestellten Sicherheit(en) bzw. getroffenen anderen Massnahmen als ausreichend gesi-
chert;

Als ,wichtige Tochtergesellschaften” im Sinne von lit. (), (d), (e) und (f) qgilt jedes fihrungsmassig in
die Unternehmensgruppe der Emittentin integrierte Unternehmen, (i) an dessen stimmberechtigten
Grundkapital die Emittentin direkt oder indirekt mit mehr als 50% beteiligt ist, (i) in dem die Emit-
tentin eine Mehrheit der Verwaltungsrate bestellen kann und (iii) welches aufgrund einer konsoli-
dierten Betrachtungsweise zufolge seiner Substanz bzw. seines Ertrages von erheblicher Bedeutung
ist fUr die Fahigkeit der Emittentin, ihre gegenwartigen oder zuklnftigen Verpflichtungen aus dieser
Anleihe zu erflllen. Eine ,erhebliche Bedeutung” im Sinne dieser Bestimmung liegt vor, wenn die
betreffende wichtige Tochtergesellschaft einen Beitrag von mehr als 20% des Konzernumsatzes er-
bringt, und zwar im Durchschnitt der letzten drei Geschaftsjahre vor dem Eintritt des fraglichen Er-
eignisses.

Flr den Fall des Eintretens eines der unter lit. (c) bis (f) erwdhnten Falle hat die Emittentin sich ver-
pflichtet, die UBS AG unverzlglich zu benachrichtigen und ihr die zur Beurteilung notwendigen Un-
terlagen und Auskinfte umgehend zur Verfigung zu stellen bzw. zu erteilen. Dabei ist die UBS AG
berechtigt, sich in vollem Umfang auf die ihr von der Emittentin abgegebenen Unterlagen und Erkla-
rungen zu verlassen. Die UBS AG ist nicht verpflichtet, selbst Schritte zu unternehmen um abzukla-
ren, ob ein Ereignis eingetreten ist, das zu einer vorzeitigen Zahlbarstellung der Obligationen fhrt
oder fuhren wird.

Die UBS AG kann beim Eintreten eines der vorstehend unter lit. (a) bis (g) erwahnten Falle die Obli-
gationdre gemass Artikel 1157 ff. des Schweizerischen Obligationenrechts zur Beschlussfassung tber
die Vornahme der Kindigung zu einer Glaubigerversammlung einladen, solange die UBS AG diese
Kdndigung nicht selbst namens der Obligationare ausgesprochen hat; in diesem Fall tritt der rechts-
glltig getroffene Entscheid der Glaubigerversammlung, die Kindigung auszusprechen, an die Stelle
des der UBS AG gemass diesen Anleihebedingungen vorbehaltenen Rechts, die Anleihe namens der
Obligationdre zu kundigen. Spricht sich die Glaubigerversammlung gegen eine Kindigung der An-
leihe aus, so fallt das Recht zur Vornahme der Kindigung an die UBS AG zuriick, wobei die UBS AG
an den negativen Entscheid der Glaubigerversammlung nicht gebunden ist, sofern und soweit neue
Umstande vorliegen bzw. bekannt werden, die eine Neubeurteilung des Sachverhalts erfordern.

Die Anleihe, zuziglich aufgelaufener Zinsen bis zum korrekten Eingang der Mittel gemass Ziffer 5
dieser Bedingungen, werden 30 Tage nach Empfang der schriftlichen, von der UBS AG an die Emit-
tentin gerichteten Anzeige fallig, ausser wenn der Grund fir die Falligkeitserklarung vorher behoben
oder wenn fur Kapital und fallige und zukinftige Zinsen nach Ansicht der UBS AG angemessene Si-
cherheit geleistet wird.

9. Kotierung

Die Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange wird durch Vermittlung der UBS AG bei der SIX
Swiss Exchange beantragt und bis zum zweiten Bankarbeitstag vor dem Ruckzahlungstermin infolge
Falligkeit aufrechterhalten. Die Aufhebung der Kotierung infolge Endfalligkeit der Anleihe gemass
Ziffer 4 der Anleihebedingungen erfolgt ohne vorherige Bekanntmachung.



10. Bekanntmachungen

Alle diese Anleihe betreffenden Mitteilungen gelten durch elektronische Publikation auf der Website
der SIX Swiss Exchange (http://www.six-swiss-exchange.com/bonds/issuers/official_notices /search_
de.html) als glltig erfolgt.

11. Anwendbares Recht und Gerichtsstand
Form, Inhalt und Auslegung dieser Bedingungen unterstehen schweizerischem Recht.

Alle Streitigkeiten zwischen den Obligationaren einerseits und der Emittentin andererseits, zu wel-
chen die Obligationen der Anleihe Anlass geben kénnten, fallen in die Zustandigkeit der ordentli-
chen Gerichte Kantons Zurich, wobei Zirich 1 als Gerichtsstand gilt, mit der Moglichkeit des Weiter-
zugs an das Schweizerische Bundesgericht in Lausanne, dessen Entscheid endgdltig ist.

Die Zahlung an einen durch rechtskraftigen Entscheid eines schweizerischen Gerichts als Glaubiger
anerkannten Obligationdr hat fur die Emittentin schuldbefreiende Wirkung.

12. Anderung der Anleihebedingungen

Die Anleihebedingungen kénnen jederzeit in Ubereinkunft zwischen der Emittentin und der UBS AG
namens der Obligationare abgeandert werden, vorausgesetzt dass diese Anderungen rein formaler,
geringfiigiger oder technischer Art sind, dass diese Anderungen gemacht werden, um einen offen-
kundigen Irrtum zu korrigieren und die Interessen der Obligationdre nicht in wesentlichem Masse
beeintrachtigt werden. Eine solche Anderung der Anleihebedingungen ist fiir alle Obligationare bin-
dend.

Die Bekanntmachung einer solchen Anderung erfolgt gemass Ziffer 10 dieser Anleihebedingungen.

13. Schuldiibernahme

Die Emittentin ist jederzeit berechtigt mit Zustimmung der UBS AG nach Einholung eines Berichtes
eines nach Anhorung der Emittentin beigezogenen, qualifizierten Experten, und gestitzt auf diesen
Expertenbericht, aber ohne Zustimmung der Obligationare, eine andere Gesellschaft (die ,neue
Emittentin”) flr samtliche Verpflichtungen aus oder im Zusammenhang mit dieser Anleihe an die
Stelle der Emittentin zu setzen, sofern

a) die neue Emittentin alle Verpflichtungen der Emittentin aus oder im Zusammenhang mit dieser
Anleihe Ubernimmt und der UBS AG nachweist, dass sie alle sich aus oder im Zusammenhang
mit dieser Anleihe ergebenden Zahlungsverpflichtungen erfillen sowie die hierzu erforderlichen
Betrage zugunsten der Obligationare an die UBS AG transferieren kann; und

b) die Emittentin eine unbedingte und unwiderrufliche, in Form und Inhalt die UBS AG zufrieden-
stellende Garantie gemass Art. 111 des Schweizerischen Obligationenrechts hinsichtlich samtli-
cher aus dieser Anleihe erwachsenden Verpflichtungen abgegeben hat.

Im Falle einer Schuldibernahme gilt jede in diesen Anleihebedingungen enthaltene Bezugnahme auf
die Emittentin als auch auf die neue Emittentin bezogen.

Eine Schuldibernahme gemass dieser Ziff. 13 ist gemass Ziff. 11 dieser Anleihebedingungen zu ver-
offentlichen.



ANLEIHEBEDINGUNGEN TRANCHE 2 ANNEX B

1. Nennwert / Stiickelung

Die 0.60 % Anleihe 2018-2026, Valor 40.699.083 / ISIN CH0406990835, (die ,, Anleihe”) wird an-
fanglich in einem Betrag von CHF 140 000 000 Nennwert (die , Basistranche”) ausgegeben und ist
eingeteilt in auf den Inhaber lautende Obligationen von CHF 5 000 Nennwert und einem Mehrfa-
chen davon (die , Obligationen”).

Die Sika AG, Baar (die ,Emittentin”), behalt sich das Recht vor, jederzeit ohne Zustimmung der In-
haber von Obligationen (die , Obligationdre”) den Betrag der Basistranche durch Ausgabe weite-
rer, mit der Basistranche fungibler Obligationen (bezlglich Anleihebedingungen, Valorennummer,
Restlaufzeit und Zinssatz) aufzustocken (die , Aufstockungstranche(n)”).

2. Form der Verurkundung/Verwahrung

Die mit den Obligationen verbundenen Rechte werden als unverurkundete Wertrechte gemadss Art.
973c des Schweizerischen Obligationenrechtes begeben. Der Bestand an Wertrechten wird von der
Emittentin durch die Eintragung in das Wertrechtebuch Beilage D geschaffen. Die Wertrechte wer-
den in das Hauptregister bei der SIX SIS AG oder einer anderen in der Schweiz von der SIX Swiss
Exchange AG anerkannten Verwahrungsstelle (,, SIX SIS” oder ,Verwahrungsstelle”) eingetragen.
Die Obligationen sind nach Gutschrift in den entsprechenden Effektenkonti somit Bucheffekten
(,Bucheffekten”) gemass dem Bundesgesetz Uber Bucheffekten (das , Bucheffektengesetz”).

Fur die gesamte Dauer, wahrend der die Obligationen als Bucheffekten im Sinne des Bucheffekten-
gesetzes verbucht sind, werden die Obligationére als Kontoinhaber im Sinne des Bucheffektengeset-
zes an diesen Bucheffekten berechtigt sein und kénnen nach den Bestimmungen des Bucheffekten-
gesetzes nur in eigenem Namen und auf eigene Rechnung Gber die Bucheffekten verfligen.

Weder die Emittentin, noch die Obligationdre noch die Hauptzahlstelle haben das Recht, die Um-
wandlung der Wertrechte in Einzelurkunden oder eine Globalurkunde und die Auslieferung von Ein-
zelurkunden oder eine Globalurkunde zu verlangen oder zu veranlassen (ausgeschlossener Titel-
druck).

Die Emittentin verpflichtet sich, die Bestande ihrer Wertrechte wahrend der ganzen Laufzeit der An-
leihen bei der SIX SIS oder einer anderen von der SIX Swiss Exchange anerkannten Verwahrungsstel-
le fGhren zu lassen.

3. Verzinsung

Die Anleihe ist vom 27. Marz 2018 (das , Liberierungsdatum”) an zum Satze von 0.60% p.a. (der
LAnfangliche Zinssatz") verzinslich. Die jahrliche Zinszahlung erfolgt am 27. Marz (die ,Zinsfal-
ligkeit”), erstmals am 27. Marz 2019. Die Zinsberechnung basiert auf dem Nennwert und erfolgt
auf der Basis eines Kalenderjahres von 360 Tagen zu 12 Monaten von je 30 Tagen (30/360).

Ist ein Relevantes Ereignis gemass Ziff. 4 lit. b) nachstehend eingetreten, und betragt das Rating der
Anleihe BBB+ oder BBB, erhoht sich der Zinssatz jeder nachfolgenden Zinsperiode (jede eine , Nach-
folgende Zinsperiode”). Der fur eine Nachfolgende Zinsperiode glltige Zinssatz bestimmt sich aus
der Summe des Anfanglichen Zinssatzes zuzuglich der step-up-Marge von 0.125% per annum (die
.Step-up-Marge”). Ist ein Relevantes Ereignis gemass Ziff. 4 lit. b) nachstehend eingetreten, und
betragt das Rating der Anleihe A- oder besser, erhéht sich der Zinssatz jeder nachfolgenden Zinspe-
riode nicht.



4,

a)

Laufzeit und Riickzahlung
Ruckzahlung bei Endfalligkeit

Die Anleihe hat eine feste Laufzeit von 8 Jahren. Die Emittentin verpflichtet sich, die Anleihe
ohne vorherige Anzeige an die Obligationdre am 27. Marz 2026 (die ,Endfalligkeit”) zum
Nennwert zurtickzuzahlen.

Ruckzahlung auf Verlangen der Obligationare (Change of Control)

Bis drei Monate vor Endfalligkeit steht jedem Obligationar das Recht zu, innerhalb einer Frist
von 90 Tagen nach Bekanntmachung gemass Ziffer 10 eines Relevanten Ereignisses via seine
Depotbank bei der Hauptzahlstelle von der Emittentin den Rickkauf der von ihm gehaltenen
Obligationen zum Rlckkaufbetrag zu verlangen. Die zum Rickkauf angemeldeten Obligatio-
nen werden 60 Tage nach Ablauf der den Obligationaren eingeraumten Frist aufgrund der von
der Hauptzahlstelle an die Emittentin schriftlich gerichteten Anzeige abgerechnet. Sofern je-
doch die Emittentin innerhalb dieser Frist das Mindest-Rating durch eine Anerkannte Ratinga-
gentur beibringt, ist keine vorzeitige Rickzahlung vorzunehmen.

Ein ,Relevantes Ereignis” liegt vor,

wenn (i) ein 6ffentliches Kaufangebot fir Beteiligungsrechte der Emittentin unterbreitet wird,
(i) dieses Kaufangebot als zustande gekommen erklart wird und (iii) nach Veréffentlichung des
definitiven Endergebnisses der Anbieter direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit
Dritten Beteiligungspapiere der Emittentin hdlt, die den Grenzwert von 33 1/3 Prozent der
Stimmrechte der Emittentin, ob ausibbar oder nicht, erreicht oder Uberschreitet; oder

wenn jemand direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Beteiligungspapiere
der Emittentin erwirbt und damit zusammen mit den Beteiligungspapieren, die er bereits be-
sitzt, den Grenzwert von 33 1/3 Prozent der Stimmrechte der Emittentin, Uberschreitet (mit
Ausnahme der Schenker-Winkler Holding AG und der Familie Burkhard-Schenker gemeinsam
oder der Emittentin); oder

wenn bekanntgegeben wird, dass die Emittentin mit einer nicht zur Sika Gruppe gehérenden
Gesellschaft zusammengeschlossen (beispielsweise durch Fusion) wird. und als Folge der Be-
kanntgabe dieses Zusammenschlusses das Mindestrating unterschritten wird.

Definitionen:

~Anerkannte Ratingagentur” bedeutet Standard & Poor’s Rating Services, Moody'’s Investor
Service, Inc. oder Fitch Rating bzw. deren jeweilige Nachfolgeorganisation oder jede andere
Ratingagentur von vergleichbarer internationaler Anerkennung.

~.Mindest-Rating” bedeutet die zweittiefste Investmentstufe (zum Beispiel BBB, Baa2 oder
eine vergleichbare Einstufung), verliehen durch eine Anerkannte Ratingagentur, fur langfristige
unbesicherte Finanzverbindlichkeiten.

~Rating” bedeutet eine Bonitatseinstufung durch eine Anerkannte Ratingagentur.
~Ruckkaufbetrag” entspricht dem Nennwert der von einem Obligationar zum Rickkauf an-
gemeldeten Obligationen zu pari, zuzlglich aufgelaufener Zins bis zum korrekten Eingang der
Mittel gemass Ziffer 5 dieser Bedingungen.

.Sika Gruppe” bezeichnet Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Sika AG.

Ruckkauf zu Anlage- oder Tilgungszwecken

Die Emittentin ist berechtigt, jederzeit und zu jedem Zweck, einschliesslich zu Tilgungszwe-
cken, Obligationen am Markt zurlickzukaufen. Im Falle eines Ruckkaufs zu Tilgungszwecken
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verpflichtet sich die Emittentin, die UBS AG spatestens 30 Bankarbeitstage vor der nachstfol-
genden Zinsfalligkeit dartber in Kenntnis zu setzen. Der Begriff ,,Bankarbeitstag” bedeutet
ein Tag, an welchem die Bankschalter in Zurich gedffnet sind. Die Emittentin wird daraufhin
die Reduktion der entsprechenden Wertrechte im Wertrechtebuch sowie im Hauptregister der
SIX SIS veranlassen sowie die vorgesehene Tilgung so bald als méglich gemass Ziffer 10 dieser
Anleihebedingungen bekannt machen.

d)  Vorzeitige Rickzahlung auf Verlangen der Emittentin

Die Emittentin ist mittels schriftlicher, unwiderruflicher Mitteilung an die UBS AG berechtigt,
zwischen dem Liberierungsdatum und der Endfélligkeit alle noch ausstehenden Obligationen
zum Nennwert samt aufgelaufenem Zins innerhalb einer Frist von mindestens 30 bzw. langs-
tens 60 Tagen ab Mitteilungsempfang an dem in der Kiindigung genannten Tag zuriickzuzah-
len, sofern im Zeitpunkt des Mitteilungsempfangs mindestens 85 % des urspringlichen
Nennwerts der Anleihe durch die Emittentin zuriickgekauft und entwertet sind.

5. Zahlungen/Zahlungsdienst/Verjahrung

(@) Die Emittentin verpflichtet sich, jeweils auf Verfall die geschuldeten Betrage fur die Zinszah-
lungen und rlickzahlbaren Obligationen spesenfrei, zugunsten der Obligationare zu bezahlen.
Die falligen Zinszahlungen und rickzahlbaren Obligationen kénnen bei der UBS AG in ihrer
Funktion als Hauptzahlstelle geltend gemacht werden. Die UBS AG ist berechtigt, weitere
Banken als Zahlstellen zu bezeichnen. Ist der Verfalltag kein Bankarbeitstag, werden die far
den Anleihedienst erforderlichen Geldbetrage jeweils Valuta nachstfolgenden Bankarbeitstag
Uberwiesen.

(b)  Die fur den Zahlungsdienst benotigten Mittel wird die Emittentin valutagerecht der UBS AG
zugunsten der Obligationdre zur Verfigung stellen. Der korrekte Eingang dieser Zahlungen
befreit die Emittentin von den entsprechenden Verpflichtungen gegentiber den Obligationa-
ren.

()  Die Verzinsung der Obligationen hort mit dem Tag der Endfalligkeit auf. Die Zinsanspriche
verjahren funf Jahre und die Obligationen zehn Jahre nach den entsprechenden Félligkeitster-
minen.

6. Status

Die Obligationen dieser Anleihe stellen direkte, ungesicherte, unbedingte und nicht nachrangige
Verpflichtungen der Emittentin dar und stehen im gleichen Rang mit allen anderen bestehenden und
zukunftigen ungesicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin.

7. Negativklausel

Eine besondere Sicherheit zugunsten dieser Anleihe wird nicht bestellt. Die Emittentin verpflichtet
sich, solange Obligationen dieser Anleihe ausstehen, d.h. bis zu dem Zeitpunkt, an dem gemass Zif-
fern 4 und 5 dieser Anleihebedingungen alle Betrage an Kapital und Zinsen zugunsten der Obligati-
ondre bezahlt worden sind, keine bestehende oder zukinftige kapitalmarktmassig begebene Finan-
zierungsinstrumente, welche im Publikum aufgenommene Gelder zum Gegenstand haben und far
die kotierte oder kotierbare Wertschriften oder Wertrechte emittiert worden sind, namentlich Anlei-
hen, Schuldverschreibungen, Kassascheine, Notes oder ahnliche Schuldverpflichtungen mit besonde-
ren Sicherheiten ausstatten, ohne diese Anleihe mit gleichen oder gleichwertigen Sicherheiten zu
versehen.



8. Verzug / Liquidation / Verkauf / Zusammenschluss / Reorganisation

Ungeachtet der Bestimmungen gemass Ziffer 4 dieser Anleihebedingungen hat die UBS AG das
Recht, nicht aber die Pflicht, namens der Obligationare diese Anleihe zu kiindigen und alle Obligati-
onen zum Nennwert, zuzUglich aufgelaufener Zinsen, vorzeitig fallig und zahlbar zu erklaren, falls
eines der nachstehenden Ereignisse (je ein ,Verzugsfall”) eintreten sollte. Die UBS AG hat das Recht,
nicht aber die Pflicht, fir ihren Entscheid betreffend die vorzeitige Fallig- und Zahlbarerklarung einen
Bericht eines nach Anhoérung der Emittentin beigezogenen, qualifizierten Experten auf Kosten der
Emittentin einzuholen:

(@) Die Emittentin befindet sich mit der Zahlung von Zinsen der Obligationen mehr als 10 Tage ab
Falligkeitstermin im Ruckstand,

(b)  die Emittentin verletzt irgendeine Bestimmung dieser Anleihebedingung und hat diesen Man-
gel innert einer Frist von 10 Tagen nach Empfang einer schriftlichen Anzeige durch die UBS
AG nicht behoben;

(c)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften wird zur vorzeitigen Rickzah-
lung einer anderen Anleihe, Schuldverschreibung, Darlehensschuld oder dhnlichen Geldschuld
verpflichtet, weil eine der entsprechenden Vertragsbedingungen durch jene verletzt wurde.
Sollten von der Emittentin ausstehende Anleihen aufgrund eines eingetretenen Kontrollwech-
sels vorzeitig zur Rlckzahlung verpflichtet werden, 16st dies keine vorzeitige Rickzahlung die-
ser Anleihe aus;

(d)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften schliesst ein Stillhalte- oder ahn-
liches Abkommen mit ihren Glaubigern ab, es sei denn, die Obligationdre werden durch den
Abschluss eines solchen Abkommens nach Ansicht der UBS AG gegeniber den Ubrigen Glau-
bigern nicht benachteiligt.

In diesen Anleihebedingungen gilt als ,Stillhalte- oder dhnliches Abkommen” jede formelle
Vereinbarung, welche die Emittentin aufgrund ausserordentlicher Verhaltnisse mit einem oder
mehreren Finanzglaubiger(n) (z.B. Banken) trifft, u.a. mit dem Ziel, dass (jeder) dieser Finanz-
glaubiger einwilligt, bis zum Ablauf einer fir alle an einem solchen Abkommen beteiligten Par-
teien verbindlich festgelegten Frist unter genau festgelegten Bedingungen auf die Rickzah-
lung und die Kiindigung der Guthaben gegenlber der Emittentin zu verzichten;

(e)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften ist zahlungsunfahig bzw. droht
zahlungsunfahig zu werden, befindet sich im Konkurs, stellt ein Begehren um Konkursauf-
schub oder Nachlassstundung;

(f)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften andert ihre rechtliche oder wirt-
schaftliche Struktur durch (i) Liquidation, (ii) Verdusserung aller oder nahezu aller Beteiligun-
gen an wichtigen Tochtergesellschaften, (iii) Fusion bzw. Restrukturierung, soweit die Emitten-
tin oder die wichtige Tochtergesellschaft nicht tiberlebende Gesellschaft ist oder (iv) Anderung
des Gesellschaftszweckes bzw. der Gesellschaftstatigkeit, sofern einer der unter (i) bis (iv) ge-
nannten Vorgdnge einen wesentlichen Einfluss auf die Fahigkeit der Emittentin hat oder haben
kdnnte, ihre gegenwartigen oder zuklnftigen Verpflichtungen aus der Anleihe erfillen zu
kdnnen, es sei denn, die UBS AG oder ein unabhdngiger Experte erachte die Situation der Ob-
ligationare zufolge der von der Emittentin als Folge des Eintritts eines oder mehrerer dieser Er-
eignisse gestellten Sicherheit(en) bzw. getroffenen anderen Massnahmen als ausreichend gesi-
chert;

Als ,wichtige Tochtergesellschaften” im Sinne von lit. (), (d), (e) und (f) gilt jedes fihrungsmassig in
die Unternehmensgruppe der Emittentin integrierte Unternehmen, (i) an dessen stimmberechtigten
Grundkapital die Emittentin direkt oder indirekt mit mehr als 50% beteiligt ist, (ii) in dem die Emit-
tentin eine Mehrheit der Verwaltungsrate bestellen kann und (iii) welches aufgrund einer konsoli-
dierten Betrachtungsweise zufolge seiner Substanz bzw. seines Ertrages von erheblicher Bedeutung
ist fUr die Fahigkeit der Emittentin, ihre gegenwartigen oder zuklnftigen Verpflichtungen aus dieser
Anleihe zu erflllen. Eine ,erhebliche Bedeutung” im Sinne dieser Bestimmung liegt vor, wenn die
betreffende wichtige Tochtergesellschaft einen Beitrag von mehr als 20% des Konzernumsatzes er-
bringt, und zwar im Durchschnitt der letzten drei Geschaftsjahre vor dem Eintritt des fraglichen Er-
eignisses.



FUr den Fall des Eintretens eines der unter lit. (c) bis (f) erwahnten Falle hat die Emittentin sich ver-
pflichtet, die UBS AG unverziglich zu benachrichtigen und ihr die zur Beurteilung notwendigen Un-
terlagen und Auskinfte umgehend zur Verfigung zu stellen bzw. zu erteilen. Dabei ist die UBS AG
berechtigt, sich in vollem Umfang auf die ihr von der Emittentin abgegebenen Unterlagen und Erkla-
rungen zu verlassen. Die UBS AG ist nicht verpflichtet, selbst Schritte zu unternehmen um abzukla-
ren, ob ein Ereignis eingetreten ist, das zu einer vorzeitigen Zahlbarstellung der Obligationen fihrt
oder fuhren wird.

Die UBS AG kann beim Eintreten eines der vorstehend unter lit. (a) bis (g) erwdhnten Falle die Obli-
gationdre gemass Artikel 1157 ff. des Schweizerischen Obligationenrechts zur Beschlussfassung tber
die Vornahme der Kindigung zu einer Glaubigerversammlung einladen, solange die UBS AG diese
Kdndigung nicht selbst namens der Obligationare ausgesprochen hat; in diesem Fall tritt der rechts-
glltig getroffene Entscheid der Glaubigerversammlung, die Kiindigung auszusprechen, an die Stelle
des der UBS AG gemass diesen Anleihebedingungen vorbehaltenen Rechts, die Anleihe namens der
Obligationare zu kindigen. Spricht sich die Glaubigerversammlung gegen eine Kindigung der An-
leihe aus, so fallt das Recht zur Vornahme der Kindigung an die UBS AG zuriick, wobei die UBS AG
an den negativen Entscheid der Gldaubigerversammlung nicht gebunden ist, sofern und soweit neue
Umstande vorliegen bzw. bekannt werden, die eine Neubeurteilung des Sachverhalts erfordern.

Die Anleihe, zuziglich aufgelaufener Zinsen bis zum korrekten Eingang der Mittel gemass Ziffer 5
dieser Bedingungen, werden 30 Tage nach Empfang der schriftlichen, von der UBS AG an die Emit-
tentin gerichteten Anzeige fallig, ausser wenn der Grund fir die Falligkeitserklarung vorher behoben
oder wenn fur Kapital und fallige und zukinftige Zinsen nach Ansicht der UBS AG angemessene Si-
cherheit geleistet wird.

9. Kotierung

Die Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange wird durch Vermittlung der UBS AG bei der SIX
Swiss Exchange beantragt und bis zum zweiten Bankarbeitstag vor dem Ruckzahlungstermin infolge
Falligkeit aufrechterhalten. Die Aufhebung der Kotierung infolge Endfalligkeit der Anleihe gemass
Ziffer 4 der Anleihebedingungen erfolgt ohne vorherige Bekanntmachung.

10. Bekanntmachungen
Alle diese Anleihe betreffenden Mitteilungen gelten durch elektronische Publikation auf der Website

der SIX Swiss Exchange (http:/www.six-swiss-exchange.com/bonds/issuers/-official notices/search
de.html) als glltig erfolgt.

11. Anwendbares Recht und Gerichtsstand
Form, Inhalt und Auslegung dieser Bedingungen unterstehen schweizerischem Recht.

Alle Streitigkeiten zwischen den Obligationdren einerseits und der Emittentin andererseits, zu wel-
chen die Obligationen der Anleihe Anlass geben kénnten, fallen in die Zustandigkeit der ordentli-
chen Gerichte Kantons Zurich, wobei Zirich 1 als Gerichtsstand gilt, mit der Moglichkeit des Weiter-
zugs an das Schweizerische Bundesgericht in Lausanne, dessen Entscheid endgdltig ist.

Die Zahlung an einen durch rechtskraftigen Entscheid eines schweizerischen Gerichts als Glaubiger
anerkannten Obligationar hat fur die Emittentin schuldbefreiende Wirkung.

12. Anderung der Anleihebedingungen

Die Anleihebedingungen kénnen jederzeit in Ubereinkunft zwischen der Emittentin und der UBS AG
namens der Obligationare abgeandert werden, vorausgesetzt dass diese Anderungen rein formaler,
geringfuigiger oder technischer Art sind, dass diese Anderungen gemacht werden, um einen offen-
kundigen Irrtum zu korrigieren und die Interessen der Obligationare nicht in wesentlichem Masse
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beeintréchtigt werden. Eine solche Anderung der Anleihebedingungen ist fir alle Obligationare bin-
dend.

Die Bekanntmachung einer solchen Anderung erfolgt gemass Ziffer 10 dieser Anleihebedingungen.

13. Schuldiibernahme

Die Emittentin ist jederzeit berechtigt mit Zustimmung der UBS AG nach Einholung eines Berichtes
eines nach Anhorung der Emittentin beigezogenen, qualifizierten Experten, und gestitzt auf diesen
Expertenbericht, aber ohne Zustimmung der Obligationare, eine andere Gesellschaft (die ,neue
Emittentin”) flr samtliche Verpflichtungen aus oder im Zusammenhang mit dieser Anleihe an die
Stelle der Emittentin zu setzen, sofern

b) die neue Emittentin alle Verpflichtungen der Emittentin aus oder im Zusammenhang mit dieser
Anleihe Ubernimmt und der UBS AG nachweist, dass sie alle sich aus oder im Zusammenhang
mit dieser Anleihe ergebenden Zahlungsverpflichtungen erfillen sowie die hierzu erforderlichen
Betrage zugunsten der Obligationare an die UBS AG transferieren kann; und

¢) die Emittentin eine unbedingte und unwiderrufliche, in Form und Inhalt die UBS AG zufrieden-
stellende Garantie gemass Art. 111 des Schweizerischen Obligationenrechts hinsichtlich samtli-
cher aus dieser Anleihe erwachsenden Verpflichtungen abgegeben hat.

Im Falle einer Schuldibernahme gilt jede in diesen Anleihebedingungen enthaltene Bezugnahme auf
die Emittentin als auch auf die neue Emittentin bezogen.

Eine Schuldibernahme gemass dieser Ziff. 13 ist gemass Ziff. 11 dieser Anleihebedingungen zu ver-
offentlichen.
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Liebe Aktionarinnen und Aktionare

Die Erfolgsgeschichte von Sika wurde 2017 mit einem weiteren Rekordjahr fort-
gesetzt. In Lokalwdahrungen konnte der Nettoerlds 2017 um 9.0% gesteigert
werden und belief sich auf CHF 6'248.3 Millionen. Die Wachstumsdynamik und
ein diszipliniertes Kostenmanagement fiihrten zu neuen Rekordzahlen beim
Betriebsgewinn von CHF 896.3 Millionen (+CHF 101.0 Millionen, +12.7%) und beim
Reingewinn von CHF 649.0 Millionen (+14.5%). Im Berichtsjahr wurden 19 Kern-
investitionen realisiert, die das zukinftige Wachstum weiter vorantreiben werden.
Die strategischen Ziele 2020 wurden bestdtigt und das Wachstumsziel fiir 2018

auf mehr als 10% angehoben.

Alle Regionen realisierten Nettoerlgssteigerungen und konnten
ihre Marktanteile weiter ausbauen. Uberdurchschnittlich hohe
Zuwachsratenwurden inden USA, in Mexiko, Argentinien, China,
Stdostasien, in der Pazifikregion, im Nahen Osten, in Osteuropa,
Afrika und im Bereich Automotive erzielt. Kumuliert konnte der
Nettoerlds in Lokalwdhrungen um 9.0% gesteigert werden. Die
Frankenstarke fihrte zu Umrechnungseffekten von -0.3% und
resultierte in einer Nettoerlssteigerung von 8.7% in Schweizer
Franken auf CHF 6'248.3 Millionen.

REKORDGEWINN

Durch die hohe Wachstumsdynamik konnten (berproportionale
Steigerungen bei Betriebsergebnis und Gewinn realisiert wer-
den. Die steigenden und volatilen Rohstaoffpreise waren eine
Herausforderung, so wurde beispielsweise in China der Zugang
zu Rohstoffen durch staatliche Umweltauflagen verknappt.
Durch ein anhaltendes Kostenmanagement konnten die Mar-
gen trotzdem weiter gesteigert und Rekordwerte beim EBIT
(CHF 896.3 Millionen, +12.7%) und beim Reingewinn (CHF 649.0
Millionen, +14.5%) erreicht werden.

WACHSTUM IN ALLEN REGIONEN

2017 wurde in der Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika)
eine Nettoerlgssteigerung in Lokalwdhrung von 7.5% erreicht
(Vorjahr: 4.6%). Gute Zuwachsraten verzeichneten die grossen
EU-Lander mit den Kernmdrkten Frankreich, Italien und Gross-
britannien. Zweistellig gewachsen sind der Nahe Osten, Ost-
europa und Afrika.

Den stdrksten Zuwachs erzielte die Region Nordamerika mit
18.4% (Vorjahr: 7.8%), davon 8.5% durch Akquisitionen. Einen
deutlichen Ausbau des Geschdftsvolumens hat Sika in den USA
realisiert und wuchs im vergangenen Geschaftsjahr deutlich
schneller als der lokale Baumarkt. Zum positiven Geschaftsver-
lauf trugen insbesondere die gezielten Investitionen in Nord-
amerika wahrend der letzten Jahre bei.

Die Region Lateinamerika steigerte den Nettoerlds um 3.3%
(Vorjahr: 51%). Mexiko und Argentinien entwickelten sich tber-
durchschnittlich. Noch verhalten verlief die Bautdtigkeit in den
eher rohstoffbasierten Landern der Region wie beispielsweise
Brasilien, Peru oder Chile.

Der Nettoerlts in der Region Asien/Pazifik konnte um 5.2% ge-
steigert werden (Vorjahr: 3.6%). Hohe Zuwachsraten wurden in
China und zweistellige in Australien, Neuseeland sowie in
Thailand erzielt.

KONTINUITAT IM MANAGEMENT

Nach dem Ausscheiden des CEO Jan Jenisch hat der Verwal-
tungsrat per 1. Juli 2017 Paul Schuler an die Spitze des Konzerns
berufen. Paul Schuler ist seit rund 30 Jahren bei Sika tatig, seit
2007 ist er Mitglied der Konzernleitung. In seiner Verantwortung
lag der Aufbau des Industriegeschafts und die Fiilhrung der Re-
gionen Nordamerika und EMEA.

19 STRATEGISCHE INVESTITIONEN UND 74 NEUE PATENTE
Mit insgesamt 19 strategischen Investitionen in neun neue Fa-
briken, in den Aufbau von drei weiteren Landergesellschaften
und in sieben Akquisitionen wurde der beschleunigte Ausbau
der Wachstumsmarkte unter der Fihrung von Paul Schuler 2017
fortgesetzt.

Uber 900 Mitarbeitende in 20 regionalen Technologiezentren
sind in der Grundlagenforschung und Entwicklung neuer Produk-
te tatig und massgeblich fir unsere Innovationsstarke verant-
wortlich. Im Geschaftsjahr 2017 wurden 74 Patente angemeldet
und zahlreiche neue Produkte in allen Zielmdrkten eingefiihrt.
So konnten am Capital Markets Day 2017 unter dem Motto «Von
Patenten zu Weltklasse Produkten» mehr als 20 Produkte und
Innovationen aus allen Zielmdrkten vorgestellt werden, unter
anderem Produkte fur héhere Baustandards, 3D-Betondruck so-
wie fiir elektrische Fahrzeuge.

STRATEGISCHE ZIELE 2020 AUF KURS

Sika strebt bei einem jahrlichen Wachstum von 6-8% bis 2020
eine EBIT-Marge von 14-16% und einen operativen freien Geld-
fluss von mehr als 10% des Nettoerltses an. Dabei soll die Er-
tragskraft des Gesamtkapitals (Return on Capital Employed,
ROCE) bei tiber 25% liegen.

Mit 21 weiteren Fabriken und 5 neuen Ldndergesellschaften
soll im selben Zeitraum die internationale Expansion weiter
vorangetrieben werden. Der unbekannte Ausgang des feind-
lichen Ubernahmeversuchs durch Saint-Gobain bleibt fiir die
Zukunft als Unsicherheitsfaktor bestehen.
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DIVIDENDENERHOHUNG VON 15.6% BEANTRAGT

Fir die Generalversammlung vom 17. April 2018 schldgt der
Verwaltungsrat den Aktiondren eine Erhthung der Brutto-
dividende je Inhaberaktie von 15.6% auf CHF 111.00 (2016: CHF
96.00 und von CHF 18.50 je Namenaktie (2016: CHF 16.00) vor.

Unsere starke Vertriebsorganisation, unsere gut gefllte Pro-
duktpipeline und die 19 strategischen Investitionen lassen uns
optimistisch in die Zukunft blicken. Unser Dank gilt dem welt-
weiten Fihrungsteam und unseren lber 18'400 Mitarbeiten-
den, deren Verdienst es ist, dass Sika erneut ein Rekordjahr
erzielt hat. lhnen allen danken wir fir ihren grosse Einsatzbe-
reitschaft und ihre Loyalitat im vergangenen Jahr.

Ein besonderer Dank geht an unsere Kunden, Geschaftspartner
und Lieferanten fiir die hervarragende Zusammen-arbeit und
die guten Geschaftsbeziehungen.

Ganz speziell danken wir unseren Aktiondrinnen und Aktiond-
ren fir ihre anhaltende Treue zu Sika und ihr ausserordentli-
ches Vertrauen in den Verwaltungsrat und das Management.

Freundliche Grisse

t- Pt

DR. PAUL HALG PAUL SCHULER
Prdsident des Vorsitzender
Verwaltungsrats der Konzernleitung
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FACTS & FIGURES 2017

NEUE REKORDWERTE

Sika hat in allen Regionen Marktanteile gewonnen. Dank der hohen Wachstums-
dynamik und des anhaltenden Kostenmanagements sind Betriebsgewinn und Rein-
gewinn dberproportional gestiegen und erreichten neue Rekordwerte.

in Mio. CHF Verdanderung in %
6'248.3 Nettoerlos +8.7%
896.3 Betriebsgewinn (EBIT) +12.7%
649.0 Reingewinn +14.5%
496.8 Qperativer freier Geldfluss -15.3%
29.8% ROCE +1.1 PP*

9 Neue Fabriken

3 Neue Ldndergesellschaften

7 Akquisitionen

18'484 Mitarbeitende

13 Stunden Training pro Mitarbeitenden

905 Mitarbeitende in F&E

20 Globale Technologiezentren

-8% Unfdlle am Arbeitsplatz

* Prozentpunkte
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NETTOERLQOS (KONSOLIDIERT)

in Mio. CHF  Wachstum in % in Lokalwahrungen

6'600
+9.4% +13.0% +6.2% +5.5% +9.0%

REINGEWINN
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STARK IN DER
STRATEGIEUMSETZUNG

MARKTPOSITIONEN GESTARKT

Zu den Eckpfeilern der Sika Wachstumsstrategie zdhlen Investitionen in neue Lander-
gesellschaften, neue Fabriken und in Akquisitionen. Sika positioniert sich frih in
Schwellenldandern und ist in reifen Mdrkten gut etabliert. So kann das Potenzial von
allen Entwicklungsstadien der lokalen Bausektoren ausgeschdpft und das gesamte
Produktportfolio fir Neubauten tiber hthere Baustandards bis hin zur Bauwerks-
instandsetzung vermarktet werden.

GUT POSITIONIERT FUR BAUBOOM IN TEXAS

Im wachstumsstarken US-Markt hat Sika im vergangenen Jahr
die Prdsenz weiter ausgebaut und ein neues Werk fiir Beton-
zusatzmittel und Mortelprodukte in der Nahe von Houston in
Betrieb genommen. Das insgesamt 22. Produktionswerk in den
USA, das auch als strategisches Vertriebszentrum fungiert, wird
Kunden in der Grossagglomeration Texas sowie im Stdwesten
des Landes beliefern. Mit den Megacitys Houstan, Dallas, Aus-
tin und San Antonio liegen vier der am schnellsten wachsenden
Stddte Nordamerikas in der Region mit insgesamt 20 Millionen
Einwohnern und einer boomenden Bauwirtschaft.

Auf einem 16 Hektar grossen Areal produziert Sika Betonzusatzmittel, Mértelprodukte und Polymere - die Grundlage von Hochleistungsadditiven fir Beton.

100. LANDERGESELLSCHAFT IN BANGLADESCH GEGRUNDET
Mit der Griindung einer neuen Landergesellschaft in Bangla-
desch erreichte Sika bei der Umsetzung ihrer Wachstumsstra-
tegie einen weiteren Meilenstein und ist nun in 100 Landern
vertreten. Bangladesch ist mit ber 163 Millionen Einwohnern
einer der bevolkerungsreichsten Staaten mit einer florieren-
den Bauwirtschaft. Der neue Firmensitz in Dhaka, der Haupt-
stadt Bangladeschs, ermdglicht es Sika, das Potenzial des
lokalen Baumarkts zu erschliessen, dessen Gesamtvolumen
sich auf umgerechnet CHF 15 Milliarden belduft und eine jahrli-
che Wachstumsrate von 12% aufweist. Lokale und auslandische
Investitionen fliessen vor allem in den Aufbau der Verkehrs- und
Energieinfrastruktur.

Die Bauwirtschaft in Bangladesch boomt. Mit dem neuen Firmensitz in Dhaka will
Sika das Potenzial erschliessen.
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FAIST CHEMTEC UBERNAHME STARKT MARKTPOSITION

Mit der Ubernahme der Faist ChemTec Group, einem fiihrenden
Hersteller von leistungsstarken Lésungen zur Reduzierung von
Korperschall in Fahrzeugen, positioniert sich Sika weiter als star-
ker Anbieter im Automabilbau der Zukunft. Das Unternehmen
mit Sitz in Worms, Deutschland, erzielt mit 840 Mitarbeitenden
einen Jahresumsatz von umgerechnet CHF 190 Millionen und
verfligt Gber sechs Produktionsstatten in Europa, Nordamerika
und Asien sowie ein europaweites Vertriebsnetz. Die Innovati-
onen werden ahnlich wie bei Sika durch Megatrends getrieben,
zu denen die Nachfrage nach héherem Komfort in Automobilen
und die Leichtbauweise im Fahrzeugsektor gehéren. Durch die
Ubernahme sichert sich Sika die Technologien und das Know-
how fir ein beschleunigtes Wachstum und wird dank der star-
ken Synergien zwischen beiden Unternehmen die Marktdurch-
dringung vorantreiben.

Christoph Réttges, CEO von Faist ChemTec (links), und Thomas Hasler, Leiter
Industry und Automotive Sika, besprechen die ultraleichte Akustiklosung fir
energieeffiziente Fahrzeuge.

Im Robotikzentrum in Frankfurt entwickeln die Faist ChemTec-Experten
automatisierte Montagekonzepte, die auf den Produktionsprozess beim Kunden
abgestimmt sind

SikaFiber® Force-60 FUR HOCHSTLEISTUNG BEIM BETON
2017 hat Sika mit der Herstellung von Hochleistungsfasern fir
Kunden in der Region Europa, dem Nahen Osten und Afrika
im Werk in Troisdorf, Deutschland, begonnen und in eine neue
Anlage investiert. Die Fasern aus thermoplastischem Kunst-
stoff (Polypropylen) werden bei hohen Leistungsanforderungen
zur strukturellen Verstarkung von Beton eingesetzt. Makrofa-
sern, wie die von Sika neu entwickelte Produktlinie SikaFiber®
Force-60, werden vor allem anstelle von Stahlbewehrungen
zur strukturellen Verstdrkung in Beton und Spritzbeton bei an-
spruchsvollen Bauprojekten eingesetzt.

Horbar gut: Test von Lésungen zur Reduktion von Kdrperschall im BMW i3 im
Akustikzentrum in Worms.

Produktion von innovativen Betonfasern im Werk in Troisdorf fiir Kunden in EMEA.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
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DIE SIKA AKTIE

SIKA NEU IM SCHWEIZER LEITINDEX SMI

Am 15. Mai 2017 wurde die Sika Aktie im Leitindex SMI aufgenommen und gehdrt
damit zu den 20 wichtigsten Aktien der Schweiz. Auch 2017 hat sich der Kurs
Uberdurchschnittlich entwickelt, der Bérsenwert iberstieg erstmals CHF 20 Mil-

liarden.

SIKA VERSUS SMI
1.1.2017 - 31.12.2017

Sika Inhaberaktie
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IN KURZE BORSENKENNZAHLEN SIKA

. , , ) ) in CHF 2017

m Mit +58.2% entwickelte sich der Sika Aktienkurs

deutlich stdrker als der SMI Index Bérsenwert in Mio. CHF 19'661
m Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2016: CHF 4’892 —— -

Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2017: CHF 7'740 Jahreshoc 885
m Die wichtigsten weltweiten Bérsenindizes entwickelten Jahrestief 4781

sich 2017 wie folgt: Kurs Jahresende 7'740

- SMI+141% Dividende 2016 96.00

- SLI+20.7% i 1

~ DAX +12.5% Dividende 2017 1m.00

- Dow Jones +25.2% Gewinn je Aktie (EPS) 253.52

- Nikkei +21.5%
m Aktiondre profitieren zusatzlich vom Rekordergebnis:
Erhohung der Dividende um 15.6% beantragt

1) Gemdss Antrag an die Generalversammlung.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Die Sika Aktie

n



AUSSCHUTTUNG

HOHERE DIVIDENDE

Die Sika Wachstumsstrategie garantiert gute Resultate und wirkt nachhaltig.
Der Umsatz konnte in den letzten Jahren kontinuierlich gesteigert werden und
die Gewinne entwickelten sich tiberproportional. Davon profitieren auch die Sika
Aktiondrinnen und Aktiondre. Sika konnte die Dividende Jahr fiir Jahr anheben.

DIVIDENDE

CHF pro Inhaberaktie

120

. /
% /
m /
-
-/

/

50

12 13 14 15 16 17

2017: Gemdss Antrag an die Generalversammlung CHF 111.00

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
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UMFELD

WACHSTUMSDYNAMIK DURCH FRAGMENTIERTE MARKTE, MEGATRENDS
UND ATTRAKTIVES GESCHAFTSMODELL

Ein Unternehmen ist generell Teil eines
komplexen Wirtschaftsnetzes und in ein
dkonomisches Umfeld eingebettet. Dieses
bietet sowohl Risiken als auch Chancen.

Sika agiert seit Jahren in einem Markt, der
durch Zukunftstrends geprdgt ist, strukturelles
Wachstum ermoglicht und Geschdftspotenziale
eroffnet.

ATTRAKTIVE INDUSTRIEN UND MARKTE

Als Unternehmen im Bereich der Spezialitatenchemie ist Sika
fihrend in der Entwicklung und Produktion von Systemen und
Produkten zum Kleben, Dichten, Dampfen, Verstdrken und
Schiitzen fiir die Bau- und Fahrzeugindustrie und ist in sieben
Zielmarkten aktiv: Concrete, Waterproofing, Sealing & Bonding,
Roofing, Floaring, Refurbishment und Industry. Das Gesamtvo-
lumen dieser Méarkte wurde im Jahr 2017 auf mehr als CHF 70
Milliarden geschdtzt. Bis 2020 wird damit gerechnet, dass das
Marktvolumen rund CHF 80 Milliarden betrdgt. Sika ist damit in
grossen Mdrkten mit soliden Wachstumsraten aktiv. Die starke
Fragmentierung der Mdrkte bietet dem Unternehmen zusdtz-
lich Chancen, in attraktiven Segmenten das Geschdftsvolumen
auszubauen. So betrdgt der Marktanteil der 10 grossten interna-
tional operierenden Unternehmen im Bauchemiesektor lediglich
40%. Sikas globaler Marktanteil belduft sich auf knapp 10%.
Vielfach agieren in einzelnen Markten und Landern zahlreiche
kleine Unternehmen mit einem sehr geringen Marktanteil und
einer moderaten Marktposition. Sika nutzt ihre Reputation und
ihre starke Vertriebsorganisation, um ihre Marktposition konti-
nuierlich auszubauen. Die weltweit gute Baukonjunktur gibt
dem Unternehmen zusdtzlichen Schub.

EXTERNES WACHSTUM DURCH AKQUISITIONEN
IN FRAGMENTIERTEN MARKTEN

STARKES GESCHAFTSMODELL FUR ALLE
LEBENSZYKLEN VON BAUWERKEN

Wirtschaftliche Entwicklungsstadien von Ldndern spiegeln sich
auch in der Ausrichtung des jeweiligen lokalen Bausektors wider.
In Schwellenlandern dominiert der Ausbau der Infrastruktur mit
Verkehrsprojekten wie Strassen, Flughafen oder Hafen, mit
Energieprojekten wie Kraftwerken, sowie mit der Errichtung von
¢ffentlichen Einrichtungen, zu denen beispielsweise Kranken-
hduser zdhlen.

In Mdrkten, die sich im Reifeprozess befinden, wird verstdrkt in
eine htéhere Baugualitdt investiert. Gefragt sind Produkte, wel-
che mehr Sicherheit, grossere Energieeffizienz, héhere Umwelt-
freundlichkeit wie auch schnell zu applizierende und damit effi-
zientere Systemlosungen bieten.

In reifen Markten spielt vor allem die Bauwerksinstandsetzung
mit Sanierungsprojekten eine gréssere Rolle. Sanierungsprojek-
te umfassen beispielsweise Abdichtungen und Verstdrkungen
von Briicken oder kommerziellen und privaten Wohnbauten.

Sika bietet Losungen fir alle erwdhnten Lebenszyklen von Bau-
werken und ist in Schwellenldndern wie auch reifen Markten mit
ihrem weltweiten Netz an Landergesellschaften und ihren spe-
zifischen Produktefamilien gut positioniert. So kénnen die Tech-
nologien in allen Lebenszyklen von Bauobjekten, vom Neubau
bis zur Bauwerksinstandsetzung, vermarktet werden. In frithen
Entwicklungsstadien erfolgt der Marktaufbau haufig tiber Dis-
tributoren. Erst wenn die Produkte und die Marke Sika im Land
etabliert sind und der Markt ein gutes Wachstumspotenzial auf-
weist, investiert Sika in eine eigene Ldndergesellschaft und
baut Schritt fir Schritt die lokale Supply Chain inklusive lokaler
Produktion auf.

STRUKTURELLES WACHSTUM
DURCH MEGATRENDS

Auch die Akquisitionsstrategie von Sika ist vor diesem Hinter-
grund zu sehen. Externes Wachstum in Form von Firmeniber-
nahmen wird realisiert, sofern ein Unternehmen ein komple-
mentdres Produktportfolio besitzt und folglich den Kunden ein
Mehrwert geboten werden kann oder die Vertriebskandle und
der Marktzugang erweitert werden kdnnen. Sowahl fir Sika als
auch fir das tbernommene Unternehmen bieten sich neue
Wachstumsplattformen und erméglichen insbesondere dem
akquirierten Unternehmen eine Auslastung der Produktionska-
pazitdten sowie ein verbesserter Zugang zum weltweiten Markt
durch Sikas globale Prdsenz. So entsteht eine Win-win-Situati-
on fur beide Akteure.

Megatrends bestimmen die Zukunft und den sozialen Wandel.
Urbanisierung, Nachhaltigkeit sowie Leichtbauweise und
E-Mobilitat sind drei dieser Trends, auf denen das Ceschdfts-
modell von Sika basiert und die zusatzlich fir ein dynamisches
Wachstum und eine hohe Wettbewerbsfahigkeit sorgen.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Umfeld
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URBANISIERUNG UND MECACITYS

LEICHTBAUWEISE UND E-MOBILITAT

Erstmals in der Geschichte lebt heute tber die Hdlfte der Welt-
bevolkerung in Stddten und rund um den Globus ziehen Men-
schen vom Land in die Stadt. Die Dynamik der Urbanisierung ist
zwar in Schwellen- und Entwicklungslandern besonders stark
ausgepragt, aber selbst in hochentwickelten Ldndern ist der
Trend nach wie vor zu beobachten. Bis zum Jahr 2030 sollen rund
zwei Drittel der Weltbevélkerung in Stddten leben. Die urbane
Lebensweise mit der Entstehung von Megacitys hat auch Aus-
wirkungen auf das Bauwesen und stimuliert die Nachfrage nach
Sika Produkten. Eine hohe Besiedlungsdichte und stark limitierte
bebaubare Flachen beglinstigen den Hochhausbau mit leistungs-
starken, sicheren und umweltfreundlichen Baumaterialien, die
vom Fundament bis zum Dach reichen.

NACHHALTIGKEIT

Das Weltklima verandert sich schneller als je zuvar. Mit dem Pa-
riser Klimaabkommen haben sich Staaten weltweit verpflichtet,
den Klimawandel mit regulatorischen Massnahmen zu mindern.
Das Abkommen fordert von Chemiefirmen, dazu beizutragen,
den CO,-Ausstoss ihrer Kunden zu reduzieren. Sika ist mit ihrer
Strategie «More Value - Less Impact» engagiert, diese Ziele zu
erreichen: So hat die Firma beispielsweise das Sika Sustainabili-
ty Advisory Board ins Leben gerufen, welches Empfehlungen
und Ziele zum Umweltschutz definiert. Ausserdem gewinnen
nachhaltige Baustandards wie LEED zunehmend an Bedeutung.
Diese zertifizieren Bauprojekte, welche auf messbar nachhaltige
Weise geplant und realisiert werden. Sika hilft ihren Kunden,
nachhaltiger zu bauen und setzt speziell in der Forschung sehr
stark auf nachhaltige Produktentwicklungen.

Mit 95 Millionen verkauften Neufahrzeugen wuchs die weltwei-
te Automobilproduktion im Vergleich zum Vorjahr um 2.1%,
wdhrend gleichzeitig ein Paradigmenwechsel im Automobil-
sektor stattfindet. Verbrennungsmotoren werden zunehmend
durch elektrische Antriebe ersetzt. Elektromabilitat, Leichtbau-
weise, Umweltfreundlichkeit und Sicherheit in Kombination mit
erhthtem Komfort dominieren die Mobilitat der Zukunft. In
Norwegen machen Elektroautos bereits 50% der Neuwagen aus
und im Automobilmarkt der Zukunft - China - wurden 2017 rund
700’000 Elektroautos verkauft. Zahlreiche Automobilbauer re-
agieren mit Grossinvestitionen in die Entwicklung van Elektro-
antrieben auf die angekiindigte Anderung der regulatorischen
Rahmenbedingungen diverser Staaten und auf die Anforderun-
gen in China. Sika will vom Megatrend Elektromabilitat tber-
durchschnittlich profitieren und im Schnitt 20% mehr Umsatz
erzielen als bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren. Sika
Lésungen ersetzen in Elektroautos die Schweissnaht durch
Klebstoffe, erhthen die Steifigkeit der neu konzipierten Karos-
serien, sorgen fur Fahrkomfort durch Schallschutz im Innen-
raum, erhdhen die Sicherheit der Insassen durch erhdhte Crash-
resistenzundsorgenfirdenSchutzunddas Warmemanagement
der Batterien.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Umfeld
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STRATECGIE

WACHSTUMSKURS

Das Sika Wachstumsmodell steht fir langfristigen Erfolg und profitables Wachs-
tum. Mit dem Fokus auf Marktdurchdringung, Innovation, Aufbau der Wachs-
tumsmdrkte und Akquisitionen sowie den starken Unternehmenswerten wdchst
Sika erfolgreich. Dank des positiven Geschdftsverlaufs 2017, der Er6ffnung von drei
weiteren Landergesellschaften und der Inbetriebnahme von neun neuen Fabriken
und sieben Akquisitionen ist Sika der Umsetzung der strategischen Ziele 2020
einen weiteren Schritt ndhergekommen.

ERFOLGREICHE STRATEGIEUMSETZUNG SEIT 2015

- Erfolgreiches Zielmarkt-Konzept
- Megatrends als Wachstumstreiber

Marktdurchdringung

- 217 Patentanmeldungen

Innovation - 20 Clobale Technologiezentren

- 26 neue Fabriken eroffnet

Emergmg Markets - 10 neue Ldndergesellschaften gegriindet

- 17 Akquisitionen in allen Regionen
- Zusatzlicher Umsatz von CHF 705 Millionen

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
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Akquisitionen

- Starke Unternehmenskultur

Unternehmenswerte - Hohe Mitarbeiterloyalitat

STRATEGISCHE ZIELE 2020

Marktdurchdringung

Innovation

Emerging Markets

Akquisitionen

Unternehmenswerte




NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

DER NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET

Mit der Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt Sika das Ziel, mit ihren Produkten den lang-
fristigen Nutzen und Mehrwert fir alle Anspruchsgruppen zu maximieren und gleichzei-
tig den Ressourcenbedarf und die Umweltauswirkungen der Produktion zu minimieren.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Nachhaltigkeitsstrategie
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VON DER INNOVATION
ZUR LOSUNG

Das Wachstum von Sika basiert zu einem guten Teil auf Innovation. Innovation kann
dabei die Erfindung eines komplett neuen Molekiils, aber auch die neue Anwendung
einer bestehenden Technologie sein. Entscheidend ist, dass sie den Kunden, den An-
wendern und den Gebdude- und Fahrzeugnutzern einen Vorteil verschafft. Deshalb
horen Sika Mitarbeitende genau zu und schauen genau hin. Gemeinsam, interdiszipli-
ndr und regionentbergreifend schaffen sie heute Losungen fir die Welt von morgen.

SIKA-TEAM CORPORATE UND PRODUKTION, TROISDORF, DEUTSCHLAND
Wir haben erstklassige Hochleistungsfasern fir die Verstar-
kung von Beton entwickelt und dazu eine innovative Verpa-
ckung entworfen, welche wasserl@slich und deshalb abfallfrei
ist. Unsere Kunden sind begeistert und wir haben dafir meh-
rere Auszeichnungen erhalten. Die erfolgreiche Entwicklung
wurde ermoglicht durch die herausragende Kollaboration zwi-
schen Konzernexperten der Bereiche Verfahrenstechnik, Beton
und F&E sowie den lokalen Experten fir Verfahrenstechnik und
Qualitatskontrolle.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Von der Innovation zur Lésung
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SIKA CHINA - F&E TEAM

«Die direkte Kommunikation ist der beste Weg, die Bedirfnisse des Kunden
zu verstehen. Es ist ein dynamischer Prozess, der wahrend der gesamten
Projektdauer der Kundenzufriedenheit dient und Wertschopfung durch
Innovation generiert.»

SIKA BRASILIEN - TEAM F&E UND

VERTRIEB MIT KUNDEN

«Unsere Vertriebs- und Forschungsteams wallen das
Konzept und Ziel jedes Projekts vollstandig verstehen.
Bei einem grossen Infrastrukturprojekt in Sao Paulo
machen wir gemeinsam mit unserem Kunden OAS
Engenharia regelmdssig Besuche auf der Baustelle.»

SIKA JAPAN - TEAM TECHNISCHE BERATUNG,
F&E, MARKETING, VERTRIEB

«Letztes Jahr fuhrten wir Sikaflex®-268 im japani-
schen Markt ein. Unsere Arbeit als Team erlaubt es
uns, Kundenerwartungen zu erfillen. Wir sind stolz,
positive Rickmeldungen zu diesem Produkt von
Schienenfahrzeugherstellern zu erhalten.»

SIKA KOLUMBIEN - TEAM F&E UND VERTRIEB

«Die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden hilft uns, Ideen fiir neue
Produkte zu finden. So realisieren wir innovative Projekte, welche die
Erwartungen unserer Kunden erfllen.»

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
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SIKA GROSSBRITANNIEN ROOFING - TEAM F&E,
MARKETING, PRODUKTMANAGEMENT

In Grossbritannien sind wir Marktfihrer
bei mehreren Dachbaulésungen. Inno-
vation und Kooperation zwischen unse-
ren F&E-, Marketing- und Produktma-
nagementteams sind der Schltssel zu

unserem Erfolg.

SIKA SUDAFRIKA - NATIONALES
DISTRIBUTIONSTEAM

«Wir erfiillen die Bedurfnisse unserer Kunden, von
Faorschung Uber Beschaffung, Produktion bis hin
zum Vertrieb. Es ist die Aufgabe unseres Teams
sicherzustellen, dass die Kunden ihre Produkte
stets rechtzeitig erhalten.»

SIKA NEUSEELAND - TEAM F&E UND
CONCRETE

«Die Kompetenz unseres Forschungs-
teams erlaubt es unserem Concrete Team,
das Maximum an Verldsslichkeit, das un-
sere Kunden verlangen, zu garantieren.»

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
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SIKA URUGUAY - F&E TEAM

«Unser Engagement und unsere Forschung sind verankert in der fundierten
Kenntnis der Bedirfnisse unserer Kunden. Dies fiihrt uns zu herausragen-
den und motivierenden Resultaten.»

SIKA USA - PRODUKTIONSTEAM HOUSTON

«Es war unglaublich inspirierend, wahrend der Arbeit an einem Fabrik-
neubau Zugang zu den vielfdltigen Ressourcen von Sika zu haben. Die
systematische Planung und Ausfiihrung, sowie die sehr personliche, lokal
ausgerichtete Strategie, Kundenwiinsche zu identifizieren und zu erftllen,
beweisen, dass unser Erfolg kein Zufall ist.»

SIKA ARGENTINIEN - TEAM CONCRETE UND
SUPPLY CHAIN MIT KUNDEN

Bei uns stehen der Kunde und die
Qualitat unserer Produkte an erster
Stelle. Daraus resultieren Vertrauen
und langjahrige Beziehungen. So arbei-
ten wir nun schon mehr als dreissig
Jahre mit unserem geschdtzten Kun-
den JoséMaria Casas, einer Fertigbeton-
firma, eng zusammen.

SIKA DEUTSCHLAND - TEAM F&E, MARKETING, VERTRIEB

«Als unser Farschungsteam eine neue Fussbodenldsung entwickelte, war
es die Zusammenarbeit zwischen Forschung, Marketing und Vertrieb, wel-
che die Vorteile des neuen Produkts hervorhob und es zu einem sofortigen
Erfolg werden liess.»

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
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SIKA SCHWEDEN - TEAM CONCRETE

«In Schweden bietet das Concrete Team dem Kunden projektspezifische
Innovationen und Dienstleistungen an. In unserem Labar, unserem Biiro
und unserer Fabrik entwickeln, verkaufen und produzieren wir Beton-
zusatzmittel, welche von unserem Produktionsteam tdglich an unsere
Kunden geliefert werden.»

SIKA USA - SUPPLY CHAIN TEAM,
PRODUKTION MARION

Wir unterstiitzen alle unsere Ziel-
madrkte, die in der Prozesskette von
F&GE bis zum Kunden reichen. Unser
Ziel ist es, die ndchste Generation von
innovativen Ideen aus der Forschung
fur den Markt bereitzustellen. Gleich-
zeitig  bauen wir Kundenloyalitat
auf, indem wir sicherstellen, dass unse-
re Produkte immer verflighar sind und
rechtzeitig geliefert werden.

SIKA CHILE - MARKETING TEAM

«Unsere Aufgabe ist es, den Verkauf zu fordern, indem wir unsere Position
als Technologiefiihrer kommunizieren. Wir arbeiten eng mit unserem regio-
nalen Forschungsteam zusammen, welches konstant Produkte entwickelt
fir die Anwendung in einem anspruchsvollen Markt.»

SIKA ATHIOPIEN - TEAM F&E, MARKETING, VERTRIEB

«Sika war die erste auslandische Bauchemiefirma, die eine Fabrik in Athi-
opien ertffnet hat. Alle unsere Teams, einschliesslich Vertrieb, Marketing
und Forschung, helfen unseren Kunden, die richtigen Produktldsungen zu
finden. Wir sind stolz darauf, Sikas Werte und Know-how im athiopischen
Markt zu positionieren.»

SIKA HONGKONG - TEAM F&E, OPERATIONS, VERTRIEB

«In der F&E geht es um Kammunikation, Ideen und Innovation. Wir nehmen
Vorschldage von den Kunden und unserem Vertrieb auf und entwickeln dar-
aus neue Produkte und Lésungen. Die Starke unserer Forschungs-, Opera-
tions- und Vertriebsteams machen unseren Erfolg aus.»

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
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SIKA KAMBODSCHA - TEAM FINANZEN,
VERTRIEB, PERSONAL

«Aus der engen Zusammenarbeit zwischen unseren
Personal-, Vertriebs- und Finanzteams resultierte
die Entwicklung einer neuen, kollaborativen und
zeitsparenden Vertriebssoftware, die es uns erlaubt,

SIKA KROATIEN - TEAM TECHNISCHE BERATUNG
Unsere Kunden wissen, dass sie jederzeit unsere
Beratungsleistungen in Anspruch nehmen kénnen. Um
dies zu gewdhrleisten, testen wir regelmadssig unsere
Produkte und trainieren unsere Mitarbeitenden und

mehr Zeit mit unseren Kunden zu verbringen.»

Partner in deren Anwendung.

KANADA - SCHWEIZ: ZWEI SIKA LANDERGESELLSCHAFTEN, DIE ERFOLGREICH DIE NEUE PowerCure®-TECHNOLOGIE EINGEFUHRT HABEN

SIKA KANADA - TEAM F&E, VERTRIEB, TECHNISCHE BERATUNG

«Als Bombardier Kanada einen unerwartet hohen Auftragseingang ver-
zeichnete, waren wir begeistert, ihnen unsere neue PowerCure®-Technologie
vorzustellen. Es war die reibungslose Zusammenarbeit zwischen unserem
Vertrieb, den Trainings- und Technischen Abteilungen, welche Bombardier die
Anwendung van PowerCure® innerhalb von wenigen Waochen erméglichte.»

SIKA SCHWEIZ - TEAM PRODUCT ENGINEERING, TECHNISCHE
BERATUNG UND VERTRIEB MIT KUNDEN

«Bei der Verglasung von Seilbahnen zahlt jedes Gramm an Gewicht. Als
CWA neue Kabinen fir die Luftseilbahn Stockhorn baute, haben wir dem
Kunden Sikaflex®-223 PowerCure® empfohlen - es erfillte die Kunden-
erwartungen wie kein anderes Produkt.»

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
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DIE MARKE SIKA

DIE MARKE SIKA IST EIN ZEICHEN FUR QUALITAT,

INNOVATION UND SERVICE

Sika ist eine starke Marke. Sie erlaubt es dem
Konzern, in allen Zielmarkten und mit allen
Produkten einheitlich aufzutreten.

DIE MARKE SIKA

Produkte werden durch Marken unterscheidbar, und durch eine
Marke wird ein Produkt mit einer bestimmten Wertigkeit asso-
ziiert. Das wusste schon Firmengriinder Kaspar Winkler, der den
Namen Sika erfand und das Firmenlogo kreierte. Seiner Weit-
sicht ist es zu verdanken, dass sich die Marke Sika dorthin ent-
wickeln konnte, wo sie heute steht. Das Logo, das seit seiner
Erschaffung nur wenig verandert wurde und damit Kontinuitat
und Soliditat verkorpert, wird tberall auf der Welt als Zeichen
fur Qualitat, Innovation und Service erkannt. Die Wort-Bild-
Marke hat sich bei der seit Jahrzehnten andauernden Expansion
des Sika Konzerns in der ganzen Welt bewdhrt. Sie ist in allen
Kulturkreisen verwendbar und erfolgreich lanciert. Kunden auf
der ganzen Welt kénnen sich darauf verlassen, dass sie tberall,
wao das Sika Logo erscheint, Sika Qualitat und erstklassigen Ser-
vice erhalten.

WELTWEITER MARKENSCHUTZ

Da Sika vor allem als Wart-Bild-Marke tber einen immer hohe-
ren Bekanntheitsgrad verfiigt, legt das Unternehmen grossen
Wert auf die konsequente und standardisierte Verwendung des
Logos und der zugehorigen Gestaltungsrichtlinien und kontrol-
liert deren Einhaltung. Die in den letzten Jahren beobachteten
Versuche, die Bildmarke zu kopieren, beweisen, dass Sika mit
dem Logo einen betrdchtlichen immateriellen Wert besitzt.

Die Dachmarke Sika sowie rund 851 Sika Produktmarken - wie
beispielsweise Sika® ViscoCrete®, SikaBond® oder Sikaflex® -
verschaffen dem Unternehmen wesentliche Marktvorteile.
Dementsprechend ist der Markenschutz eine wichtige Manage-
mentaufgabe, die sowohl global auf Konzernebene als auch lo-
kal auf Landerebene wahrgenommen wird. Insgesamt verfligte
Sika Ende 2017 Uber 10735 Markenregistrierungen in 165 Ldn-
dern. Sika tberwacht kontinuierlich ihre Marken und ergreift bei
Schutzverletzungen entsprechende juristische Massnahmen.

CORPORATE IDENTITY

Seit 2013 prdgt ein frischer und moderner Auftritt das Bild von
Sika in der Offentlichkeit. Er ist das Resultat eines Corporate-
Identity-Prozesses mit gescharfter Markenpositionierung und
einheitlichen Corporate-Design-Richtlinien. Im Jahr 2017 wurden
weitere Elemente dieser Richtlinien lanciert; dabei lag der
Schwerpunkt vor allem auf dem Verpackungsdesign sowie auf
Erganzungen zu den bestehenden Richtlinien. Zudem fiihrte
Sika intern einen umfassenden E-Learning-Kurs ein, um das
Markenverstdndnis bei den Mitarbeitenden weltweit weiter zu
starken.

UNTERNEHMENSKULTUR - WIRKUNG NACH INNEN

UND AUSSEN

Zusammen mit der Markenpositionierung bildet die Marken-
persénlichkeit den Kern der Marke Sika. Das Rickgrat dieser
Markenpersonlichkeit sind die drei Aspekte zukunftsweisend
(pioneering), teamorientiert (team-oriented) und engagiert
(committed). Diese pragen heute das Bewusstsein der Sika Mit-
arbeitenden weltweit. Damit die interne Zusammenarbeit mit
dem digitalen Zeitalter Schritt hdlt, wurden im Berichtsjahr mit
den Méglichkeiten des sozialen Intranets neue Perspektiven ge-
schaffen. Neben der internen wurde auch die externe Kommuni-
kation unter anderem durch gezielte Massnahmen im Employer
Branding gestdrkt, die den Sika Spirit nach aussen sicht- und
erlebbar machen und die Bekanntheit der Arbeitgebermarke
Sika weiter ausbauen.

VERTRAUEN BILDEN

Sika kommuniziert erfolgreich mit dem Markenversprechen
«Building Trust», Vertrauen bilden. Dieses Versprechen ist in der
Sika Markenpositionierung wie folgt eingebettet:

«Unser Geschaft ist die Spezialitatenchemie, und Vertrauen ist
die Basis unserer Branche. Seit mehr als einem Jahrhundert sind
wir auf die Qualitat unserer Produkte fokussiert, wahrend wir
die Branche mit Erfindergeist beseelten. Wir verpflichten uns,
verlassliche, innovative und langlebige Losungen fiir unsere
Kunden in der Bau- wie auch in der Fertigungsindustrie zu lie-
fern. Dies widerspiegelt die Werte und die Wirkung der ganzen
Bandbreite von Sikas Kernkompetenzen: Kleben, Dichten,
Dampfen, Verstarken und Schitzen. Wir wollen und kénnen die
kinftigen Herausforderungen unserer Kunden und Partner er-
flllen. Wir bieten innovative Produkte, umfangreichen Service,
Expertenrat, fundierte Aushildung und anwendungsspezifische
Lésungen. Wir sind stolz auf die erreichten Resultate und begie-
rig darauf, uns zu beweisen. Sika bietet ein Qualitatssiegel, auf
das man sich verlassen kann.

Zu Spitzenleistungen verpflichtet.

Inspiriert durch Innovation.

Vertrauen bilden.»
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ZIELMARKTE

FOKUSSIERUNG AUF DIE SPITZENPOSITION

CONCRETE

ROOFING

Sika entwickelt und vertreibt zahlreiche Zusatzmittel und Addi-
tive fir den Einsatz in der Beton-, Zement- und Mortelherstel-
lung. Diese Produkte verbessern spezifische Eigenschaften von
frischem oder gehartetem Beton, wie beispielsweise Verarbeit-
barkeit, Dichtigkeit, Dauerhaftigkeit oder Friih- und Endfestig-
keit. Die Nachfrage nach Zusatzmitteln und Additiven nimmt zu
- inshesondere bedingt durch die gestiegenen Leistungsanfor-
derungen an Beton und Mortel, vor allem in stddtischen Gebie-
ten und fur den Infrastrukturbau. Ausserdem sorgt die zuneh-
mende Verwendung alternativer Materialien mit zementdsen
Eigenschaften in Zement, Mortel und dadurch in Beton fiir den
steigenden Bedarf an Zusatzmitteln.

Sika bietet alle Anwendungen fir Flachdacher mit einlagigen
Systemen und Aufbausystemen - sowchl mit Folien als auch
mit Flissigmembranen einschliesslich Warmeddmmung und
verschiedener Roofing-Zubehorteile. Eine mehr als 50-jdhrige
Geschichte belegt, dass sich Sika Dachabdichtungen durch ein
herausragendes Leistungsprofil auszeichnen sowie durch Zu-
verldssigkeit, Nachhaltigkeit und Langlebigkeit. Die Nachfrage
wird angetrieben durch den Wunsch nach umweltfreundlichen,
energiesparenden Losungen wie Dachbegriinungen, kithlenden
Ddchern und Solarddchern, die dazu beitragen, den CO,-Auss-
toss zu verringern. Wahrend in den bereits entwickelten Mark-
ten der Bedarf an Losungen fiir die Bauwerksanierung zunimmt,
steigt in den Schwellenlandern der Bedarf nach qualitativ hoch-
wertigen Bedachungslosungen.

WATERPROOFING

FLOORING

Sika Abdichtungssysteme decken alle Technologien ab, die im
Unter- und Uberterrain fiir den Schutz von Bauwerken gegen-
Uber Wasser eingesetzt werden: flexible Foliensysteme, Flis-
sigkunststoffe, wasserabdichtende Zusatzmittel fir Mortel,
Fugenabdichtungen, wasserdichte Mértel, Injektionen und Be-
schichtungen. Die Hauptmarktsegmente beinhalten Kellerbau-
ten, Tiefgaragen, Tunnel und alle Arten von Wasserspeichern
(zum Beispiel Reservoirs, Speicherbecken und -tanks). An Ab-
dichtungssysteme werden immer strengere Anforderungen in
Bezug auf Nachhaltigkeit, einfache Anwendung und Kostenma-
nagement gestellt. Von zentraler Bedeutung fiir langlebige und
wasserdichte Konstruktionen sind eine an die Bedrfnisse und
Anforderungen der Bauherren angepasste Auswahl der Abdich-
tungssysteme sowie projektspezifische Lésungen der Details.

Die Fussbodenlosungen von Sika basieren auf Kunstharz und
zementdsen Systemen fir gewerbliche und industrielle Gebdu-
de wie Produktionsbetriebe der Pharma- und Nahrungsmittel-
industrie, fur offentliche Gebdude wie Bildungs- und Gesund-
heitseinrichtungen oder Parkdecks und fr private Wohnraume.
Jedes Marktsegment hat spezifische Anforderungen in Bezug
auf mechanische Eigenschaften, Sicherheitsvorschriften (zum
Beispiel Rutschfestigkeit), chemische Resistenz, Feuerbestan-
digkeit oder antistatisches Verhalten. Der Markt fiir Fussboden-
systeme ist durch folgende Entwicklungen gepragt: Sicherheits-
und Umweltvorschriften, technische Anforderungen, Losungen
gemass Kundenspezifikation. Effiziente Losungen fur die Sa-
nierung von bestehenden Bodensystemen gewinnen immer
mehr an Bedeutung, da Umnutzungen von Gebduden heute im-
mer haufiger vorkommen.
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INDUSTRY

Das umfangreiche Sika Portfolio beinhaltet leistungsstarke und
dauerhafte Dichtstoffe, Klebebdnder, Montageschaume und
elastische Klebstoffe fir den Fassadenbau, den Innenausbau
und den Infrastrukturausbau. Eingesetzt werden sie beispiels-
weise zum witterungsfesten Abdichten von Dehnungsfugen
zwischen Fassadenelementen, zum trittschallddmmenden Ver-
kleben von Parkettbtden oder zum Versiegeln von Fugen auf
Flugfeldern. Die Nachfrage in diesem Bereich steigt durch den
wachsenden Bedarf an energieeffizienten Lésungen fiir Gebadu-
dehdllen, die zunehmende Anzahl verschiedenartiger Materiali-
en im Bau, die Urbanisierung mit immer mehr Hochhdusern und
den Ersatz von mechanischen Befestigungssystemen durch
leistungsstarkere Klebstoffe.

REFURBISHMENT

Dieses Segment umfasst Betonschutz- und Instandsetzungs-
|6sungen wie beispielsweise Reparaturmértel, Schutzbeschich-
tungen, Spachtelmassen und Systeme fir die strukturelle
Verstdrkung von Bauteilen. Ausserdem beinhaltet es Produkte
fir den Innenausbau wie Nivelliermassen, Fliesenkleber und
Fugenmortel sowie Fassadenmortel fur den Aussenbereich.
Sika bietet Technologien fir den gesamten Lebenszyklus von
gewerblichen Gebaduden, privaten Wohnraumen oder Infrastruk-
turanlagen. Gerade in entwickelten Mdrkten sind viele Struktu-
ren jahrzehntealt und missen saniert werden. Die Nachfrage
steigt dank vermehrter Sanierungsprojekte fir Transport-, Was-
sermanagement- und Energieinfrastrukturen. Der globale Urba-
nisierungstrend und der steigende Renovationsbedarf in den
entwickelten Mdrkten fiihren ebenfalls zu erhohter Nachfrage.

Sika beliefert Markte wie den Automobilbau und die Nutzfahr-
zeugindustrie (strukturelles Kleben, Direktverglasung, akusti-
sche Systeme, Verstarkungssysteme), die Fahrzeugreparatur
(Scheibenaustausch, Karosserieinstandsetzung), Schiffs- und
Bootsbau, industrielle Laminierungen, erneuerbare Energien
(Solar und Wind) und den Markt Fassadenbau (Strukturvergla-
sung, Abdichtung von Isolierglas). Als Technologiefiihrer bei
elastischen und strukturellen Klebstoffen, Dichtstoffen sowie
akustischen Systemen und Verstdrkungssystemen ist Sika der
bevorzugte Partner weltweit fihrender Hersteller. Die Kunden
zahlen auf die Lésungen von Sika, um ihre Produktperformance
zu steigern, bei gleichzeitiger Optimierung der Produktionseffi-
zienz. Die Losungen von Sika sind auf die wichtigsten Mega-
trends des Fahrzeugdesigns ausgerichtet und erméglichen den
Bau leichterer, sicherer, leiserer und effizienterer Fahrzeuge,
wahrend schnell verarbeitbare Werkstoffe und Automatisie-
rungskompatibilitat die Produktivitat optimieren.
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PRODUKTE & INNOVATIONEN

MUT ZUR INNOVATION

Sikas Erfolg und Reputation basieren darauf,
dass Innovation seit jeher Tradition im Unter-
nehmen hat. Die Technologien von Sika sind in
zahlreichen Markten auf der ganzen Welt
fihrend und bieten den Kunden Lésungen mit
Mehrwert. Durch Investitionen in ihre beste-
henden und neuen Technologiezentren welt-
weit stdrkt das Unternehmen sein inter-
nationales Netzwerk aus Wissenschaftlern,
Partnern, Zulieferern und Kunden.

INNOVATIONEN UND WACHSTUM

Kreativitdt, Innovation, Forschung und gute Kundenbeziehun-
gen sind Faktaren, die den langfristigen Erfolg und das zuktinf-
tige Wachstum von Sika fordern. Aus den vielfaltigen Grosspro-
jekten, die das Unternehmen parallel rund um den Clobus aus-
fihrt, resultieren nicht nur effektive und einzigartige Produkte
flr bestehende Kunden; sie bieten auch Gelegenheit zum lande-
ribergreifenden Austausch in Forschung und Entwicklung. Mit
der gezielten Anmeldung und Durchsetzung von Schutzrechten
auf geistiges Eigentum sichert sich Sika die Exklusivitdt an ihren
innovativen Produkten.

KUNDENORIENTIERTE ENTWICKLUNG

Eine wichtige Grundlage fir den Erfolg von Sika ist und bleibt
der strategische Fokus auf die Kernkompetenzen Kleben, Dich-
ten, Dampfen, Verstdrken und Schitzen von Tragstrukturen am
Bau und in der Industrie.

Dank dieser Fokussierung auf ihre Fachkompetenzen und durch
regelmassigen Abgleich mit Kundenbedirfnissen hat die Gruppe
im Jahr 2017 einzigartige neue Produkte entwickelt, darunter um-
weltschonende, innovative Klebstoffe und Beschichtungen mit
verbesserten mechanischen Eigenschaften. Neu sind auch die kon-
kurrenzlosen zementgebundenen Mortel und Ausgleichsmassen,
die den Schall dampfen oder schnell trocknen und dabei héchst
rissbestdndig sind. Die beispiellosen neuen Betonzusatzmittel von
Sika kénnen Qualitatsschwankungen bei Sand und Zement aus-
gleichen, erleichtern die Betonverarbeitung und bieten den Kunden
eine grossere Unabhdngigkeit von der Qualitat der Rohstoffe. Al-
lein im Jahr 2017 hat die Forschung und Entwicklung von Sika mehr
als 50 einzigartige Produktinnovationen entwickelt.

ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE
DER EINZELNEN ZIELMARKTE

CONCRETE
Aufgrund der weltweiten Verknappung qualitativ hochwertiger
Cesteinskdrnungen, Kies und Sand, werden zur Herstellung von

Beton zunehmend sekunddre Gesteinskdrnungen eingesetzt,
entweder aus Recycling oder aus natirlichen Quellen. Dennoch
muss der fertige Beton hochste Qualitatsanspriiche erfillen. Die
neuen ViscoCrete® Polymere von Sika erméglichen es, die variie-
rende Qualitat solcher Rohmaterialen auszugleichen und Beton
mit konstanten optimalen Eigenschaften, wie Fliessfahigkeit
und Festigkeit, herzustellen. Die wachsende Nachfrage nach Be-
ton mit besonders dsthetischen Oberfldchen erfillt Sika mit
neuartigen Benetzungsmitteln.

In Troisdorf hat Sika eine neue Produktionsanlage zur Herstel-
lung von synthetischen Makrofasern fir den europdischen
Markt in Betrieb genommen, gestiitzt auf die Erfahrung der
Produktion in Australien. Die Faser mit den bisher besten Leis-
tungsmerkmalen, SikaFiber® Force-60, wurde 2017 im europdi-
schen Markt eingefiihrt. Fir die vollstandig wasserlosliche Ver-
packung wurde Sika mit dem Deutschen Verpackungspreis in
der Kategorie «Funktionalitat + Convenience» ausgezeichnet.

WATERPROOFING

Sika produziert eine Reihe von Abdichtungssystemen, die Bau-
werke mit Injektionsharz gegen eindringendes Wasser schiit-
zen. Seit 2017 bietet Sika mehrere dieser Produkte auch in lokal
angepasster Form in Nord- und Stidamerika an. Ausserdem hat
Sika in neue Produktionsanlagen investiert, um die Tunnelbau-
industrie in Korea mit dem jingsten Produkt des SikaProof®-
Portfolios beliefern zu kénnen. Sika hat ihr Sortiment an Ab-
dichtungsmembranen mit SikaProof® A+ erweitert, die einen
verbesserten Verbund mit frischem Beton aufweist und somit
das Hinterlaufen oder Unterwandern von Wasser zwischen Be-
ton und Membran verhindert. Neu wird das Produkt in Sika Wer-
ken produzieren und darlber hinaus wurden erste Erfahrungen
mit dem Einsatz des Produkts zum Abdichten von Tiefgeschos-
sen gesammelt. Die neue Membran soll 2018 erstmals in der
Praxis eingesetzt werden.

ROOFING

2017 wurde eine neue, selbstklebende PVC-Membran einge-
fihrt, die haufig auf Dachern mit ungewdhnlichen Ceometrien
zum Einsatz kommt. Das neue System ist eine gute Alternative,
wenn flichtige organische Verbindungen (VOC) oder Geriiche
unerwinscht sind. Sikas Angebot an Bitumenprodukten wurde
durch verschiedene Akquisitionen stark erweitert. Ausserdem
besitzt das Unternehmen heute effiziente Anlagen, um bitu-
menbasierte Klebebdnder fir die Bauindustrie und fiir industri-
elle Anwendungen selbst zu produzieren.

Sika profitiert auch weiterhin von ihrer Fithrungsposition im Be-
reich der Polyurethan-Dachbeschichtungen, fir den das Unter-
nehmen umweltfreundliche, emissionsarme Produkte anbietet.
Das Portfolio wurde 2017 durch Neuentwicklungen erganzt, dar-
unter eine kostengtinstige Grundierung. Da Sika auch in Zukunft
verstdrkt wasserbasierte Technologien einsetzen will, wurden
2017 unter anderem eine neue leistungsstarke Versiegelung und
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ein neuartiges, frihregenfestes Produkt zum Abdichten gegen
Wasser entwickelt. Die Nutzung und die Entwicklung von Tech-
nologien, die von den zu erwartenden Anderungen im rechtli-
chen und regulatorischen Umfeld profitieren werden, bleiben
vorrangig.

FLOORING

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Aspekt bei der Entwicklung von
Bodenbeschichtungen auf Kunstharzbasis. Sikas emissionsarme
Produkte erfllen hochste Anspriiche hinsichtlich Leistung und
Asthetik. Die neuartigen Epoxidbodenbeschichtungen sind dabei
nahezu emissionsfrei, harten schnell aus und eignen sich dank
ihrer exzellenten Eigenschaften fiir eine Vielzahl von industriellen
Anwendungen. In diesen neuen Produkten setzt Sika selbst ent-
wickelte und patentierte Epoxidhdrter ein. Umweltfreundlichkeit
und geringe Emissionen sind auch wichtige Anforderungen an
Balkonbeschichtungen. Hier hat Sika das Angebot um ein neues,
geruchsarmes Produkt zum Abdichten gegen Wasser und um
eine leistungsstarke, transparente Versiegelung erganzt. Zuver-
ldssige, dsthetisch ansprechende Produkte anzubieten, die
strengste regulatarische Vorgaben erfillen, ist auch in Zukunft
der Anspruch des Unternehmens.

SEALING & BONDING

Das Sortiment der Dicht- und Klebstoffe von Sika wurde um
zahlreiche innovative Produkte und neue Technologien erwei-
tert. Die neuen Dichtstoffe aus wasserbasierten Dispersionspo-
lymeren zeichnen sich durch hervorragende Elastizitdt und Wit-
terungsbestdndigkeit aus, wahrend andere Neuentwicklungen
die Sicherheit von Bauwerken erhohen, indem sie Hohlrdume
gegen Feuer und Rauch abdichten. Ebenfalls neu sind die spezi-
ell fir Flugfelder entwickelten Fugensysteme von Sika und die
chemikalienresistenten Produkte zum Auskleiden von Silos und
Tanks. Dank neuer Klebstoffe mit hoher Anfangshaftung mis-
sen frisch verklebte Komponenten nicht mehr fixiert werden.
Andere neu entwickelte Sika Klebstoffe haften auch auf nas-
sem oder frischem Beton, womit unproduktive Wartezeiten um-
gangen werden konnen.

PRODUCT CREATION PROCESS

SCIENCE PUSH MARKET PULL
Technology Creation Process

Equipment Creation Process

Product Development Process

Trading Product Process

R&D Corporate Operations . Procurement

REFURBISHMENT

Die innovativen, nachhaltigen Trocken- und Hochleistungsmor-
tel von Sika liefern umfassende Instandsetzungsldsungen fir
den gesamten Lebenszyklus verschiedenster Bauwerke. Die Tro-
ckenmértel werden nach lokaler Verfiigharkeit und den jeweili-
gen technischen Anforderungen so gemischt und produziert,
dass sie die Lebensdauer der Kaonstruktionen erhéhen und
hochste Sicherheitsnormen erftillen. Die jingste Generation leis-
tungsstarker Moértelprodukte von Sika nutzt hochmoderne, in-
telligente Technologien, die dafiir sorgen, dass Instandsetzun-
gen noch einfacher und schneller sowie mit geringstmdglichen
Auswirkungen auf die Umwelt durchgefiihrt werden konnen.
Die Produkte eignen sich auch fir spezielle Anwendungen, die
besonders hohe Anforderungen an die Ermidungsresistenz
oder die Rissbestdndigkeit stellen.

INDUSTRY

Produkte von Sika sind stets daraufhin ausgelegt, dem Kunden
Effizienzsteigerungen zu ermoglichen. Das gilt auch fir die auf
innovativen, patentierten Technologien basierenden schnell
aushartenden Kleb- und Dichtstoffe von Sika. Durch den anhal-
tenden Trend zu Leichtbaulésungen werden immer mehr genie-
tete, geschraubte und geschweisste Stahlkonstruktionen durch
geklebte Konstruktionen aus leichtgewichtigen Materialien er-
setzt. Die wichtigsten Anforderungen an leistungsstarke ge-
klebte Verbindungen sind hohe Dauerhaftigkeit und konstante
mechanische Eigenschaften bei unterschiedlichen Einsatztem-
peraturen. Im Bereich der strukturellen Klebstoffe hat das
Unternehmen 2017 mehrere bahnbrechende Technologien ent-
wickelt, die es Sika ermdglichen sollten, weiteres Geschaftspo-
tenzial fir sich zu erschliessen.

AUTOMOTIVE

Sikas jungste, innovative PUR-Schmelzklebstoffe fir Laminie-
rungen haben dem Unternehmen einen Platz unter den Finalis-
ten fir den Automotive News PACE Award 2018 gesichert. Die
patentierten Klebstoffe besitzen alle Vorziige eines Palyure-
than-Schmelzklebstoffs - wie hervorragende Verarbeitbarkeit

OBSOLESCENCE

Product Maintenance Process

Elimination Process

. Corporate Expert Teams
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und exzellente mechanische Eigenschaften - bei massiver Re-
duzierung des Gehalts an monomeren Isocyanaten. Damit ist
auch das Risiko einer Sensibilisierung der Anwender gebannt,
weshalb die Produkte mit dem Hinweis «SF» (Safety First) ge-
kennzeichnet werden ddrfen.

FORSCHUNGSSTRATEGIE

INVESTITIONEN

Sika betreibt Forschung mit 20 globalen Technologiezentren,
waobei das Zentrum in der Schweiz eine zentrale Stellung ein-
nimmt. Aufgabe der Forschung ist es, der Produktentwicklung
neue Technologiebausteine an die Hand zu geben, damit sie
Produkte fir globale Trends, wie beispielsweise ressourcenscho-
nende Baumethoden, energiesparende und emissionsarme
Baumaterialien, High-Speed-Fertigungsprozesse sowie leichte-
re und sicherere Fahrzeuge, konzipieren kann. Im Fokus der zen-
tralen Forschungsprojekte stehen Hochleistungsmolekiile mit
besonderen Eigenschaften, intelligente Verarbeitungsmetho-
den fir Polymere und Oberflachen sowie massgeschneiderte
Laborausriistungen, die den schnellen Ubergang zur Produktion
im industriellen Massstab ermdoglichen.

Neben der eigenen Forschungstatigkeit arbeitet Sika mit diver-
sen renommierten Universitaten und wissenschaftlichen Insti-
tuten an der Erforschung von Basistechnologien zusammen. Ein
Beispiel hierfiir ist das Projekt «Mesh Mould», in dem Sika und
die ETH Zurich an der Entwicklung eines robotischen Fabrikati-
onsprozesses forschen, der es ermoglicht, Stahlbetonstruktu-
ren mit beliebiger Form ohne separate Schalung herzustellen.
Sika ist auch an internationalen Forschungsprojekten und
-netzwerken wie «Lorcenis» und «EnDurCrete» beteiligt. Die im
Rahmen des EU-Forschungsprogramms HORIZON 2020 gefér-
derten Gemeinschaftsprojekte befassen sich mit der Entwick-
lung von nachhaltigem, umweltfreundlichem, verstarktem Be-
ton, der fir Energieinfrastrukturen sowie in Industrie- und
Offshore-Projekten eingesetzt werden kann.

Die Gesamtaufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im
Konzern betrugen im Berichtsjahr CHF 180.8 Millionen (Vorjahr:
CHF 1721 Millionen), das entspricht 2.9% des Umsatzes (Vorjahr:
3.0%).

GEISTIGES EIGENTUM

Durch die gezielte Anmeldung von Schutzrechten auf geistiges
Eigentum sichert sich Sika die Exklusivitat an ihren innovativen
Produkten. 2017 wurden 112 Neuerfindungen gemeldet (Vorjahr:
84), und 74 neue Patentanmeldungen eingereicht (Vorjahr: 72).
Ende 2017 umfasste das Patentportfolio von Sika 700 spezifische
Patentfamilien mit mehr als 2'700 nationalen Einzelpatenten.
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NEUE PRODUKTE 2017

Im Jahr 2017 brachte Sika unter anderem die nachfolgenden Pro-
duktneuheiten auf den Markt:

BETON

Sika® Stabilizer SI-100: Betonzusatzmittel zur Verbesserung
der asthetischen Qualitat von Oberflachen aus Transportbe-
ton, Betonfertigteilen und insbesondere farbigem Beton.
Sika® ViscoCrete®-3301: Leistungsstarkes Betonzusatzmit-
tel zur Herstellung von Beton mit verbesserter Fliessfahig-
keit, unter Verwendung von sekundaren Zuschlagsstoffen.
SikaFiber® Force-60: Synthetische Makrofasern fiir die Ver-
starkung von Beton.

MORTEL

SikaGrout®-3210: Speziell fur horizontale Fugen entwickel-
ter Hochleistungsmértel fir Windenergieanlagen, der dank
optimierter Fliessfahigkeit und Festigkeitsentwicklung un-
ter allen Anwendungsbedingungen pumpfahig bleibt.
Sikafloor®-40 Level: Hochfliessfahige, selbstverlaufende Ni-
velliermasse mit ausgezeichneten Verarbeitungseigenschaf-
ten und ausgewogener Zusammensetzung fir perfekte, be-
lastbare Oberflachen.

ABDICHTUNGSSYSTEME

SikaBit® S-515 MX: Selbstklebende, nachtraglich als Was-
ser- und Dampfsperre einsetzbare Bitumendichtungsbahn
mit hoher Wasserdruckbestdandigkeit.

Sika® Injection-101 BR: Schnell schaumendes, niedrigvisko-
ses Injektionsfullmittel auf Polyurethanbasis fiir die tempo-
rdre Abdichtung gegen Wasser.

Sika® Injection-201 BR: Niedrigviskoses, flexibles Polyure-
than-Injektionsharz fir die dauerhafte Abdichtung gegen
Wasser, auch in feuchter Umgebung.

Sarnafil® G-410 EL SA: Selbstklebende, vollflachig verklebte
PVC-Dichtungsbahnen fir Ddcher.

BESCHICHTUNGEN

Sikafloor®-377 / Sikafloor®-376: Polyurethan-Bodenbeschich-
tung fir Tiefgaragen. Geringe Feuchtigkeitsempfindlichkeit,
ausgezeichnete Abriebfestigkeit und hohe Bestandigkeit.
Sika® Unitherm® Platinum-120: Fur die Anwendung in In-
nenraumen geeignete, l6semittelfreie Feuerschutzbeschich-
tung auf Epoxidharzbasis mit verlangerter Feuerwider-
standsdauer.

Sikalastic®-580: \Wasser- und acrylbasierte Fliissigabdich-
tung mit neuartiger Friihregenfestigkeit zum Abdichten von
Ddchern.

Sikafloor®-264 N: Hochwertige, vielseitige Bodenbeschich-
tung mit hoher Friihfestigkeit und optimierter Oberfla-
chendsthetik.

DICHT- UND KLEBSTOFFE

- Sikaflex®-118 Extreme Grab: Klebstoff mit extrem hoher An-
fangshaftung, sodass frisch verklebte Teile nicht mehr fixiert
werden missen.

- Sikaflex®-591: Dichtstoff fiir maritime Anwendungen spezi-
ell bei rauen klimatischen Bedingungen, in verschiedenen
Farben verfiigbar.

- SikaSeal®-106 Construction: Hochst belastbarer und flexib-
ler, wasserbasierter Dichtstoff fiir die Abdichtung von Bau-
werken.

- SikaBond®-151 Object: Elastischer Klebstoff zum Verkleben
von Holzfussbéden mit hervorragender Verarbeitbarkeit.
Speziell geeignet fir grossflachige Parkettfussboden oder
kleinflachige Massivholzboden.

- SikaPower®-1200: Zweikomponentiger Epoxidharzklebstoff,
der bei Raumtemperatur schnell hartet und fir strukturelle
Klebungen von Kompositbauteilen bei der Fertigung von Ro-
torblattern fir Windenergieanlagen entwickelt wurde.

- Sikasil® AS-784: Schnell hdartender zweikomponentiger
RTV-Silikonklebstoff fur verkirzte Zykluszeiten in Industrie-
prozessen. Klebt ausgezeichnet auf allen relevanten Unter-
grinden und weist hohe Stabilitat unter verschiedenen
klimatischen Bedingungen aus.

- Sikaflex®-274: Schnell hdrtender Montagekleber mit «Boos-
ter» fiir das Verkleben von Kunststoffteilen in der Produktion.

AUTOMOTIVE

- SikaMelt®-9700: Neuer Heissschmelzklebstoff, der speziell
fir das Verkleben der Linsen von Scheinwerfern in ihren Po-
lycarbonatgehdusen entwickelt wurde. Perfekte Haftung auf
allen relevanten Untergriinden. Beschleunigt die Scheinwer-
fermontage.

- SikaReinforcer®-951: Optimiert Aufprallresistenz, verbes-
sert Steifigkeit von Fahrzeugkarosserien und kann im Fall
eines Aufpralls Energie aufnehmen. Hohe Elastizitat im Ver-
gleich mit anderen Verstdrkern, wodurch die Aufprallenergie
besser verteilt werden kann, was auch Leichtbaukarosserien
ein exzellentes Aufprallverhalten erméglicht.

- SikaBaffle®-455 LB: Die Akustikabschottung-Produktpalet-
te, die Gerdusche reduziert und Karosseriehohlrdume gegen
Feuchtigkeit abdichtet, wurde um eine neue «Low Bake»-
Variante erganzt: Diese lasst sich bei tieferen Temperaturen
und mit einer kiirzeren Verweildauer im Einbrennofen verar-
beiten, sodass der Automobilbau OEM von Energieeinspa-
rungen profitiert.
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AKQUISITIONEN & INVESTITIONEN

WACHSTUM IN DEN ZIELMARKTEN UNTERSTUTZEN

Akquisitionen sind fur Sika ein wichtiges
Element der Wachstumsstrategie. Durch
Akquisitionen erganzt Sika das Kerngeschaft
mit verwandten Technologien, verbessert
gezielt den Marktzugang oder baut Vertriebs-
kandle aus. Mit dem sorgfdltig an die Markt-
erfordernisse angepassten Kapazitdtsausbau
und mit Investitionen in die Effizienz von
Anlagen sichert sich der Konzern weltweit seine
Wachstumskraft. So werden Akquisitionen zu
Plattformen fir weiteres Wachstum.

AKQUISITIONSSTRATEGIE

Fur Sika steht das organische Wachstum, also das Wachstum
aus eigener Kraft, im Zentrum der Unternehmensstrategie. Die-
ses organische Wachstum wird durch gezieltes externes Wachs-
tum ergdnzt. Zum einen sollen Marktzugangsliicken in den Ziel-
markten geschlossen und fragmentierte Markte konsolidiert
werden. Vor allem in Nordamerika, in Asien und in Teilen Euro-
pas und Lateinamerikas will Sika die Position mit solchen Akqui-
sitionen kontinuierlich verbessern. Zum anderen stdrkt oder er-
gdnzt Sika das Kerngeschaft gezielt durch den Erwerb von
verwandten Technologien. Diese Technologien findet Sika vor
allem in mittelgrossen Unternehmen in Europa, in den USA und
in einigen asiatischen Landern. Die Gibernommenen Unterneh-
men sind meist nicht in der Lage, ihre Technologien weltweit zu
vermarkten, und stossen daher friher oder spater an ihre
Wachstumsgrenzen. Die global operierende Sika Gruppe hinge-
gen kann durch die Akguisition eines solchen Unternehmens
das volle Patenzial ausschopfen.

Zur Beurteilung eines Ubernahmeangebots stiitzt sich Sika auf
die erarbeiteten Kompetenzen und Erfahrungen sowie auf die
konzernweit klar definierten Prozesse. Da akquirierte Unterneh-
men in der Regel vollstdndig in den Konzern integriert werden,
legt Sika grossen Wert auf einen reibungslosen Integrationspro-
zess. Im Vorfeld einer Akquisition schenkt man deshalb der Un-
ternehmenskultur eines Ubernahmekandidaten besondere Auf-
merksamkeit.

Die Verantwortung fir betriebswirtschaftliche Aspekte und fir
die Integration einer Akquisition liegt in den Regionen. Der ge-
samte Prozess wird dabei auf Konzernebene tiberwacht und ko-
ordiniert.

AKQUISITIONEN 2017

Im Februar 2017 hat Sika Bitbau Dérr, einen fiihrenden Hersteller
von Abdichtungssystemen mit Sitz in Innsbruck, Osterreich,
tibernommen. Zum Produktportfolio zahlen komplette Abdich-
tungssysteme, die auf Dachern, an Bauwerken und im Tiefbau
zum Einsatz kommen. Wachstumsmoglichkeiten werden fir
beide Unternehmen durch die Erweiterung der Vertriebskandle
und der Kundenbasis entstehen.

Im August 2017 hat Sika ABC Sealants, einen fuihrenden Her-
steller von Dicht- und Klebstoffen mit Sitz in Istanbul, Gbernom-
men. Die neue Produktionsstatte in der Tirkei ermoglicht Sika
eine bessere Abdeckung des tirkischen Marktes und dient
gleichzeitig als Produktions- und Verteilzentrum fiir den Nahen
Osten und Afrika. So wird die Supply Chain in der Region weiter
ausgebaut.

Im Oktober 2017 hat Sika KVK Holding a.s. mit Sitz in Prag tber-
nommen. Der fihrende tschechische Hersteller von Abdich-
tungssystemen fir Bauwerke und Dacher produziert auch eine
breite Palette an Mortelprodukten. Mit den strategisch giinstig
gelegenen Werken baut Sika ihre Produktionsplattform und
lokale Prdsenz im tschechischen Markt weiter aus.

Im Oktober 2017 hat Sika Butterfield Color, Inc., einen fithrenden
Hersteller von dekorativen Betonbdden und -systemen in den
USA, iibernommen. Damit verfiigt Sika tiber das umfangreichs-
te Angebot fir betonverarbeitende Firmen im nordamerikani-
schen Bausektor, was das Wachstum weiter beschleunigen wird.

Im November 2017 stimmte Sika der Ubernahme von Faist
ChemTec Group zu, einem fihrenden Hersteller von leistungs-
starken Losungen zur Reduzierung von Kérperschall in Fahrzeu-
gen mit Sitzin Worms, Deutschland. Mit sechs Produktionsstdt-
teninEuropa, Nordamerikaund Asien sowie einem europaweiten
Vertriebsnetz ist Faist ChemTec gut positioniert, um die Kunden
mit erfolgreichen und innovativen Produkten zu beliefern. Durch
die Ubernahme sichert sich Sika die Technologien und das Know-
how fiir ein beschleunigtes Wachstum und wird dank der star-
ken Synergien zwischen beiden Unternehmen die Marktdurch-
dringung vorantreiben.
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Im Dezember 2017 hat Sika bestimmte Vermdgenswerte der
Crupo Industrial Alce in Mexiko bernommen, um das eigene
Portfolio an Abdichtungssystemen fir Dacher und Bauwerke zu
erweitern. Dank der zusdtzlichen Kapazitaten kann Sika die Pro-
duktion in Mexiko ausbauen und die Metropolregion Mexiko-
Stadt besser bedienen. Die neu hinzugekommenen renommier-
ten Marken von Grupo Industrial Alce verstdrken die Prdsenz von
Sika bei wichtigen Grossprojekten sowie bei Spezifikationen.

Im Dezember 2017 hat Sika Emseal Joint Systems, Ltd.
(bernommen, einen US-amerikanischen Marktfihrer in der Ent-
wicklung und Herstellung von hachleistungsfahigen Expansions-
fugenprodukten fir die Bereiche Neubauten und Bauwerksin-
standsetzungen. Damit verfligt Sika Uber das umfassendste
Angebot an Kleb- und Dichtstoffen im nordamerikanischen
Bausektor.

INVESTITIONEN 2017

Die Investitionsstrategie von Sika ist unverandert darauf ausge-
richtet, die in den letzten Jahren aufgebaute weltweite Prasenz
zu festigen und neue Mdrkte zu erschliessen oder die entspre-
chenden Aktivitaten auszubauen. Im Sinne eines fokussierten
Wachstums werden die Prioritdten auf ausgewdhlte Madrkte,
Kunden, Technologien und Produkte gesetzt. Sika investiert
weiterhin vor Ort in Produktions- und Logistikkapazitdaten zur
Stdrkung lokaler Supply Chains und ist durch die dezentrale
Marktbearbeitung sehr nahe bei den Kunden.

Im Berichtsjahr investierte Sika CHF 163.4 Millionen (Vorjahr:
CHF 154.9 Millionen). Dies entspricht 2.6% des Nettoerlgses. Mit
52% lag der Investitionsschwerpunkt wiederum auf dem Aus-
bau der Produktionskapazitaten (Vorjahr: 54%). Die tbrigen In-
vestitionen verteilten sich wie folgt: 28% (Vorjahr: 24%) waren
fur den Ersatz bestehender Anlagen nétig, 16% (Vorjahr: 19%)
wurden fir Rationalisierungen eingesetzt, und 4% (Vorjahr: 3%)
flossen in die Bereiche Umweltschutz, Sicherheit und Gesund-
heit sowie Qualitat. Der Anteil der Investitionen in den Schwel-
lenlandern lag bei 39% (Vorjahr: 37%), was die Wachstumsstra-
tegie von Sika unterstreicht.

Sika wird weiter in den Regionen investieren, in denen der Kon-
zern neue Mdrkte erschliessen und Wachstum generieren kann.
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RISIKOMANAGEMENT

FRUHZEITIGES ERKENNEN VON MOGLICHEN GEFAHREN

Als global operierendes Unternehmen ist Sika
verschiedenen Risiken ausgesetzt. Um die
Handlungsfahigkeit des Konzerns jederzeit zu
gewadhrleisten, Imageschdden zu vermeiden
und das in Sika investierte Kapital zu schitzen,
werden mogliche Risiken frihzeitig analysiert
und bei strategischen Entscheidungen
beriicksichtigt.

RISIKEN UND CHANCEN

Falsch eingeschdtzte Risiken kénnen erhebliche Folgen fiir die
Reputation und die Handlungsfahigkeit von Unternehmen ha-
ben und im schlimmsten Fall in die Insolvenz fuhren. Sika ist
sich dessen bewusst und betreibt seit Jahren ein umfassendes
Risikomanagement sowohl auf Konzernebene als auch fir alle
Tochtergesellschaften. Gefahren sallen frithzeitig erkannt und
bei strategischen Entscheidungen berlcksichtigt werden. Dar-
aus konnen sich neue Chancen ergeben, sodass das Risiko-
management letztlich auch Mehrwert schaffen kann.

KONZERNLEITUNG UND VERWALTUNGSRAT

Die Konzernleitung von Sika Uberprift regelmdssig die Prozes-

se, die dem Risikomanagement zugrunde liegen. Hichste Ins-

tanz fur die Risikobeurteilung ist der Verwaltungsrat. Zu seinen

Aufgaben gehért es, die Risikasituation auf Konzernstufe jedes

Jahr neu einzuschatzen. Samtliche Risiken werden anhand eini-

ger grundsatzlicher Fragen bewertet:

- Handelt es sich um ein globales oder ein regionales Risiko?

- Welche Auswirkungen hat das Risiko fiir den Konzern?

- Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass es zu einem Scha-
den kommt?

- Welche Massnahmen missen ergriffen werden, um dem
Risiko vorzubeugen oder dessen Folgen zu mindern?

Wird in der Gesamtbeurteilung ein Risiko als kritisch eingestuft,
werden wirkungsvolle Massnahmen ergriffen, die den Eintritt
verhindern, die Wahrscheinlichkeit des Eintritts verringern oder
die Auswirkungen begrenzen.

Sika verfolgt einen risikobasierten Managementansatz, der die
gesamte Wertschopfungskette, von der Beschaffung tber die
Produktion bis zur Vermarktung, umfasst.

LIEFERANTENMANAGEMENT UND
ROHSTOFFBESCHAFFUNG

Rohstoffe, die Sika zu hoherwertigen Produkten verarbeitet,
stellen fiir den Konzern den grossten Kostenfaktor dar. Daher
wird ihnen bei der Risikobeurteilung besondere Beachtung ge-
schenkt. Fast 70% der von Sika in der Produktion verwendeten
Materialien, wie zum Beispiel Palyole, Epoxidharze, Acryldisper-
sionen oder Polycarboxylate, basieren auf fossilen Rohstoffen
oder daraus hergestellten Produkten. Die jeweilige Angebots-
und Nachfragesituation der Rohmaterialien sowie die Schwan-
kungen des Olpreises wirken sich auf die Einkaufspreise aus.
Um die Abhdngigkeit von Rohdl zu reduzieren, setzt Sika ver-
mehrt auf nachwachsende Rohstoffe wie beispielsweise Zucker-
derivate, Bioethanolderivate oder natiirliche Ole. Zudem werden,
soweit moglich, recycelte Rohstoffe eingesetzt und zahlreiche
Produktionswerke arbeiten mit eigenen oder extern betriebenen
Recyclingkreisldaufen. Die restlichen Rohstoffe sind mineralische
Substanzen, wie Kalziumkarbonat, Sand und Zement.

Unter strenger Beachtung der Qualitatsanforderungen kauft Sika
Basis-Chemikalien bei zertifizierten Lieferanten mit dem besten
Preis-Leistungs-Verhaltnis. Fir strategisch wichtige Rohstoffe
mit limitierter Verfigbarkeit oder hohem Einkaufsvolumen be-
ricksichtigt Sika nach Moglichkeit mindestens zwei Lieferanten.
Rohstoffe fiir einzigartige, hochinnovative Technologien versucht
der Konzern selbst herzustellen oder in enger Zusammenarbeit
mit Innovationslieferanten zu beziehen. Bei allen eingesetzten
Materialien werden die jeweils glltigen gesetzlichen Registrie-
rungsbestimmungen, beispielsweise REACH oder TSCA, (ber-
wacht. Die Einhaltung wird durch ein Netzwerk globaler und loka-
ler Spezialisten sowie externer Berater sichergestellt.

In der Beschaffung arbeiten Einkaufsspezialisten und Technikex-
perten von Sika eng mit den technischen Abteilungen der Liefe-
ranten zusammen, um die Rohmaterialstrome vollstandig zu
verstehen und um Kosten, Qualitdt, Verfligbarkeit und Nachhal-
tigkeit laufend zu optimieren.

Potenzielle Lieferanten werden von Sika eingehend geprift. Eine
Voraussetzung zur Zusammenarbeit ist die Unterzeichnung des
Lieferantenkodex, der alle Nachhaltigkeitsprinzipien abdeckt. Die
Lieferanten werden regelmassig in einem umfassenden Risiko-
managementverfahren evaluiert, um die ltickenlose Verflighar-
keit der Materialien, die Wettbewerbsfdhigkeit in Bezug auf Qua-
litat und Preis sowie die Compliance sicherzustellen, die zentral
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flir den Geschaftserfolg von Sika sind. Die entsprechenden Ergeb-
nisse fliessen in die Risikobeurteilung ein, genauso wie die Selbst-
einschdtzungen der Lieferanten und die 6ffentlich zugdnglichen
Daten. Wird ein relevantes Risiko festgestellt, fiihrt Sika beim
entsprechenden Lieferanten ein Audit durch, um so das Funktio-
nieren des Risikomanagements innerhalb der Zulieferfirma
sicherzustellen. Potenzielle Risiken, insbesondere bei lokalen
Anbietern, werden systematisch identifiziert und entsprechend
behandelt.

Rohstoffe werden bei Sika methodisch bewertet, um mégliche
Risiken bei Qualitat und Verfiigharkeit zu bewerten und Mass-
nahmen, zum Beispiel Sicherheitslager oder langfristige Liefer-
vertrdge, zu bestimmen. In Zusammenarbeit mit den F&E- und
Operations-Abteilungen werden aktiv Massnahmen zur Risiko-
minderung entwickelt, um die Zulassung alternativer Lieferan-
ten oder von Lésungen zur Minderung des Gesamtrisikos zu er-
moglichen. Das Jahr 2017 war geprdgt von einer ungewdhnlich
hohen Anzahl von Fdllen héherer Gewalt sowie einer reduzierten
Verfligbarkeit von Materialien aufgrund strengerer Umweltau-
dits in China. Dank dieser Massnahmen und Verfahren gelang es
Sika, die Auswirkungen zu begrenzen und Lieferengpasse zu
vermeiden.

PRODUKTION UND LOGISTIK

In Produktion und Logistik legt Sika die Risikovorsorge mit defi-
nierten Standards verbindlich fest. Diese Standards sind Teil des
konzernweiten Sika Corporate Management System und bestim-
men beispielsweise Prozesse und Richtlinien fir die Bereiche Ein-
kauf, Qualitat, Umwelt, Gesundheit und Sicherheit. Zusammen
mit den gesetzlichen Regulierungen werden sie auch im Manage-
mentsystem der lokalen Sika Gesellschaften abgebildet. Zudem
sind Sika Produktionsgesellschaften nach 1SO 14001:2015 (Um-
welt) und 1SO 9001:2015 (Qualitat) zertifiziert, viele auch nach
OHSAS 18001 (Sicherheit und Gesundheit) und grossere Anlagen
zunehmend auch nach I1SO 50001 (Energie). Der aktuelle Stand
der Zertifizierungen der einzelnen Konzerngesellschaften ist ab
Seite 130 der Download-Version dieses Berichts aufgefiihrt.

Audits und Inspektionen sind zentrale Elemente des umfassen-
den Managementsystems. Sie liefern dem Management auf den
Stufen Konzern, Region und lokale Gesellschaft eine periodische
und unabhdngige Einschatzung der Konformitat mit den behérd-
lichen Anforderungen sowie mit Sikas internen Richtlinien und
Prinzipien des Risikomanagements. Damit gewdhrleisten die
Audits und Inspektionen die Wirksamkeit der Prozesse und der
entsprechenden Kontrollen. Die Auditthemen sind: Qualitdt,
Umwelt, Sicherheit und Risiko, Technologie, Recht, Anwendungs-
risiken, IT-Sicherheit, Lieferanten und Produkte. 2017 fihrte Sika
konzernweit insgesamt 117 Audits durch.

Lieferantenaudits werden von den Einkaufs- und Qualitatsabtei-
lungen auf Basis der Risikoeinstufung durchgefiihrt und die
Anzahl der Uberpriifungen kontinuierlich erhoht. Im Jahr 2017
wurden zwei Lieferantenaudit-Schulungen fiir iber 40 Mitarbei-
tende in Einkauf und Qualitatssicherung durchgefihrt.

Zusatzlich auditiert Sika in den lokalen Gesellschaften regelmas-
sig die Produktion und die Logistik. Dabei werden die Gefahren
aufgenommen, die zu Betriebsunterbriichen sowie Personen-,
Sach- oder Haftpflichtschdden fuhren kénnten. Anschliessend
werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Tragwei-
te bewertet. In der Folge werden Massnahmen definiert und um-
gesetzt, die das Risikopotenzial des Standorts reduzieren und die
Sicherheit erhohen. Darliber hinaus ist Sika gegen Produktions-
ausfalle versichert.

Sika konnte die Anzahl der Unfalle in den letzten Jahren deutlich
senken und arbeitet kontinuierlich an weiteren Verbesserungen.
Bei der Unfallverhiitung setzt das Unternehmen verstarkt auf
Pravention und arbeitet zudem seit 2015 mit einer weltweiten
webbasierten Alarmierungs-/Krisenmanagement-Serviceldsung.

PRODUKTENTWICKLUNG UND
VERMARKTUNG

Beziiglich der Produkte und Dienstleistungen verflgt Sika tiber
einen strukturierten Produktentwicklungsprozess, der mogliche
Risiken miteinbezieht. Zum einen achtet Sika auf 6kologische
und sicherheitstechnische Aspekte bei der Entwicklung, bei der
Produktion und beim Umgang mit den Produkten. Hierzu wurde
eine gezielte Uberpriifung von Neuentwicklungen anhand eines
Nachhaltigkeitsprofils eingefiihrt. Zum anderen stehen die
Marktchancen und -risiken, die Nachhaltigkeitsleistung der Pro-
dukte sowie der Schutz des geistigen Eigentums im Fokus.

Seit Jahren unterhadlt Sika ein weltweites Programm, um die Ri-
siken, die im Beratungs- und Verkaufsgeschaft zu Produktrekla-
mationen fihren kénnten, zu minimieren. Dank einer Vielzahl
von Massnahmen - unter anderem regelmadssige Schulung der
Mitarbeitenden, klare Standards, umfassende Ursachenanaly-
sen und verbesserte Kontrollen - werden die Aufwendungen fir
Produktschadensfalle kontinuierlich reduziert. Um das Risiko,
dass Kunden Sika Produkte falsch anwenden, zu vermeiden,
setzt Sika auf gezielte Instruktion, Anwendungsschulung und
Unterstiitzung der Kunden sowie umfassende Dokumentation
und Qualitatskontrollen.

KUNDEN UND MARKTE

Sika begrenzt die Risiken, die von den Mdrkten und den Kunden
ausgehen, mit gezielter Diversifizierung. Zum einen ist in der vor-
nehmlich lokal arientierten Bauindustrie die geagrafische Diversi-
fizierung von grosser Bedeutung, da sich die entsprechenden
Konjunkturen in den verschiedenen Weltregionen zum Teil gegen-
laufig entwickeln. Zum anderen wirkt sich die kundenseitige Di-
versifizierung - kein Kunde steht ftir mehr als 2.0% des Umsatzes
von Sika - ebenfalls stabilisierend auf das Geschaft aus. Um kon-
junkturelle Schwankungen so weit wie mdglich aufzufangen, ist
Sika sowchl im Neubaugeschaft als auch im weniger konjunk-
turabhangigen Reparatur- und Sanierungsgeschaft aktiv.
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FINANZIELLE RISIKEN

INTERNE REVISION

Die Ziele des Finanzrisikomanagements sind eine optimale
Kapitalbeschaffung und eine auf die Zahlungsverpflichtungen
ausgerichtete Liguiditdt. Die Sicherung der Liquiditat geschieht
Uber langfristige Obligationenanleihen.

Die Steuerung der Liquiditdt erfolgt durch Cash-Pooling. Zudem
bewirtschaftet Sika das Nettoumlaufvermogen dusserst sorg-
faltig. Fur die lokalen Gesellschaften gibt es zum Beispiel genau
vorgegebene Prozesse fiir die Handhabung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Mit einer an die jeweiligen Markt-
bedingungen angepassten Kostenstruktur wird eine ausrei-
chende Geldschopfung (Cash-Generation) sichergestellt. Sika
legt viel Wert auf einen freien und kosteneffizienten Zugang
zum Kapitalmarkt. In diesem Zusammenhang ist das Rating A-/
negative von Standard & Poor’s zu berlcksichtigen. Bedingt
durch die gerichtlichen Auseinandersetzungen im Zusammen-
hang mit dem feindlichen Ubernahmeversuch durch Saint-
Gobain wurde der Aushlick des Ratings von «stable» auf «nega-
tive» reduziert.

Die interne Revision fuhrt Prifungen gemdss dem jahrlichen
Auditplan durch. Sie umfassen im Wesentlichen Prifungen von
Konzerngesellschaften in den Bereichen Vertrieb, Debitoren-
und Kreditorenmanagement, Produktentwicklung, Einkauf, Pro-
duktion, Warenbewirtschaftung, finanzielles und operatives
Reporting, Gehaltsprozess sowie IT-Management. Neben der
weltweiten Priifung von Verkaufs- und Produktionsgesellschaf-
tenwerden Schwerpunktprifungenim Bereich von Headquarter-
Funktionen oder gruppenweiten Supportprozessen durchge-
fihrt. DieinterneRevisionisteinInstrumentdes Verwaltungsrats
und berichtet an den Auditausschuss.

Eine detailliertere Beschreibung des Risikomanagements im
Finanzbereich findet sich ab Seite 125 der Downloadversion
dieses Berichts.
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ORGANISATION & FUHRUNG

GANZHEITLICHE FUHRUNG, FLACHE HIERARCHIEN

Die Organisation von Sika ist dezentral
aufgebaut und stitzt sich auf die Manage-
mentteams der Regionen und der Lander-
gesellschaften. Sie fokussiert auf die Kunden
und zeichnet sich durch traditionell flache
Fuhrungsstrukturen aus.

ORGCANISATIONSSTRUKTUR

Sika fuhrt die weltweiten Aktivitdten nach Landern, die zu Regi-
onen mit Ubergeordneten Managementfunktionen zusammen-
gefasst sind. Die Leiter der Regionen gehoren der Konzernlei-
tung an.

Das regionale Management und das Management in den Ldn-
dern tragen die volle Ergebnisverantwortung und bestimmen,
ausgehend von der Konzernstrategie, die landesspezifischen
Wachstums- und Nachhaltigkeitsziele sowie die Ressourcenal-
lokation. Die detaillierte, fur das Geschdftsjahr 2017 giltige
Organisation nach Regionen findet sich auf der Seite 76 der
Download-Version dieses Berichts.

Die Regionen von Sika umfassen zusammenhdngende Wirt-
schaftsraume und eingespielte Supply-Chain-Strukturen. Die
tbergreifende Managementverantwortung stellt eine ganzheit-
liche Fithrung von der Produktion bis zum Kunden sicher. Die
Verkaufsorganisation von Sika ist auf sieben Zielmadrkte ausge-
richtet: Concrete, Waterproofing, Roofing, Flooring, Sealing &
Bonding, Refurbishment und Industry. Diese marktnahe Auftei-
lung steht fir die starke Kundenorientierung, die optimale tech-
nische Marktbetreuung sowie die fokussierte Forschung und
Entwicklung von Sika.
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ORGANIGRAMM

Bei der Entwicklung des Geschafts denkt Sika langfristig. Gegentiber den Kunden,
Mitarbeitenden und anderen Anspruchsgruppen agiert Sika mit Respekt und Ver-
antwortung. Sicherheit, Qualitat, Umweltschutz, fairer Umgang, soziale Verant-

wortung, verantwortungsvolles Wachstum und Wertschépfung stehen im Mittel-

punkt.

VERWALTUNGSRAT
Paul Halg, Prdsident Urs F. Burkard Willi K. Leimer Daniel ). Sauter Jiirgen Tinggren
Frits van Dijk Monika Ribar Ulrich W. Suter Christoph Tobler
VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG
(CEO)
Paul Schuler
RECHT KOMMUNIKATION
Stefan Masli Dominik Slappnig
EINKAUF PERSONAL
Marcos Vazquez Philippe Jost
FINANZEN (CFO) TECHNOLOGY (CTO)
Adrian Widmer —— Frank Hofflin
CONSTRUCTION INDUSTRY UND
Yumi Kan | AUTOMOTIVE
Thomas Hasler
EMEA ASIEN/PAZIFIK NORDAMERIKA LATEINAMERIKA
Ilvo Schadler Mike Campion Christoph Ganz José Luis Vazquez
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KONZERNLEITUNG

Die Konzernleitung von Sika besteht aus erfahrenen Managern, die auf der ganzen
Welt bei Sika Gesellschaften im Einsatz waren. Aufgrund ihrer vielfdltigen berufli-
chen Laufbahnen und ihrer langjahrigen Betriebszugehdrigkeit verfigen die Kon-
zernleitungsmitglieder tber ein enormes Know-how, mit dem sie Sika erfolgreich
fuhren und das Unternehmen auf die Zukunft ausrichten. Urbanisierungstendenzen
mit hoher Besiedlungsdichte, Hochhausbau und Infrastrukturinvestitionen sind
Megatrends, deren Geschaftspotenzial Sika erfolgreich nutzt.
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IVO SCHADLER CHRISTOPH GANZ

EMEA Nordamerika

21 Jahre bei Sika in der Schweiz 22 Jahre bei Sika in der Schweiz,

und in Grossbritanien in Frankreich und in den USA
JOSE LUIS VAZQUEZ YUMI KAN MIKE CAMPION
Lateinamerika Construction Asien/Pazifik
34 Jahre bei Sika in Spanien und 26 Jahre bei Sika 20 Jahre bei Sika in Asien
Lateinamerika (bis Marz 2018) in der Schweiz und in den USA

und in Asien

THOMAS HASLER ADRIAN WIDMER

Industry und Automotive Finanzen (CFO)

29 Jahre bei Sika in der Schweiz 11 Jahre bei Sika in der Schweiz
und in den USA

PAUL SCHULER FRANK HOFFLIN
Vorsitzender der Konzernleitung (CEQ) ~ Technology (CTO)

30 Jahre bei Sika in der Schweiz, 15 Jahre bei Sika in der Schweiz
in Deutschland und in den USA und in den USA
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PAUL SCHULER, MBA
CEO

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1955

CEO seit 2017; Mitglied der Konzernleitung seit 2007; 2013 - 2017:
Regionalleiter EMEA; 2007 - 2012: Regionalleiter Nordamerika;
General Manager Sika USA; 2003 -2006: General Manager Sika
Deutschland; 1988 -2002: Product Manager, Leiter Sales Industry;
Marketing Manager Industry; Leiter Business Unit Industry;
1982 -1988: International Key Account Sales Manager Schweiz,
EMS Chemie AG, Schweiz; 1980-1982: Project Manager Air
Condition Plants, Luwa AG, Hongkong, China; 1976-1980:
Production Manager, Hemair AG, Schweiz. Weitere Mandate:
VR-Mitglied Swisspearl Group AC.

MIKE CAMPION, BSc Chemie
Regionalleiter Asien/Pazifik

Nationalitdt: USA; Jahrgang: 1965

Regionalleiter Asien/Pazifik und Mitglied der Konzernleitung
seit 2017; 2016 - 2017: Leiter Target Market Concrete Asia/Pacific;
2015-2017: General Manager Sika China; Area Manager Greater
China; 2013 - 2015: Senior-Vizeprdsident Target Markets Concre-
te und Waterproofing, Sika USA; 2011-2015: General Manager
Sika Greenstreak, USA; 1998 - 2011: Verschiedene Management-
Positionen im Target Market Concrete und in der Business Unit
Construction, Sika USA; 1991-1998: Verschiedene Manage-
ment-Positionen, Stonhard Inc., USA.

CHRISTOPH GANZ, lic. oec. HSG
Regionalleiter Nordamerika

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1969

Regionalleiter Nordamerika seit 2013; Mitglied der Konzernlei-
tung seit 2007; seit 2013: General Manager Sika USA; 2007 - 2012:
Leiter Corporate Business Unit Distribution; 2009 - 2012: General
Manager Sika Frankreich; Area Manager Frankreich, Nordafrika,
Mauritius; 2003 -2006: Leiter Business Unit Distribution;
1999 -2003: Corporate Market Field Manager Distribution;
1996 -1999: Project Manager Distribution, Sika Schweiz.

THOMAS HASLER, Dipl. Ing. Chem. HTL, Executive MBA
Leiter Industry und Automotive

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1965

Leiter Industry und Automotive seit 2017; Mitglied der Konzern-
leitung seit 2014; 2014 - 2017. CTO; 2011-2013: Leiter Automoti-
ve Weltweit; 2008 - 2010: Leiter Industry und Automotive, Sika
USA; 2005-2008: Leiter Automotive Nordamerika, Sika USA;
2004 -2005: Automotive Manager Europa; 2000 -2003: Auto-
motive Manager Schweiz; 1995 -2000: Business Development
Manager; 1992-1995: F&E Abteilungsleiter Automotive OEM
Klebstoffe; 1989-1992: Forschungschemiker Industriekleb-
stoffe.

FRANK HOFFLIN, Doktorat Chemie
Chief Technology Officer (CTO)

Nationalitdt: Deutschland, USA; Jahrgang: 1964

CTO und Mitglied der Konzernleitung seit 2017, 2014 - 2017: Cor-
porate Technology Head Thermoplastic Systems; 2011-2014:
Corporate Technology Head Roofing and Waterproofing;
2004 -2011. Vizeprasident Forschung und Entwicklung, PTD
Acoustics and Reinforcement, Sika USA; 2003 -2004: Direktor
Forschung und Entwicklung, Sika USA; 2001: Global Technology
Manager, Exatec, USA; 1996 - 2001: Verschiedene Management-
Positionen, Wetterbestdndige Materialien, GE Plastics, USA.
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YUMI KAN
Leiterin Construction

Nationalitdt: Vietnam, Taiwan; Jahrgang: 1970

Leiterin Construction seit 2017, Mitglied der Konzernleitung seit
2016; 2016-2017: Leiterin Building Systems & Industry;
2015-2016: Leiterin Target Market Concrete Asien/Pazifik;
2011-2016: Area Manager Stdostasien; 1995 - 2014: Geschafts-
fihrerin Sika Vietnam; 2001-2005: Area Manager Indochina;
1994: Stv. Generaldirektorin Sika Vietnam; 1992-1993: Ver-
triebs- und Marketing Managerin Sika Vietnam.

IVO SCHADLER, Dipl. Werkstoffing. ETH, Executive MBA
Regionalleiter EMEA

Nationalitdt: Schweiz, Liechtenstein; Jahrgang: 1966

Regionalleiter EMEA und Mitglied der Konzernleitung seit 2017,
2015-2017: Area Manager Europe South, Head Target Market
Refurbishment EMEA; 2012 - 2015: General Manager Sika Gross-
britannien und Sika Irland; 1997 - 2012: Leiter Business Unit Con-
tractors und Industry, Leiter Marketing Construction, Produktin-
genieur Industrial Flooring, Stv. Manager Diagnostikzentrum,
Sika Schweiz; 1996 -1997. Abteilungsleiter Materialtests und
F&E, Wolfseher und Partner AG, Schweiz; 1993 -1995: Manager
Abteilung Materialtests, EMS Chemie AG, Schweiz.

JOSE LUIS VAZQUEZ, Dr. Ing., MBA
Regionalleiter Lateinamerika

Nationalitdt: Spanien; Jahrgang: 1947

Regionalleiter Lateinamerika seit 2009; Mitglied der Konzernlei-
tung seit 2002; 2002-2008: Regionalleiter Europa Sid;
1984 -2002: Leiter Marketing; General Manager Spanien; 1999:
Area Manager Southern Europe; 1983 -1984: Manager National
Sport Insurance Company, Ministerium fir Sport, Ministerkabi-
nett, Spanien; 1977-1983: Vizeprasident, Geschaftsbereich O,
Explosivos Rio Tinto, Spanien; 1972 -1976: Leiter zahlreicher in-
ternationaler Bauprojekte fur Strassen, Hafen und Fabriken;
Helma (Cadiz), Boskalis (Cadiz), Laing (Valencia/Bilbao), Caminos
y Puertos (Barcelona); 1970 -1972: Laboratoire Central des Ponts
et Chaussées, Frankreich; Instituto Eduardo Torroja, Spanien.

ADRIAN WIDMER, lic. oec. publ.
Leiter Finanzen (CFO)

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1968

CFO und Mitglied der Konzernleitung seit 2014; 2007 -2014:
Head Group Controlling und ME&A; 2005 - 2007: Geschdftsfiihrer
Construction Systems Deutschland/Qsterreich/Schweiz, BASF
(Degussa) Construction Chemicals, Schweiz; 2000 - 2005: Leiter
Finanzen Degussa Caonstruction Chemicals Schweiz; Finance
Director Business Line Flooring Europe; Manager Corporate
Finance, Degussa Construction Chemicals, Schweiz; 1997 - 2000:
Manager M&A, Textron Industrial Products, Grossbritannien/
Schweiz; 1995-1997: Market Development Manager, Textron
Inc., USA/Grossbritannien; 1994 -1995: Business Analyst, Nord-
ostschweizer Kraftwerke (NOK), Schweiz.
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VERWALTUNGSRAT

PAUL HALG, Dr. sc. techn., ETH Ziirich
Prasident

Nationalitat: Schweiz; Jahrgang: 1954

Mitglied seit: 2009; 2004 - 2016: CEO, Datwyler Gruppe, Altdorf;
2001-2004: Executive Vice President, Forbo International SA,
Eglisau; 1987 -2001: Produktmanager, Kaufmannischer Direktor,
CEQ, Gurit Essex AG, Freienbach; 1981-1986: Projekt- und Grup-
penleiter, Schweizerische Aluminium AG (Alusuisse), Zurich;
VR-Prasident: Datwyler Holding AG (und damit auch der PEMA
AG und der Datwyler Fihrungs AG), Altdorf; VR-Mitglied:
Datwyler Cabling Solutions AG, Altdorf; Sonceboz Automotive
SA, Sonceboz; Baumann Federn AG, Ermenswil; Prdsident:
Wohlfahrtsstiftung Sika, Baar; Mitglied des Stiftungsrates: ETH
Foundation, Zurich; Swisscontact, Zdrich.

WILLI K. LEIMER, Dr. oec. HSG

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1958

Mitglied seit: 2010; Ausschuss: Auditausschuss; seit 2003: Part-
ner und VR-Prdsident, ISPartners Investment Solutions AG, Zi-
rich; 2002 - 2017: VR-Mitglied, WMPartners Vermdgensverwal-
tungs AG, Zirich; 2007 - 2014: VR-Prdsident, Schenker-Winkler
Holding AG, Baar; 1990 - 2002: Managing Director, Morgan Stan-
ley, Zirich; 1988 -1990: Associate, Goldman Sachs & Co., New
York und Zdrich; VR-Prdsident: Mojo Capital, Luxemburg; Turos
Capital AG, Zug; VR-Mitglied: Helvetica Capital AG, Zrich; Cani-
ca Holding AG und Canica International AG, Freienbach.

DANIEL ). SAUTER, Finanzfachmann

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2000; Ausschuss: Nominierungs- und Entschddi-
gungsausschuss; 1994~ 2001: CEO und Delegierter des VR, Xstrata
AG, Zug; 1983-13998: Senior Partner und CFO, Clencore Internatio-
nal AG, Baar; 1976-1983: verschiedene Banken, u. a. Bank Leu,
Zirich; VR-Prdsident: Julius Bdr Gruppe AG, Zirich; Trinsic AG, Zug;
Tabulum AG, Zug; Hadimec AG, Mdgenwil; VR-Mitglied: ARAS
Holding AG, Lenzburg; AS Print AG, Villmergen; Richnerstutz AG,
Villmergen; Mitglied des Stiftungsrates: Avenir Suisse, Zrich.

FRITS VAN DIJK, School of Economics (HES), Rotterdam

Nationalitdt: Niederlande; Jahrgang: 1947

Mitglied seit: 2012; Ausschuss: Prasident Nominierungs- und
Entschddigungsausschuss; 1970 - 2011: Karriere im Nestlé-Kon-
zern (Schwerpunkt Asien), Mitglied der Konzernleitung seit
2002, verantwortlich fir Asien, Ozeanien, Afrika und Naher Os-
ten; VR-Mitglied: Nestlé Malaysia Berhad; Mitglied des Beirats:
Al Muhaidib Group, Saudi-Arabien.

URS F. BURKARD, Schreiner/Innenarchitekt

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 1990; Ausschuss: Nominierungs- und Entschadi-
gungsausschuss; 1989-2017. Inhaber, Biro Design Burkard
CmbH, Rotkreuz; 1987-198S: Leiter Planungsabteilung, Denz
Blromobel, Zirich; VR-Vizeprdsident: Schenker-Winkler Hol-
ding AG, Baar; VR-Mitglied: Gazet Holding AG, Baar; Modularis
AG, Zurich; ADUR Management AG, Oberdgeri.

MONIKA RIBAR, lic. oec. HSG

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1959

Mitglied seit: 20711; Ausschuss: Prdsidentin Auditausschuss;
2006 -2013: CEOQ, Panalpina AG, Basel; 2005 - 2006: CFO, Panal-
pina AG, Basel; 2000 - 2005: Chief Information Officer (CIO), Pa-
nalpina AG, Basel; 1991-2000: verschiedene Funktionen in den
Bereichen Controlling, IT und globales Projektmanagement, Pa-
nalpina AG, Basel; VR-Prasidentin: SBB AG, Bern; VR-Mitglied:
Lufthansa AG, Frankfurt am Main; Chain 1Q Group, Zurich. Mit-
glied des Innovationsrats Schweizerische Agentur fir Innovati-
onsfdrderung, «Innosuisse», Bern.
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CHRISTOPH TOBLER, Dipl. El. Ing. EPFL

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2005; Ausschuss: Auditausschuss; seit 2004: CEO,
Sefar Holding AG, Thal SG; 1998 - 2004: Leiter Industrie und Mit-
glied der Konzernleitung, Sika AG, Baar; 1994 -1998: Adtranz
Schweiz; 1988 -1994: McKinsey & Company, Zrich; VR-Prdsi-
dent: AG Cilander, Herisau; VR-Mitglied: Sefar Holding AG, Thal
SG; Mitglied des Vorstands: economiesuisse, Zirich; Mitglied
Regionaler Wirtschaftsbeirat: Schweizerische Nationalbank.

JURGEN TINGGREN, MBA

Nationalitdt: Schweden; Jahrgang: 1958

Mitglied seit 2014; 2011-2013: CEO Schindler Group, Ebikon;
2007-2011: Vorsitzender Konzernleitung Schindler Group;
1997-2007: Mitglied der Konzernleitung Schindler Group;
1985-1997: Sika AG, Baar. Zuletzt Mitglied der Konzernleitung,
verantwortlich fir Nordamerika; VR-Mitglied: Johnson Controls
International Ltd., Dublin; OpenText Corporation, Ontario; The
Conference Board, New York; Senior Advisor des Sekretariats
des Verwaltungsratsprdsidenten, Schindler Holding AG, Hergiswil.

ULRICH W. SUTER, Dr. sc. techn., Professor emeritus

Nationalitdt: Schweiz, USA; Jahrgang: 1944

Mitglied seit: 2003; 2001-2005: Vizeprasident Forschung, ETH
Zlrich; 1988 - 2008: Professor, ETH Zirich, Departement Mate-
rialwissenschaft; 1982-1989: Professor, MIT, Department of
Chemical Engineering, Cambridge, USA; VR-Prdsident: WICOR
Holding AG, Rapperswil SGC; VR-Mitglied: Rainbow Photonics
AG, Zirich; Mitinhaber der Ceruda d.o.0., Serbien; Prdsident des
Stiftungsrates: Bibliothek Werner Oechslin; Mitglied des Stif-
tungsrates: Pensionskasse der Weidmann Unternehmungen;
Swisscontact; Schweizerischer Nationalfonds zur Forderung der
wissenschaftlichen Forschung; Prasident Schweizerische Aka-
demie der Technischen Wissenschaften (SAWT). Berater der Na-
tional Research Foundation, Singapur.
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UNTERNEHMENSKULTUR

DER SIKA SPIRIT MACHT DEN UNTERSCHIED

«Liebe Freunde, Dear Friends» - so beginnen
bei Sika die meisten E-Mails. Viele Mitarbeiten-
de beschreiben die Zusammenarbeit als
familidr und unkompliziert. Die Sika Unterneh-
menskultur in Kombination mit der Kompetenz
der Mitarbeitenden, das macht den Sika Spirit
aus und ist ein Pfeiler der Rekordergebnisse.
Damit dies auch in Zukunft so bleibt, werden
fur die Mitarbeitenden optimale Rahmenbedin-
gungen geschaffen.

GEMEINSAME WERTE ALS STARKE
GRUNDLAGE UND BASIS DER WACHSTUMS-
STRATEGIE

Kundenarientierung, Mut zur Innovation, Nachhaltigkeit und In-
tegritdt, Unterstitzung und Respekt sowie ergebnisorientiertes
Management prdgen das Unternehmen. Diese Werte und
Crundsatze dienen in allen Sika Landergesellschaften als Orien-
tierung und werden von den Mitarbeitenden gelebt. So basiert
die Kultur des Vertrauens, der Transparenz und der Offenheit
auf einer weltweit fundierten und gelebten Grundlage. Sikas
Wachstumsziele 2020 beschreiben, was umgesetzt wird, die
Unternehmenswerte, wie dies erreicht wird.

ETHISCHES HANDELN ALS ECKPFEILER DER
REPUTATION

Auch ethisches Handeln und Integritdt werden im Unternehmen
gelebt und bilden die strategischen Eckpfeiler, auf denen die ex-
zellente Reputation von Sika basiert. Bedingt durch das starke
Wachstum des Unternehmens mittels Ubernahmen grésserer
Firmen, die Grindung neuer Landergesellschaften und die stark
wachsenden Geschaftsaktivitaten in herausfordernden Markten
wurden im vergangenen Jahr zahlreiche Compliance-Initiativen
durchgefiihrt. Mit einer gross angelegten internationalen Com-
pliance-Kampagne mit dem Ziel, das Bewusstsein fiir eine inte-
gre Verhaltensweise zu scharfen, wurde eine neue digitale Schu-
lung uber den Verhaltenskodex und das Meldesystem fir
Fehlverhalten, die Sika TrustLine, auf breiter Basis eingefihrt.
Weltweit wurden 2017 mehr als 5’000 Mitarbeitende geschult
und fur das Thema Compliance sensibilisiert. Auch Fuhrungs-
krafte wie Senior Managers, General Managers und Geschdfts-
leitungsmitglieder in den 100 Landern haben ihre Vorbildfunkti-
on erneut bekraftigt und ein Compliance Commitment fir die
ndchsten Jahre unterzeichnet.

ARBEITS- UND SOZIALSTANDARDS

Sika Gesellschaften und ihre Mitarbeitenden befolgen die welt-
weit und lokal geltenden Arbeits- und Sozialstandards. Ausser-
dem ist fir alle Mitarbeitenden der Sika Code of Conduct ver-
bindlich, unabhdngig davon, wo und in welcher Funktion sie
arbeiten. Der Sika Code of Conduct ist auch dann verbindlich,
wenn lokale Gesetze weniger strikte Auflagen vorsehen. Zudem
folgt Sika dem UN Global Compact und berichtet entsprechend
den GRI Standards. Damit die Interessen aller Stakeholder ver-
treten sind und um unser Engagement zu bekraftigen, ist Sika
auch Mitglied des World Council for Sustainable Development.

Der Sika Code of Conduct schiitzt und gewahrleistet die Einhal-
tung der Menschenrechte. Das Unternehmen gewdhrt das
Recht auf Vereinigungsfreiheit. Jedoch gilt es festzuhalten, dass
Sika auch in Landern tatig ist, in denen das Recht auf Versamm-
lungsfreiheit und Kollektivverhandlungen durch nationales
Recht eingeschrdnkt sind.

Sika akzeptiert weder Kinderarbeit noch jegliche Art von Sklave-
rei und befolgt alle Gesetze und Richtlinien in Bezug auf Diskri-
minierung jedweder Form. Sika fordert in der Besetzung von
offenen Stellen aktiv eine diversifizierte Belegschaft. Das Kapi-
tel 9 in dem Sika Code of Conduct beinhaltet eine Null-Toleranz-
Richtlinie in Bezug auf Beldstigung und Diskriminierung am Ar-
beitsplatz. Auch im Berichtsjahr wurde das Compliance-System
gestdrkt, um eine Kultur des Vertrauens, der Transparenz und
der Offenheit innerhalb der Sika Gruppe zu férdern.

Jedes Jahr werden rund 20 interne Audits und 10 externe Audits
durchgefihrt, was rund 20% aller Sika Ldndergesellschaften
entspricht. Diese Audits stellen unter anderem sicher, dass die
geltenden Arbeits- und Sozialstandards eingehalten werden.

MITARBEITENDE - DER SCHLUSSEL
ZUM ERFOLG

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg im Berichtsjahr um 6.1% auf
18'484 (Varjahr: 17'419). Die regionale Aufteilung gestaltet sich
wie folgt: EMEA: 9'822 (Vorjahr: 9'083), Nordamerika: 2142
(Vorjahr: 1'818), Lateinamerika: 2'479 (Vorjahr: 2'349), Asien/Pa-
zifik: 4’041 (Vorjahr: 4169).

2017 sind 901 neue Angestellte durch Akquisitionen zu Sika ges-
tossen. 164 weitere Mitarbeitende sind durch organisches
Wachstum ins Unternehmen eingetreten.
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MITARBEITENDE

19'000

18’000

17’000

16°000

15’000

2013 2014 2015 2016 2017

Die Altersstruktur von Sika ist ausgewogen: 15% der Mitarbei-
tenden sind jinger als 30 Jahre und 24% dlter als 50 Jahre. Sika
will den Mitarbeitenden eine langfristige Perspektive im Unter-
nehmen bieten. Mehr als 96% der Belegschaft hat einen unbe-
fristeten Arbeitsvertrag. Gemeinsam erwirtschafteten die Mit-
arbeitenden im Jahr 2017 eine Nettowertschopfung von CHF
2'092 Millionen (Vorjahr: CHF 1935 Millionen). Dies entspricht
einer Nettowertschopfung pro Mitarbeitendem von CHF 117'000
(Vorjahr: CHF 112'000).

NETTOWERTSCHOPFUNG PRO MITARBEITENDEM
IN CHF
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DIVERSITAT

Wegen der weltweiten Prasenz und der damit verbundenen
Ndhe zu den Kunden sind die Integration von unterschiedlichen
Kulturen sowie der landertibergreifende Austausch von Erfah-
rungen und Know-how fiir Sika tiberaus wichtig. Das Unterneh-
men ist (berzeugt, dass Erfolge auch auf der tdglich gelebten
Diversitat beruhen, insbesondere auf Stufe Sika Senior Manage-
ment. In Schulungen und Seminaren werden Sika Manager an-
gehalten, der Bedeutung von Vielfalt in der Ausgestaltung von
Teams und Projekten einen hohen Stellenwert einzurdumen.
Unter den Sika Senior Managern sind 48 verschiedene Nationa-
litaten vertreten. Der Frauenanteil liegt insgesamt bei 22.6%
(Vorjahr: 22.7%) und bei 18.4% bei den Fuhrungskraften (Vor-
jahr: 1774%). Sika arbeitet daran, diese Prozentsdtze stetig zu
erhéhen.

INTERESSANTE PERSPEKTIVEN IN
ALLER WELT

Sika ist in tber 100 Ldndern lokal vertreten und auf der ganzen
Welt mit ihren Produkten prdsent. Das Unternehmen wadchst
stark und ermdglicht den Mitarbeitenden durchldssige Karrieren
anstelle starrer Entwicklungspldne. Mit Flexibilitat und Vertrau-
en auf Talente fordert und begleitet Sika individuelle Karriere-
chancen und setzt zunehmend auf internationale Moabilitat.
Dabei werden interne Kandidatinnen und Kandidaten vorrangig
berticksichtigt. So wurden beispielsweise in den vergangenen
Jahren jeweils etwa 300 Mitarbeitende in neue Positionen befér-
dert und Sika Senior Management-Funktionen zu 100% intern
besetzt. Die Langzeitperspektive fir die Karrieren der Mitarbei-
tenden und die Unternehmenskultur tragen unter anderem
dazu bei, dass sich die Fluktuationsrate mit 6.2% (2016: 6.2%)
auf einem tiefen Niveau bewegt. Sika ist stolz darauf, dass Mit-
arbeitende lange im Unternehmen bleiben und ihr Wissen und
ihre Erfahrung lber einen grossen Zeitraum einbringen.

Mit der Entwicklung eines Employer Brands und der Lancierung
entsprechender Massnahmen mit Fokus auf der digitalen Kom-
munikation wird die Bekanntheit von Sika als attraktiver Arbeit-
geber weiter gesteigert. Im Zentrum der externen Rekrutie-
rungsstrategie stehen die Einstellung und Férderung junger
Talente, die Steigerung der Frauenquote und die verstdrkte Re-
krutierung von Arbeitskrdften in Schwellenlandern.

LERNEN FUR NACHHALTIGEN ERFOLG

Als Weltkonzern schafft es Sika immer noch, so rasch wie
ein mittelgrosses Unternehmen zu agieren und auf Geschafts-
chancen mit einer hohen operativen Umsetzungsgeschwindig-
keit zu reagieren. Damit dies so bleibt, muss das Wissen der
Mitarbeitenden Schritt halten und den aktuellen Trends und
Marktanforderungen entsprechen. Im Berichtsjahr wandte Sika
insgesamt CHF 10.7 Millionen (Varjahr: CHF 9.9 Millionen) fiir die
Mitarbeiterentwicklung auf. Ziel ist es, dass jede und jeder
Angestellte jahrlich mindestens 10 Stunden Training absolviert.
Im Berichtsjahr lag diese Zahl bei 12.9 Stunden (Vorjahr: 12.4
Stunden). Gefordert werden sowohl externe als auch interne
Weiterbildungen.

Die Programme der Sika Business School sind auf die Strategie
eines nachhaltigen Wachstums ausgerichtet und umfassen
Leadership und Talent Development, Vertriebstraining, digitales
Lernen und Spezialakademien. Im Berichtsjahr haben 1600 Per-
sonen an den mehr als 100 Kursen teilgenommen. Durchgefiihrt
wurden 29 Trainings fir Fihrungs- und Nachwuchskrafte, mit
dem Ziel, weiterfihrendes Management- und Fihrungswissen
zu vermitteln und sie unter anderem fir internationale Einsatze
ausserhalb ihres Landes vorzubereiten.

Weiter ausgebaut wurde der Bereich Vertrieb/Marketing zur
Schulung der Vertriebskompetenz im Unternehmen mit neuen
Kursen zum Thema Verhandlungstaktik und Key Project Ma-
nagement. Etwa die Halfte aller Kurse der Sika Business School
sind vertriebsorientiert. Auf lokaler und regionaler Ebene finden
zahlreiche Trainings zu den Sika Produkten und zu deren An-
wendungsmoglichkeiten statt. Auf diese Weise wird die Kom-
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petenz in der Kundenberatung weiter geférdert. Im Berichtsjahr
wurde ausserdem das Angebot im Online-Bereich signifikant
ausgebaut. Uber 200 neue Programme wurden implementiert
und mehr als 2'000 Trainingsstunden online absolviert.

DIGITALE KOMMUNIKATIONSPLATTFORMEN

Durch Digitalisierung getrieben, wachsen reale und virtuelle
Welten immer weiter zu einem Internet der Dinge zusammen.
Sika hat im Berichtsjahr die weitgehende Integration von Mitar-
beitenden, Kunden sowie Ceschaftspartnern in Geschafts-,
Wertschtpfungs- und Kommunikationsprozesse fortgesetzt. In
der Ausgestaltung der Sika Unternehmenskultur spielen des-
halbinterne wie externe digitale Medien eine wichtige Rolle. Das
gilt fir das Innovationsmanagement, das Recruiting ebenso wie
fir die Weiterbildung und die tagliche Kommunikation am Ar-
beitsplatz oder unterwegs.

Mit dem Ziel, den globalen Wissenstranfer zu férdern, hat Sika
im Berichtsjahr die weltweite Einfiihrung des modernen Intra-
nets, der SikaWaorld, weiter vorangetrieben. Jedes Land im Sika
Unternehmensverbund hat Zugang zu dieser Plattform und
rund 60 Landergesellschaften haben ihren eigenen, regional
ausgerichteten Content. Im Berichtsjahr wurde der Transfer von
SikaConnect in die Cloud durchgefiihrt, dem globalen Too fiir die
weltweite interne Zusammenarbeit. Dank dieser zwei Digital
Workplaces kann der globale Know-how-Transfer schneller und
einfacher erfolgen. Im Zuge der Umsetzung einer differenzier-
ten Online-Kommunikationsstrategie wurde ein in allen Lan-
dern verfiighares Verwaltungstool fiir die sozialen Medien ein-
gefiihrt. 2017 nutzten rund 90°000 Personen regelmassig die
Social-Media-Kanadle von Sika. LinkedIn blieb weiterhin der be-
liebteste Kanal mit rund 60’000 Followern.
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CORPORATE GOVERNANCE

BEKENNTNIS ZU OFFENHEIT UND TRANSPARENZ

Transparenz zu schaffen, ist das oberste Ziel
einer guten Corporate Governance. Sie gibt
Auskunft Gber Strukturen und Prozesse,
Verantwortungsbereiche und Entscheidungs-
abldufe sowie Rechte und Pflichten der
verschiedenen Stakeholder. Die Berichterstat-
tung bei Sika folgt den Richtlinien der Schwei-
zer Borse SIX Swiss Exchange.

KONZERNSTRUKTUR UND
AKTIONARIAT

Sika AG mit Sitz in Baar ist die einzige kotierte Gesellschaft des
Sika Konzerns. Die Inhaberaktien der Sika AG mit der Valoren-
Nummer 58797 sind an der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange
kotiert. Angaben zur Bérsenkapitalisierung der Sika AG finden
sich auf Seite 11 der Download-Version dieses Berichts (abrufbar
unter https://www.sika.com/de/group/Publications/annual_
reportsO1.html). Der Sika Konzern umfasste im Berichtsjahr
nicht kotierte Tochtergesellschaften in 100 Landern. 161 Gesell-
schaften gehéren zum Konsolidierungskreis. Nicht kansolidiert
werden Gesellschaften, an denen Sika maximal 50% Stimmen-
anteile halt. Namentlich sind dies Condensil SARL, Frankreich;
Part GmbH, Deutschland; Sarna Granol AG, Schweiz, sowie
Hayashi-Sika Automotive Ltd., Chemical Sangyo Ltd. und Seven
Tech Co. Ltd. in Japan. Detaillierte Informationen zu den Kon-
zerngesellschaften finden sich ab Seite 135 der Download-Versi-
on dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/de/
group/Publications/annual_reports01.html).

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Landern, die zu Re-
gionen mit Gbergeordneten Managementfunktionen zusam-
mengefasst sind. Die Leiter der Regionen gehéren der Konzern-
leitung an. Das regionale Management und das Management in
den Landern tragen die volle Ergebnisverantwortung und be-
stimmen, ausgehend von der Konzernstrategie, die landesspe-
zifischen Wachstums- und Nachhaltigkeitsziele sowie die Res-
sourcenallokation.

Sika hat ihre interne Organisation zudem auf sieben Zielmadrkte
ausgerichtet, die aus der Bauindustrie oder aus dem Bereich der
industriellen Fertisung kommen. In der Konzernleitung arbeiten
zwei fur die Zielmarkte verantwortliche Manager, ebenso wie in
den regionalen Managementteams und in den Ldndergesell-
schaften. Sie sind verantwortlich fiir die Definition und die Ein-
flhrung neuer Produkte, fiir die Durchsetzung von «best de-
monstrated practices» - der besten im Kaonzern vorhandenen
Lésungen - sowie fir die Sortimentspolitik bei Konzernproduk-
ten, das heisst bei Produkten, die nicht landesspezifisch, son-
dern weltweit offeriert werden.

Die Leiter der zentralen Dienste Finanzen sowie Forschung und
Entwicklung gehtren ebenfalls der Konzernleitung an, die damit
neun Mitglieder zahlt. Die gesamte Konzerntdtigkeit wird unter
dem Holdingdach der Sika AG zusammengefasst, die ihrerseits
unter der Leitung des Verwaltungsrats steht. Die Organisations-
strukturen sind auf den Seiten 37 bis 43 der Download-Version
dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/de/
group/Publications/annual_reports01.html) dargestellt.

Per Stichtag 31. Dezember 2017 hatte Sika drei bedeutende Ak-
tiondre mit einem Stimmrechtsanteil von Uber 3% gemeldet
erhalten: (1) Die Familie Burkard-Schenker, die nach ihren eige-
nen Angaben per 31. Dezember 2017 tiber die Schenker-Winkler
Holding AG (SWH) 52.92% aller Aktienstimmen auf sich verein-
te. Am 8. Dezember 2014 gab die Familie Burkard-Schenker den
Verkauf ihrer Sika Beteiligung an die Compagnie de Saint-Go-
bain («Saint-Gobain») bekannt, und am 11. Dezember 2014 mel-
deten die Familie Burkard-Schenker und Saint-Gobain den Be-
stand einer Gruppe. Am 7. April 2015 meldeten die Familie
Burkard-Schenker und Saint-Gobain die Auflésung ihrer Gruppe.
Saint-Gobain ihrerseits meldete am 7. April 2015 einen tber die
SWH gehaltenen Stimmrechtsanteil von 52.92%. Im Zusam-
menhang mit der geplanten Transaktion, die nach Kenntnis der
Gesellschaft noch nicht vollzogen wurde, laufen gerichtliche
Verfahren. (2) Eine Gruppe, bestehend aus Threadneedle Asset
Management Limited, Threadneedle Investment Services Limi-
ted, Threadneedle Management Luxembourg S.A., FIL Limited,
William H. Gates Il und Melinda French Gates sowie Bill & Melin-
da Gates Foundation Trust, die am Stichtag im Besitz von 4.77%
aller Aktienstimmen war. (3) BlackRock, Inc., die am Stichtag im
Besitz von 3.41% aller Aktienstimmen war. Eine Auflistung der
wdhrend des Berichtsjahrs der Offenlegungsstelle der SIX Swiss
Exchange AG gemeldeten Veranderungen der bedeutenden Be-
teiligungen kann auf der Webseite https://www.six-exchange-
regulation.com/de/home/publications/significant-sharehol-
ders.html abgerufen werden.

Es existieren keine Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital-
oder die stimmenmassige Beteiligung auf beiden Seiten 3%
uberschreitet.

KAPITALSTRUKTUR

Das Aktienkapital betrug per 31.Dezember2017 CHF 1'524"106.80
und gliederte sich in 2151199 Inhaberaktien mit einem Nominal-
wert von CHF 0.60 und 2'333'874 Namenaktien mit einem Nomi-
nalwert von CHF 0.10. Auf alle Aktien wird nach Massgabe ihres
Nominalwertes die gleiche Dividende ausgeschittet. In der Gene-
ralversammlung berechtigt jeweils eine Aktie zu einer Stimme. Zu-
satzlich besteht ein zeitlich unbeschranktes bedingtes Kapital von
maximal CHF 155'893.20 (was 10.2% des per 31. Dezember 2017
bestehenden Aktienkapitals ausmacht), gestiickelt in 259'822 In-
haberaktien zum Nominalwert von CHF 0.60. Diese Aktien sind fir
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die Ausiibung von Options- oder Wandelrechten vorgesehen. Das
Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Weitere Angaben
zum bedingten Kapital lassen sich Art. 2 Abs. 4 der Sika Statuten
(abrufbar unter https://www.sika.com/de/group/investors/corpo-
rate-governance/articles-of-association.html) entnehmen. Es be-
steht kein genehmigtes Kapital.

Zurzeit sind keine Wandel- oder Optionsrechte ausstehend. Sika
hat weder Partizipations-, noch Genussscheine noch Optionen auf
Aktien ausgegeben.

Es bestehen keine Optionspldne fur Mitglieder des Verwaltungs-
rats, der Konzernleitung sowie fiir Mitarbeitende. Die Veranderun-
gen des Aktienkapitals, der Reserven sowie des Bilanzgewinns im
Verlauf der letzten fiinf Berichtsjahre sind den Seiten 142 ff. der
Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter https://www.
sika.com/de/group/Publications/annual_reports01.html) zu ent-
nehmen.

Der Erwerb von Sika Inhaber- und Namenaktien steht allen juristi-
schen und natdrlichen Personen offen. Der Verwaltungsrat kann
einen Erwerber von Namenaktien als Aktiondr ablehnen, wenn die
Anzahl der von ihm gehaltenen Namenaktien 5% der Gesamtzahl
der im Handelsregister eingetragenen Namenaktien tberschreitet.
Nominees, das heisst Aktionare, die im eigenen Namen, aber auf
Rechnung Dritter Aktien erwerben, werden als Aktiondre ohne
Stimmrecht eingetragen. Weitere Angaben zur Beschrankung der
Ubertragbarkeit von Namenaktien (inkl. Gruppen- und Treuhand-
klausel) finden sich in Art. 4 der Sika Statuten (abrufbar unter htt-
ps://www.sika.com/de/group/investars/corporate-governance/
articles-of-association.html). Die Aufhebung der statuarischen
Vinkulierung bedarf mindestens zweier Drittel der vertretenen
Stimmen und der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-
werte (vgl. Art. 73 Abs. 4 der Sika Statuten).

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fiihrungsorgan von Sika und

hauptsachlich verantwortlich fir:

- das Festlegen von Leitbild und Unternehmenspoalitik,

- die Entscheidung tber Unternehmensstrategie und Organi-
sationsstruktur,

- das Ernennen und Abberufen der Mitglieder der Konzernlei-
tung,

- das Ausgestalten des Finanz- und Rechnungswesens,

- das Festlegen der Mittelfristplanung sowie des Jahres- und
Investitionsbudgets.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Generalver-
sammlung jeweils fiir eine Amtsdauer von einem Jahr gewshit.
Eine Wiederwahl ist moglich. Wird das 70. Lebensjahr erreicht,
stellen die Verwaltungsrdte ihr Mandat zur Verfiigung. Der Ver-
waltungsrat kann Ausnahmen beschliessen. Detaillierte Anga-
ben zu den einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats sind auf
den Seiten 42 und 43 der Download-Version dieses Berichts (ab-
rufbar unter https://www.sika.com/de/group/Publications/an-
nual_reports01.html) zu entnehmen. Gegenseitige Einsitznah-
men im Verwaltungsrat von kotierten Gesellschaften existieren
nicht. Weitere Angaben zur Wahl und Zusammensetzung
des Verwaltungsrats finden sich in Art. 8.1 der Sika Statuten

(abrufbar unter https://www.sika.com/de/group/investors/
carporate-governance/articles-of-assaciation.html).

Cegenwartig setzt sich der Verwaltungsrat der Sika AG aus neun
Mitgliedern zusammen. Keiner der Verwaltungsrdte gehorte in
den drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschaftsjahren
der Geschdftsleitung des Konzerns oder einer Konzerngesell-
schaft an. Keiner der Verwaltungsrate steht in einer wesentli-
chen geschaftlichen Beziehung zur Sika AG oder einer Konzern-
gesellschaft. Sooft es die Geschafte erfordern, versammelt sich
der Verwaltungsrat auf Einladung des Prdsidenten. Sitzungen
finden in der Regel alle ein bis zwei Monate statt. Im Geschafts-
jahr 2017 trat der Verwaltungsrat zw6lf Mal zusammen. Die Sit-
zungen dauerten jeweils zwischen vier bis sechs Stunden.

ANWESENHEITEN DER JEWEILIGEN
VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER

Verwaltungsratsmitglied Anzahl beigewohnter Sitzungen

Paul Halg 12 von 12
Urs F. Burkard 12 von 12
Frits van Dijk 1Tvon12
Willi K. Leimer 1von12
Monika Ribar 1Tvon 12
Daniel J. Sauter 12 von 12
Ulrich W. Suter 12 von 12
Jurgen Tinggren 1Tvon 12
Christoph Tobler 12 von 12

Der Varsitzende der Konzernleitung nimmt jeweils mit beraten-
der Stimme an den Verwaltungsratssitzungen teil. Die Ubrigen
Mitglieder der Konzernleitung nehmen nach Bedarf, mindestens
jedoch dreimal jahrlich, mit beratender Stimme an diesen Sit-
zungen teil. Uber die Umsetzung der Verwaltungsratsbeschliis-
se |lasst sich der Prasident regelmassig und umfassend von den
verantwortlichen Mitarbeitenden Bericht erstatten.

Der Verwaltungsrat wird vom Vorsitzenden der Konzernleitung
sowie vom Finanzchef mindestens einmal im Monat schriftlich
tber den Geschaftsgang informiert. Ausserordentliche Vorfélle
werden dem Prdsidenten beziehungsweise dem Auditaus-
schuss - soweit dessen Verantwortungsbereich betroffen ist -
unverziglich zur Kenntnis gebracht. Die interne Revision erstat-
tet sowohl dem Prdsidenten als auch dem Auditausschuss im
Rahmen des Priifungsplans Bericht.

Angaben zur Anzahl zuldssiger Mandate von Verwaltungsrats-
mitgliedern ausserhalb des Sika Konzerns lassen sich Art. 8.4
der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/de/
group/investars/corporate-governance/articles-of-association.
html) entnehmen.
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VERWALTUNGSRATSAUSSCHUSSE

Sika verfiigt Uber zwei Verwaltungsratsausschiisse: den Audit-
ausschuss sowie den Nominierungs- und Vergtitungsausschuss.
Die Mitglieder des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
werden jdhrlich von der Generalversammlung gewahlt. Wieder-
wahl ist méglich. Die Mitglieder des Auditausschusses sowie die
Prasidenten beider Ausschiisse werden vom Verwaltungsrat ge-
wahlt. Im Ubrigen konstituieren sich die beiden Gremien selbst.
Detaillierte Informationen zu den Lebensldufen und Angaben
zur personellen Zusammensetzung der Verwaltungsratsaus-
schisse sind auf den Seiten 42 und 43 der Download-Version
dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/de/
group/Publications/annual_reportsQ1.html) zu entnehmen.

Der Auditausschuss tberpriift hauptsachlich die Ergebnisse der
externen und der internen Revision sowie das Risikomanage-
ment. Der Ausschuss versammelt sich auf Einladung der Aus-
schussprdsidentin, sooft es die Geschdfte erfordern. In der Re-
gel nehmen der Verwaltungsratsprasident, der Finanzchef
sowie bei Bedarf der Vorsitzende der Konzernleitung jeweils mit
beratender Stimme an den Sitzungen teil. Sitzungen finden je-
weils alle zwei bis drei Monate statt und dauern zwischen drei
und vier Stunden. Im Berichtsjahr kam der Auditausschuss fiinf-
mal zusammen. Alle Ausschussmitglieder waren bei allen Sit-
zungen anwesend. Detailliertere Informationen zu den Kompe-
tenzen und den Aktivitdten des Auditausschusses sind dem 5.
Kapitel des Organisationsreglements der Sika AG und des Sika
Konzerns (abrufbar unter http://www.sika.com/de/group/
investors/corporate-governance/organizational-rules.html)  zu
entnehmen.

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss bereitet die Per-
sonalplanung auf Stufe Verwaltungsrat und Konzernleitung vor
und befasst sich mit den Verglitungen. Eine der zentralen Auf-
gaben des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses ist die
Nachfolgeplanung fiir den Verwaltungsrat und die Konzernlei-
tung. Der Ausschuss versammelt sich auf Einladung des Aus-
schussprasidenten, sooft es die Geschafte erfordern. In der Re-
gel nehmen sowohl der Verwaltungsratsprasident als auch der
Vorsitzende der Konzernleitung jeweils mit beratender Stimme
an den Sitzungen teil, sofern die Traktanden nicht sie selber be-
treffen. Sitzungen finden normalerweise alle zwei Monate statt
und dauern zwischen eineinhalb und zweieinhalb Stunden. Im
Berichtsjahr kam der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
sechsmal zusammen. Alle Ausschussmitglieder waren bei allen
Sitzungen anwesend. Detailliertere Informationen zu den Kom-
petenzen und den Aktivitdaten des Nominierungs- und Vergi-
tungsausschusses konnen Art. 9 der Sika Statuten (abrufbar
unter  https://www.sika.com/de/group/investors/corporate-
governance/articles-of-association.html), dem 6. Kapitel des
Organisationsreglements der Sika AG und des Sika Konzerns
(http://www.sika.com/de/group/investors/corporate-gover-
nance/organizational-rules.html) sowie ab Seite 55 der Down-
load-Version dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.
com/de/group/Publications/annual_reports01.html) entnom-
men werden.

INFORMATIONS- UND KONTROLLINSTRU-
MENTE GEGENUBER DER KONZERNLEITUNG

Im Rahmen seiner uniibertragbaren und unentziehbaren Aufga-
ben (bt der Verwaltungsrat von Sika die Oberaufsicht tber die
Konzernleitung aus. Die Konzernleitungsmitglieder rapportieren
jeweils an den Varsitzenden der Konzernleitung, welcher wiede-
rum an den Verwaltungsratsprasidenten berichtet. Der Verwal-
tungsratsprdsident wird regelmdssig vom Vorsitzenden der
Konzernleitung oder dem Finanzchef in fundierter Weise tber
samtliche Belange von Sika informiert. Aussergewdhnliche Er-
eignisse werden unverziiglich dem Verwaltungsratsprdsidenten
mitgeteilt. An jeder Verwaltungsratssitzung informiert der Ver-
waltungsratsprasident (oder auf Verlangen des Verwaltungs-
ratsprasidenten der Vorsitzende der Konzernleitung) tber die
laufenden Geschafte von Sika. Detailliertere Ausfiihrungen zu
den Informations- und Auskunftsrechten kénnen dem Organi-
sationsreglements der Sika AG und des Sika Konzerns (abrufbar
unter http://www.sika.com/de/group/investors/corporate-
governance/organizational-rules.html) entnommen werden.

Sika verfligt tber ein fundiertes Risikomanagement sowie eine
interne Revision. Details dazu kénnen dem Kapitel «Risikoma-
nagement» ab Seite 33 der Download-Version dieses Berichts
(abrufbar unter https://www.sika.com/de/group/Publications/
annual_reports01.html) entnommen werden. Die interne Revisi-
on erstattet sowohl dem Prdsidenten des Verwaltungsrats als
auch dem Auditausschuss im Rahmen des Prifungsplans Be-
richt.

KONZERNLEITUNG

Die operative Fiihrung im Rahmen der Beschliisse des Verwal-
tungsrats obliegt der Konzernleitung. Die Struktur der Konzern-
leitung ist zu Beginn des Kapitels «Corporate Governance», auf
Seite 48 der Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter
https://www.sika.com/de/group/Publications/annual_re-
ports01.html) zusammengefasst. Im Laufe des Berichtsjahrs
sind folgende Personen aus der Konzernleitung ausgeschieden:
Jan Jenisch (bisheriger Vorsitzender der Konzernleitung; ausge-
schieden per Ende Juni 2017), Ernesto Schimperli (bisheriger
Leiter Concrete & Waterproofing; ausgeschieden per Ende Mdrz
2017) und Heinz Gisel (bisheriger Regionalleiter Asien/Pazifik;
ausgeschieden per Ende Marz 2017). Mike Campion (Regionallei-
ter Asien/Pazifik) und Frank Hofflin (Chief Technology Officer)
stiessen per 1. April 2017 in die Konzernleitung. Per 1. Juli 2017
Ubernahm Paul Schuler die Funktion des Vorsitzenden der Kon-
zernleitung und trat Ivo Schadler (Regionalleiter EMEA) in die
Konzernleitung ein. Die Mitglieder der Konzernleitung und deren
Funktionen per Stichtag sind auf den Seiten 38 bis 41 der Down-
load-Version dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.
com/de/group/Publications/annual_reports01.html) aufgefiihrt.
Detaillierte Informationen zu Lebenslaufen und Tdtigkeiten be-
finden sich auf den Seiten 40 bis 41 der Download-Version die-
ses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/de/group/
Publications/annual_reports01.html).

Angaben zur Anzahl zuldssiger Mandate von Konzernleitungs-
mitgliedern ausserhalb des Sika Konzerns lassen sich Art. 10
Abs. 3 der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.
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com/de/group/investors/corparate-governance/articles-of-as-
sociation.html) entnehmen. Sika hatte im Berichtsjahr keine
Managementvertrdge mit Dritten.

KOMPETENZENREGELUNG

Die Kompetenzen, Aufgaben und Verantwortungen von Verwal-
tungsrat und Konzernleitung sind im Organisationsreglement
der Sika AG und des Sika Konzerns detailliert festgehalten
(http://www.sika.com/de/group/investors/corporate-gover-
nance/organizational-rules.html). Daneben sei fir die Aufgaben
des Verwaltungsrats auf Art. 8.2 und fur diejenigen der Kon-
zernleitung auf Art. 10 der Sika Statuten (abrufbar unter htt-
ps://www.sika.com/de/group/investors/corporate-gover-
nance/articles-of-association.html) verwiesen.

ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND
DARLEHEN

Fur die Ausfihrungen zur Vergltung vaon Verwaltungsrat und
Konzernleitung sei auf den Vergiitungsbericht ab Seite 53
der Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter https://
www.sika.com/de/group/Publications/annual_reports01.html)
verwiesen.

MITWIRKUNGSRECHT
DER AKTIONARE

Jeder Aktiondr kann seine Aktien durch einen anderen Aktiondr
mit Stimmrecht oder den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
vertreten lassen. Dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
kénnen Vollmachten und Weisungen auf schriftlichem oder
elektranischem Weg erteilt werden. Die Generalversammlung
wahlt den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter jahrlich fir eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist moglich. Fir
detailliertere Angaben zu den Mitwirkungs-, Vertretungs- und
Weisungsrechten der Aktiondre sei auf die obigen Ausfiihrun-
gen im Abschnitt Kapitalstruktur sowie auf Art. 7.3 der Sika Sta-
tuten (abrufbar unter https://www.sika.com/de/group/inves-
tors/corporate-governance/articles-of-association.htmil)
verwiesen.

Angaben zu den gesetzlichen Quoren finden sich in Art. 703 f.
OR, Angaben zu den statutarischen Quoren finden sich in Art.
7.3 Abs. 4 der Sika Statuten. Darin ist definiert, fir welche Ge-
schafte ein qualifiziertes Mehr (mindestens zwei Drittel der ver-
tretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte) notwendig ist. Die Statuten von Sika kénnen
unter http://www.sika.com/de/group/investors/corporate-
governance/articles-of-association.html eingesehen werden.
Einladungsmodalitdaten und -fristen firr die Generalversamm-
lung entsprechen den gesetzlichen Bestimmungen (Art. 699 f.
OR). Zudem konnen Aktionare, die Aktien im Nennwert von CHF
10’000 vertreten, innert einer von der Gesellschaft im Schweize-
rischen Handelsamtsblatt publizierten Frist schriftlich unter An-
gabe der Antrdge die Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
standes verlangen.

Die Publikation der Einberufung der Generalversammlung er-
folgt im Schweizerischen Handelsamtsblatt. In der Einberufung
werden auch die Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats
bekanntgegeben. Namenaktiondren wird die Einladung zur Ge-
neralversammlung zudem brieflich zugestellt. Zwei Arbeitstage
var der Generalversammlung tragt die Gesellschaft keine Na-
menaktiondre mehr ein. Folglich sind Namenaktien, die zwi-
schen Stichtag und Generalversammlung verkauft werden,
nicht stimmberechtigt.

KONTROLLWECHSEL UND
ABWEHRMASSNAHMEN

Gemadss Art. 5 der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.
sika.com/de/group/investors/corporate-governance/articles-
of-association.html) ist ein Erwerber von Aktien nicht zu einem
offentlichen Kaufangebot verpflichtet, wie es Art. 135 und 163
des Bundesgesetzes Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und
das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (FinfraG)
im Allgemeinen vorsehen (Opting-out). Kontrollwechselklauseln
bestehen nicht.

REVISIONSSTELLE

Die Revisiansstelle der Sika AG wird jeweils fir eine einjahrige
Amtsdauer von der Generalversammlung gewdhlt. Im Berichts-
jahr war dies Ernst & Young AC, die seit dem 7. Februar 1995 als
Revisionsstelle im Handelsregister eingetragen ist.

Die Revisionsstelle nimmt regelmdssig an den Sitzungen des
Auditausschusses teil und erstattet mundlich und schriftlich
Bericht Uber die Ergebnisse ihrer Priifungen. Im Jahr 2017 hat die
Revisionsstelle an drei Sitzungen des Auditausschusses teilge-
nommen. Der Auditausschuss kontrolliert und beurteilt die Re-
visionsstelle und gibt Empfehlungen an den Verwaltungsrat ab.
Fir weitere Informationen beziglich Berichterstattung und
Kontrolle der Revisionsstelle sei auf das 5. Kapitel des Organisa-
tionsreglements der Sika AG und des Sika Konzerns (http://
www.sika.com/de/group/investors/corporate-governance/or-
ganizational-rules.html) verwiesen.

Die Unabhdngigkeit der Revisionsstelle wird durch mehrere
Massnahmen gewdhrleistet. Der Auditausschuss hat eine pro-
zentuale Maximalschwelle fir Nicht-Prifungsleistungen ge-
messen an den Priifleistungen festgelegt. Dienstleistungen
ausserhalb der Prifleistungen, welche individuell CHF 100’000
Ubersteigen, unterliegen zudem einer vorgdngigen Bewilli-
gungspflicht durch die Prdsidentin des Auditausschusses. Im
Rahmen der Berichterstattung zur Konzern- und Jahresrech-
nung bestdtigt die Revisionsstelle ihre Unabhdngigkeit gegen-
Uber der Sika AG. Der leitende Revisor wird zudem entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften nach einer Maximaldauer von sie-
ben Jahren ausgewechselt. Der gegenwdrtige leitende Revisor
ist seit 2015 fir das Revisionsmandat verantwortlich. Wie im
5. Kapitel des Organisationsreglements der Sika AG und des
Sika Konzerns (http://www.sika.com/de/group/investors/
corporate-governance/organizational-rules.html) beschrieben,
Uberprift der Auditausschuss potentielle Konflikte zwischen
den Prufungsleistungen und den Nicht-Priifungsleistungen der
Revisionsstelle.
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Die Arbeitsleistung der Revisionsstelle wird vom Auditausschuss,
sowie van Mitarbeitenden der Sika, die in regelmdssigem Kontakt
mit der Revisionsstelle stehen, beurteilt. Dabei erfolgt die Beurtei-
lung nach Kriterien wie Fachkompetenz und -wissen, Verstdndnis
der Unternehmensorganisation und der unternehmensspezifischen
Risiken, Verstandlichkeit der vom Revisor vorgeschlagenen Revisi-
onsstrategie sowie Sorgfalt bei der Umsetzung der Revisionsstra-
tegie sowie Koordination der Prifer mit dem Auditausschuss und
der Finanzabteilung der Sika Gruppe. Zudem uberprift der Audit-
ausschuss die Resultate der Revisionsprifung (insbesondere den
Priifbericht fiir die konsolidierte Jahresrechnung und die Zwischen-
abschliisse).

Das Budget fur das Honorar der Revisionsstelle wird vom Finanz-
chef vorgeschlagen und durch den Auditausschuss genehmigt.
Ernst & Young AG stellte wahrend der Berichtsjahres gesamthaft
CHF 4.8 Millionen in Rechnung. Davon betreffen CHF 3.9 Millionen
Prufleistungen, welche die Revision der Einzelabschlisse der Sika
AG sowie praktisch aller Tochtergesellschaften und die Priifung der
Konzernrechnung umfassen. Zusatzliche Honorare in der Hohe von
CHF 0.8 Millionen hat Ernst & Young AG fir Steuerberatungen und
CHF 0.1 Millionen fir weitere Dienstleistungen erhalten. Diese wei-
teren Dienstleistungen beinhalten rechtliche Beratung im Zusam-
menhang mit lokalen Complianceanforderungen, die Fusion zweier
Konzerngesellschaften sowie die Beratung im Zusammenhang mit
arbeitsrechtlichen Aspekten.

INFORMATIONSPOLITIK

Uber die Geschaftstatigkeit informiert Sika ausfiihrlich in den Jah-
res-, Halbjahres- und Quartalsberichten, an der jdhrlichen Bilanzme-
dienkonferenz sowie an der Generalversammlung. Das laufend
aktualisierte Internetangebot unter www.sika.com sowie Medien-
mitteilungen (ber wichtige Ereignisse (abrufbar unter https://
www.sika.com/de/group/Media/Mediareleases/2018.html)  sind
ebenfalls fester Bestandteil der Kommunikation. Als Unternehmen,
das an der SIX Swiss Exchange kotiert ist, untersteht Sika insbe-
sondere auch der Pflicht zur Ad-hoc-Publizitdt, das heisst der
Pflicht zur Bekanntgabe kursrelevanter Ereignisse. Interessenten
kénnen sich unter https://www.sika.com/de/group/Media/regist-
ration-media-release-de.html fiir den Push-Service zum Erhalt von
Medienmitteilungen registrieren. Zudem pflegt Sika den Dialog mit
Investoren und Medienschaffenden an speziellen Veranstaltungen
und Roadshows. Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schwei-
zerische Handelsamtsblatt. Der Terminkalender mit wichtigen Pub-
likationsdaten im Jahr 2018 ist auf Seite 159 und die Kontaktdaten
der Gesellschaft (Adresse des Hauptsitzes, Telefon, E-Mail etc.) sind
auf Seite 160 der Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter
https://www.sika.com/de/group/Publications/annual_reports01.
html) zu finden.

WESENTLICHE ANDERUNGEN

Auf wesentliche Anderungen, die zwischen dem Bilanzstichtag (31.
Dezember 2017) und dem Redaktionsschluss des Geschaftsberichts
eingetreten sind, wird im Geschaftsbericht hingewiesen.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht legt die Verglitungsgrundsdtze und den Governance-Rahmen fir die
Vergiitung des Verwaltungsrats und der Mitglieder der Konzernleitung von Sika fest. Ferner
enthadlt er detaillierte Informationen zu den Verglitungsprogrammen und ausgerichteten
Verglitungen an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2017.

Der Vergiitungsbericht wurde in Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen iibermassige Vergiitungen bei bérsenkotierten Akti-
engesellschaften (VegiiV), der Richtlinie «Corporate Governance» der Six Swiss Exchange, sowie den Grundsatzen des «Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance» von economiesuisse erstellt. Er gliedert sich nach der folgenden Struktur:

Einleitung des Prdsidenten des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses 55
Governance-Rahmen zur Vergiitung 56
Struktur der Vergiitung des Verwaltungsrats 60
Struktur der Verglitung der Konzernleitung 61
Vergilitung des Verwaltungsrats fiir das Jahr 2017 (gepriift) 66
Vergiitung fr den CEO und die Konzernleitung fir das Jahr 2017 (gepriift) 68
Beteiligungen und Anteile des Verwaltungsrats und der Konzernleitung in 2017 71
Bericht der Revisionsstelle 72
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EINLEITUNG DES PRASIDENTEN DES NOMINIERUNGS-
UND VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Es freut mich sehr, lhnen im Namen des Verwaltungsrats und des Nominierungs- und Verglitungsausschusses den Vergiitungsbe-
richt 2017 vorzulegen.

2017 erwies sich fur Sika wiederum als starkes Jahr, mit einem Umsatzwachstum von 8.7% in Schweizer Franken (9.0% in Lokalwah-
rungen) und einem EBIT-Wachstum von 12.7%. Der positive Geschaftsverlauf in allen Regionen sowie Investitionen in neue Fabri-
ken, die Grindung weiterer Ldndergesellschaften und die Markteinfihrung neuer Produkte haben zum starken Unternehmens-
wachstum beigetragen. In Bezug auf die relative Wertentwicklung schnitt Sika sowohl beim Umsatzwachstum als auch bei der
Cewinnentwicklung besser als der Branchendurchschnitt ab. Der Vergiitungsbericht erldutert die Auswirkungen dieser Ergebnisse
auf die verschiedenen Bonuszahlungen an die Mitglieder der Konzernleitung im Rahmen der einzelnen Vergilitungspldne.

Im Laufe des Jahres 2017 gab es Anderungen in der Konzernleitung, wie die Ernennung von Paul Schuler zum Vorsitzenden der Kon-
zernleitung (CEQ) per 1. Juli 2017, als Nachfolger von Jan Jenisch. Zudem wurde Iva Schadler zum Regionalleiter EMEA, Mike Champi-
on zum Regionalleiter Asien/Pazifik, Frank Hoefflin zum Chief Technology Officer (CTO) und Thomas Hasler zum Head Industry und
Automotive ernannt. Dank unserer starken und gut etablierten Nachfolgepools konnten alle Vakanzen durch erfahrene interne
Kandidaten geftllt werden, welche entweder innerhalb der oder in die Konzernleitung beférdert wurden.

Im Berichtsjahr, im Nachgang zu den letztjahrigen Anpassungen der aktienbasierten Vergiitung der Konzernleitung und zur Einfiih-
rung der Aktienhaltevorschrift, hat der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss beschlossen, keine weiteren Anderungen in Bezug
auf das Verglitungssystem vorzunehmen. Zusatzlich zu den oben erwahnten Konzernleitungsnominierungen, ging der Ausschuss
seiner reguldren Tatigkeit nach, beispielsweise der Festlegung der Leistungsziele am Jahresanfang und der Leistungsbewertung am
Jahresende, der jahrlichen strategischen Prifung der Vergltungspolitik und der Verglitungsprogramme, der Festlegung der Vergii-
tung der Konzernleitungsmitglieder, der Vorbereitung des Vergiitungsberichts und der Say-on-Pay-Abstimmungen tber die Vergii-
tung an der ordentlichen Generalversammlung.

An der ordentlichen Generalversammlung 2017 wurden eine bindende Abstimmung tber die maximalen Gesamtvergiitungen fir
den Verwaltungsrat und die Konzernleitung sowie eine beratende Abstimmung iiber den Vergiitungsbericht durchgefihrt, damit
die Aktiondre sich zu unserem Verglitungssystem aussern konnten. Die Aktionare genehmigten den Vergiitungsbetrag fir die Kon-
zernleitung mit einer Zustimmung von 99.56%, wahrend die Vergiitungssumme fiir den Verwaltungsrat (bindende Abstimmung)
und der Vergiitungsbericht (Konsultativabstimmung) erneut abgelehnt wurden, in erster Linie aufgrund der Stimmrechtsmehrheit
des Hauptaktiondrs.

Auch in Zukunft werden wir unsere Verglitungsprogramme laufend beurteilen und tberpriifen, um sicherzustellen, dass sie ihren
Zweck in einem sich stetig weiterentwickelnden Geschaftsumfeld nach wie vor erfillen und auf die Interessen unserer Aktiondre
ausgerichtet sind. Zudem werden wir den offenen Dialog mit unseren Aktiondren und ihren Vertretern auch in Zukunft intensiv
pflegen. An dieser Stelle mochten wir Ihnen fiir Ihr Feedback zum Thema Vergiitung danken und wir hoffen, dass dieser Bericht die
fir Sie relevanten Informationen enthalt.

Freundliche Grisse

™
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%
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Frits Van Dijk
Prasident des Nominierungs- und Vergutungsausschusses
L
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GOVERNANCE-RAHMEN ZUR VERGUTUNG

NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Entsprechend den Statuten und dem Organisationsreglement der Sika AG setzt sich der Nominierungs- und Verglitungsausschuss
aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen. Sie werden einzeln und jahrlich von der Generalversammlung auf ein Jahr
gewadhlt. Seit der ordentlichen Generalversammlung im Jahr 2017 gehéren wiederum Frits van Dijk (Prasident), Urs Burkard und
Daniel Sauter dem Nominierungs- und Vergiitungsausschuss an.

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss ist zustandig fir:

die Beurteilung und Prifung der Verglitungspolitik, einschliesslich der Grundsatze fiir die variable Verglitung und fiir die Beteili-
gungsprogramme gemadss den entsprechenden Bestimmungen der Statuten;

das Erarbeiten von Vorschldgen fir den Verwaltungsrat betreffend die maximalen Gesamtvergiitungen fur den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung als Abstimmungsvorlage zuhanden der Generalversammlung;

das Erarbeiten von Vorschldgen fir den Verwaltungsrat betreffend die Verglitung seiner Mitglieder, des CEQ sowie der tbrigen
Mitglieder der Konzernleitung innerhalb der von der Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtvergltungen;

die Beurteilung der Leistungen des CEO und der Gibrigen Mitglieder der Kanzernleitung fiir den Verwaltungsrat, einschliesslich
der Empfehlung von kurz- und langfristigen variablen Vergiitungen, die der CEO und die Uibrigen Mitglieder der Konzernleitung
entsprechend ihrer persénlichen Leistung und des Unternehmenserfolgs erhalten sollten;

den Entwurf des Vergltungsberichts fir den Verwaltungsrat;

die Vorbereitung der Nachfolgeplanung fiir den CEO und die tibrigen Mitglieder der Konzernleitung sowie Empfehlungen im Zu-
sammenhang mit der Ernennung von Mitgliedern der Konzernleitung zuhanden des Verwaltungsrats.

ZUSTANDIGKEITSEBENEN

CEO VRP NCC VR GV
Vergutungspolitik und Prinzipien schldgt vor genehmigt
Maximale Gesamtvergiitung schlagt vor pruft genehmigt
VR und KL (bindende

Abstimmung)

Verglitung VRP entscheidet ist informiert
Individuelle Verglitung Mitglieder VR schlagt vor genehmigt
Verglitung CEO schlagt vor pruft genehmigt
Individuelle Verglitung Mitglieder KL schlagt vor pruft genehmigt
Verglitungsbericht schlagt vor genehmigt konsultative

Abstimmung

VR = Verwaltungsrat, VRP = Verwaltungsratsprasident, NCC = Nominierungs- und Vergiitungsausschuss, KL = Konzernleitung, GV = Generalversammlung

Im Jahr 2017 hielt der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss zu funf Sitzungen entsprechend der folgenden, vorab festgeleg-
ten Jahresplanung sowie zu einer ausserordentlichen Sitzung und einer ausserordentlichen Telefonkonferenz (beide beziiglich der
Anderungen in der Konzernleitung) ab:
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Uberpriifung der Vergiitungsstrategie und der Governance

Uberpriifung der Vergiitungsstrategie ]
Analyse der Riickmeldungen von externen Stakeholder betr. Offenlegung von Vergiitungen - T -
Vorbereitung und Genehmigung des Vergilitungsberichts T - T
Vorbereitung der «Say-on-Pay»-Abstimmung fiir die nachste Generalversammlung T -
Uberpriifung der Pflichten, Aufgaben und Verantwortungsbereiche des NCC ]

Genehmigung Standardtraktanden NCC Sitzungen T -
Selbst-Evaluierung NCC T -

Vergiitung Verwaltungsrat

Festlegung der Vergltung fir die nachste Periode (GV zu GV) ]

Vergiitung Konzernleitung

Vorlaufige Leistungsbeurteilung (Vorjahr) [ ]

Finale Leistungsbeurteilung (Vorjahr) [

Festlegung der Auszahlung des kurzfristigen Leistungsbonus fir das Vorjahr ]

Festegung der Auszahlung des langfristigen Beteiligungsplans (Vesting) ]

Vorldufige Uberpriifung der Zielvergiitung fiir das folgende Jahr ]

Festlegung der Zielvergtitung fir das folgende Jahr [ ]

Festlegung der Leistungsziele fiir das folgende Jahr ]

Nominierungen

Uberpriifung der Zusammensetzung des Verwaltungsrats ]

Nachfolgeplannung Konzernleitung ] ]

Im Jahr 2017 nahmen alle Mitglieder des Ausschusses an allen Sitzungen teil. Die Sitzungen dauerten zwischen eineinhalb und
zweieinhalb Stunden.

Der Prdsident des Nominierungs- und Vergitungsausschusses meldet die Aktivitaten des Ausschusses nach jeder Sitzung dem
Verwaltungsrat. Die Protokolle der Ausschusssitzungen werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfiigung gestellt. In der
Regel nehmen der Verwaltungsratsprdsident und der CEO mit beratender Stimme an den Sitzungen teil. Sie nehmen nicht an den
Sitzungen und Teilsitzungen teil, an denen Gber ihre eigenen Verglitungen und/oder Leistung beraten oder entschieden wird.

Es steht dem Nominierungs- und Verglitungsausschuss frei, in spezifischen Verglitungsfragen zeitweise einen externen Berater
beizuziehen. Im Jahr 2017 wurde Agnés Blust Consulting mit Dienstleistungen im Zusammenhang mit Vergtitungsfragen fiir Kader-
mitglieder beauftragt. Dieses Unternehmen nimmt fiir Sika keine weiteren Mandate wahr. Dariiber hinaus kann der Ausschuss auch
auf interne Experten in Verglitungsfragen wie den Leiter Human Resources und den Leiter Compensation & Benefits zuriickgreifen.

EINBINDUNG DER AKTIONARE

In den vergangenen Jahren hat die Rolle der Aktiondre in Vergiitungsfragen an Bedeutung gewonnen. Die Aktiondre genehmigen

jedes Jahr die maximalen Gesamtvergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung. Dariiber hinaus unterlie-

gen die Grundsatze fur die Vergiitung den ebenfalls von den Aktiondren genehmigten Statuten. Die wesentlichen Bestimmungen
der Statuten sind im Folgenden zusammengefasst (abrufbar unter http://www.sika.com/de/group/investors/corporate-governance/
articles-of-association.html ):

- GRUNDSATZE FUR DIE VERGUTUNG DER VERWALTUNGSRATE (ART. 111, 1.3 UND 11.8): Die Verwaltungsrate erhalten eine fixe
Vergiitung in bar und/oder Aktien.

- GRUNDSATZE FUR DIE VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNGSMITGLIEBER (ART. 111, 11.4 BIS 11.6 UND 11.8): Die Konzernlei-
tungsmitglieder erhalten eine fixe sowie eine variable Vergiitung. Die variable Vergiitung besteht aus einer leistungs- und er-
folgsabhangigen Vergiitung (Leistungsbonus; STI) in bar und eventuell teilweise in Aktien (Aktienbeteiligungsprogramm) sowie
einer erfolgsabhdngigen Vergiitung in Form von Anrechten auf Aktien (langfristiger Beteiligungsplan; LTI). Die variable Ver-
gltung des CEO (Wert der ausbezahlten Leistungsvergiitung und Zuteilungswert der langfristigen Entschadigung) ist auf
héchstens 300% der fixen Verglitung begrenzt. Bei den lbrigen Mitgliedern der Konzernleitung liegt die variable Komponente
im Durchschnitt bei hochstens 200% der fixen Vergiitung.
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- BINDENDE ABSTIMMUNG SEITENS DER GENERALVERSAMMLUNG (ART. 11.2): ): Die Generalversammlung genehmigt jahrlich
den Gesamtbetrag fir die fixe Verglitung des Verwaltungsrats fiir den Zeitraum bis zur nachstfolgenden ordentlichen General-
versammlung. Ferner genehmigt sie den Hochstbetrag fiir die fixe und die variable Verglitung der Konzernleitung fiir das folgen-
de Geschaftsjahr.

- ZUSATZBETRAG FUR NEU ERNANNTE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG (Art. 11.7): Die gesamte zusatzliche Vergitung fiir
jedes neu ernannte Mitglied der Konzernleitung darf die durchschnittliche Gesamtvergiitung der Konzernleitung im vorangegan-
genen Geschdftsjahr nicht um mehr als 200% (bersteigen. Bei einer Neuernennung des CEO betrdgt diese Limite 400%. Im
Rahmen dieses Zusatzbetrags lassen sich belegbare Nachteile aufgrund eines Stellenwechsels kompensieren.

- KREDITE, DARLEHEN UND LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES (Art. 12): Das Unternehmen ge-
wdhrt den Mitgliedern des Verwaltungsrats beziehungsweise der Konzernleitung keine Darlehen oder Kredite; es stellt keine
Birgschaften oder andere Sicherheiten. Vorsorgeleistungen werden ausschliesslich im Rahmen der Pensionspldane des Unter-
nehmens gewadhrt. Diese Pldne sind in den entsprechenden Reglementen eingehend dargestellt.

Ferner wird der Vergltungsbericht den Aktiondren zur Konsultativabstimmung vorgelegt, sodass die Aktiondre ihre Meinung zur
Vergitungspolitik und zu den Vergilitungsprogrammen dussern kénnen.

FESTSETZUNGSVERFAHREN FUR VERGUTUNGEN

REGELMASSIGES BENCHMARKING

Die Vergiitung des Verwaltungsrats wird regelmdssig mit der tblichen Praxis anderer multinationaler Industrieunternehmen vergli-
chen. Im Jahr 2012 wurde eine eingehende Priifung vorgenommen, um die Wettbewerbsfdhigkeit der Verglitung des Verwaltungs-
rats in Bezug auf Struktur und Gesamthohe zu ermitteln. Dazu wurde eine Gruppe Schweizer multinationaler Industrieunterneh-
men, die an der SIX Swiss Exchange gehandelt werden, fur die Vergleichsanalyse ausgewahlt. Die Vergleichsgruppe umfasst
Clariant, Geberit, Georg Fischer, LafargeHolcim, Lonza, Schindler, Sonova und Sulzer und ist mit Blick auf Marktkapitalisierung, Er-
trag und Mitarbeiterzahl ausgewogen. Da das Vergltungsmodell fiir den Verwaltungsrat seit 2012 unverdndert geblieben ist, wur-
den seither auch keine weiteren Prtifungen vorgenommen.

Die Verguitung der Konzernleitung wird alle zwei Jahre unter Mitwirkung der unabhdngigen Beratungsgesellschaft im Rahmen einer
Benchmarking-Analyse tberprift. Die gleiche Vergleichseruppe von Unternehmen wurde gewdhlt wie fur die Priifung der Vergi-
tung des Verwaltungsrats. Die fiir den Vergleich relevanten Daten werden von Willis Towers Watson im Rahmen einer sogenannten
Club Survey gesammelt und in einem Bericht zusammengefasst. Der Bericht dient dem Nominierungs- und Verglitungsausschuss
als Grundlage fir die Prifung und die Festlegung (Zielwerte) der Vergiitungen des CEO und der Konzernleitung. Die Vergiitungspo-
litik von Sika sieht als Ziel fur solide Leistungen den Median der Vergleichsgruppe vor, fiir sehr gute Leistungen eine Vergiitung tiber
dem Median der Vergleichsgruppe. Ein solches Benchmarking wurde im Jahr 2016 durchgefiihrt und diente dem Nominierungs- und
Verglitungsausschuss als Basis fiir die Analyse der Verglitung des CEOs und der Konzernleitung und um deren Zielvergtitung fiir das
Geschaftsjahr 2017 festzulegen. Im Jahr 2017 wurde kein Benchmarking durchgefihrt.

BENCHMARKING-VERGLEICHSCGRUPPE

Marktkapitalisierung Umsatz Mitarbeitende
in Tausend CHF (per31.12.2016) (per31.12.2016) (per31.12.2016)
Sika 12’425 5'748 17'418
1. Quartil 5147 2'931 11'769
Median 8'615 3'886 14'339
3. Quartil 16'055 6'703 27'100
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LEISTUNGSMANAGEMENT

Die tatsachliche Vergiitung der einzelnen Mitglieder der Konzernleitung in einem gegebenen Geschéftsjahr richtet sich nach dem
Unternehmenserfolg und der persénlichen Leistung. Die individuelle Leistung wird im Zuge des jahrlichen Leistungsmanagement-
prozesses beurteilt, der darauf abzielt, die individuellen und kollektiven Vorgaben zu harmonisieren, den Unternehmenserfolg zu
steigern und die personliche Entwicklung der Mitarbeitenden zu férdern. Die Vorgaben fiir den CEO und die Mitglieder der Konzern-
leitung werden vom Nominierungs- und Vergltungsausschuss zu Beginn des Geschaftsjahres genehmigt und die Leistung wird am
Jahresende anhand dieser Vorgaben beurteilt. Die Leistungsbewertung der Mitglieder der Konzernleitung erfolgt durch den CEQ; die
Leistung des CEO wird durch den Verwaltungsratsprasidenten bewertet. Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss priift die
Leistungsbewertung des CEO sowie die Leistungsbeurteilungen der tbrigen Konzernleitungsmitglieder. Danach reicht er sie zur
Cenehmigung beim Verwaltungsrat ein. Bei der Ermittlung der Leistung bezieht sich der Nominierungs- und Vergltungsausschuss
auf die Erreichung der individuellen Ziele der einzelnen Konzernleitungsmitglieder. Dartiber hinaus beriicksichtigt er auch andere
Aspekte wie die Aufgabenerfillung im Rahmen der Unternehmenswerte und der erwarteten Fithrungsqualitaten. Die individuellen
Leistungsbeurteilungen und der Erfolg des Unternehmens bilden die Grundlage fiir die Festlegung der effektiv ausbezahlten Ver-
gltung.

GRUNDSATZE DER VERGUTUNGSPOLITIK

VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Um zu unterstiitzen, dass die Verwaltungsrate in ihrer Aufsichtstatigkeit unabhangig sind, erhalten sie ausschliesslich eine fixe
Verglitung. Diese wird teilweise in bar und teilweise in gesperrten Aktien ausgezahlt, um die Interessen der Verwaltungsrdte enger
mit den Interessen der Aktionare zu verknipfen.

VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNG

Die Vergltungsplane von Sika sind Ausdruck unseres Engagements, qualifizierte, talentierte und einsatzwillige Fihrungskrafte
anzuziehen, zu entwickeln und zu binden. Die Plane sind darauf ausgelegt, Kader zur Erfllung der bergeordneten Unterneh-
mensziele zu motivieren und den Unternehmenswert (Shareholder Value) nachhaltig zu steigern. Die Vergiitungsplane von Sika
basieren auf den folgenden Grundsatzen:

Bezahlung auf der Basis von Leistung und nachhaltigem Erfolg
Die Vergtitung der Konzernleitung ist mit dem Unternehmenserfolg und der individuellen Leistung verkntpft. Durch eine ausgewo-
gene Kombination der Verglitungspldane werden sowohl die jahrliche Leistung als auch der langfristige Erfolg honoriert.

Verkniipfung mit den Interessen der Aktiondre
Ein bedeutender Teil der Verglitung wird in Form von Aktien ausgezahlt, um die Interessen der Fiihrungskrafte mit den Interessen
des Unternehmens und dessen Aktiondre zu verknipfen.

Orientierung am Arbeitsmarkt
Die Vergiitung wird regelmdssig einem Benchmarking unterzogen und entspricht der tblichen Praxis des Wettbewerbs.

Transparenz
Die Vergiitungsplane sind einfach und transparent gestaltet.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Verglitungsbericht

59



Die Vergilitungsplane umfassen wesentliche Elemente zur Interessenabstimmung zwischen Fihrungskraften und Aktiondren, wie

es der Praxis einer guten Corporate Governance entspricht.

WIR. ...

© prifen unsere Vergtitungspolitik und unsere Vergiitungspla-
ne jedes Jahr

© gestalten unsere Verglitungspldne mit engen Verbindungen
zwischen Leistung und ausgerichteter Vergiitung

© fiihren ein rigoroses Leistungsmanagement durch

© stimmen die Vergilitung unserer Fihrungskrdfte und die
langfristigen Interessen unserer Aktiondre in unseren
Vergltungsplanen aufeinander ab

© beschranken die Kiindigungsfrist in unseren Arbeitsvertra-
gen auf hochstens 12 Monate

WIR VERZICHTEN AUF ...

© die Zahlung ermessensabhdngiger Vergiitungen

© die Belohnung unangemessener oder tibertriebener
Risiko-freude oder kurzfristiger Gewinnmaximierungen auf
Kosten der langfristigen Gesundheit unseres Unternehmens

O Ausgleichszahlungen von «Dividenden» auf leistungsabhan-
gig ausgestellte Anrechte, die aufgrund der Unternehmens-
entwicklung noch nicht verdient sind

O die feste Zusage von kiinftigen Saldrerhéhungen, die
Auszahlung von nicht leistungsabhdngigen Boni oder
Verguitungen in Form von ungesperrten Aktien

© vorab vereinbarte individuelle Abgangsvereinbarungen oder
besondere Vergiitungsvereinbarungen fir den Fall eines
Kontrollwechsels

STRUKTUR DER VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Die Verwaltungsrate sollen in der Ausiibung ihrer Aufsichtstatigkeit unabhangig handeln. Daher erhalten sie ausschliesslich eine
fixe jahrliche Vergtitung, die sich aus einem Grundhonorar fiir die Arbeit im Verwaltungsrat sowie einer zusatzlichen Vergiitung fir
die Mitarbeit in diversen Ausschiissen des Verwaltungsrats zusammensetzt. Das Grundhonorar wird teilweise in bar und teilweise
in gesperrten Aktien ausgezahlt, die zusatzliche Vergltung fiir die Ausschiisse erfolgt in bar. Gesperrte Aktien kénnen wahrend vier
Jahren nicht gehandelt werden. Bei einer Liguidation oder einem Kontrollwechsel kénnen die Aktien freigegeben werden. In allen
brigen Fdllen bleibt die Sperre bestehen.

Die Barzahlung und die Aktien flr das abgelaufene Amtsjahr werden jeweils kurz nach der ordentlichen Generalversammlung tiber-
tragen. Als Amtsjahr gilt jeweils die Zeit zwischen zwei ordentlichen CGeneralversammlungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten tber die effektiven Aufwendungen fiir Geschaftsreisen hinaus keine pauschale Spesenerstattung. Die Mitglieder des Ver-
waltungsrats partizipieren nicht am Vorsorgeplan von Sika.

STRUKTUR DER VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

in CHF in bar in Aktien

Grundhonorar (brutto p.a.)

Verwaltungsratsprasident individuell definiert individuell definiert

Verwaltungsrdte 150’000 50'000*
Vergiitung fiir Ausschiisse (brutto p.a.)

Ausschussvorsitzender 50'000

Ausschussmitglied 30'000

*Umgewandelt in Aktien auf Basis des Durchschnittsschlusskurses der ersten fiinf Handelstage des Monats April vor Beginn des Amtsjahres.
Aktien werden den Verwaltungsradten kurz nach Ende des Amtsjahres zugeteilt.

Die Vergiitung des Verwaltungsratsprasidenten wird aufgrund seiner Qualifikationen und seiner Erfahrung individuell bestimmt
und setzt sich wie folgt zusammen: ein jahrliches Grundhonorar, das teilweise (monatlich) in bar und teilweise in Aktien (jeweils
nach der ordentlichen Generalversammlung fiir das vorangegangene Amtsjahr) ausgezahlt wird, sowie eine (monatlich) in bar aus-
gezahlte Reprdsentationspauschale. Der Verwaltungsratsprdsident hat keinen Anspruch auf eine zusatzliche Vergiitung fir die
Mitarbeit in diversen Ausschissen.
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STRUKTUR DER VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNGSMITGLIEDER

VERGUTUNGSMODELL UND VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die Vergiitung der Konzernleitungsmitglieder setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:
- Fixes Grundgehalt;

- Variable Vergiitung: kurzfristige und langfristige leistungsabhangige Verglitung;

- Vorsorgeleistungen und Nebenleistungen.

STRUKTUR DER VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNG

Instrument Zweck Einflussfaktoren Leistungsziele
Jahrliches Monatliche Mitarbeitergewinnung/ Position, marktibliche
Grundgehalt Barverglitung -bindung Verglitung, Qualifikationen

und Erfahrung der Person
Leistungsbonus Jahrlicher Bonus in bar Leistungsabhangige Jahrliche Leistung EBIT (Konzern)
(STI) und in gesperrten Aktien  Vergiitung Nettoerlts (Konzern)
Individuelle Ziele

Langfristiger Leistungsbedingte Leistungsabhdngige Konzernerfolg tiber ROCE
Beteiligungsplan Anwartschaften auf Vergiitung (langfristig) im  eine dreijahrige Leistungs-
(LTI1) Aktien mit 3-jahriger Einklang mit Aktionars- periode

Vestingperiode interessen
Vorsorge und Vorsorge und Absicherung gegen Risiken Marktibliche Praxis und
Nebenleistungen Versicherungen Mitarbeitergewinnung/ Position

Nebenleistungen -bindung

FIXES JAHRLICHES GRUNDGEHALT

Die Grundgehdlter werden anhand der folgenden Faktoren festgelegt:

- Umfang und Aufgaben einer gegebenen Position sowie die zu ihrer Austibung erforderlichen Qualifikationen;
- Marktibliche Vergiitung;

- Personliche Qualifikation, Erfahrung und Leistung des Konzernleitungsmitglieds.

Um die Wettbewerbsfahigkeit auf dem Markt zu sichern, werden die Grundgehalter der Konzernleitungsmitglieder jahrlich unter
Berticksichtigung von Unternehmensertrag, Benchmark-Daten, Marktentwicklung, wirtschaftlichem Umfeld und persénlicher Leis-
tung gepriift und gegebenenfalls angepasst.

LEISTUNGSBONUS (VARIABLE VERGUTUNG)

Der Leistungsbonus ist eine kurzfristige variable Vergiitung, mit der sowohl die finanzielle Entwicklung des Unternehmens insge-
samt («Konzernerfolg») als auch die personliche Leistung («persénliche Leistung») der Mitarbeitenden in einem gegebenen Ge-
schaftsjahr anerkannt werden. Durch diese variable Verglitung sind die Mitarbeitenden am Erfolg des Konzerns beteiligt und erhal-
ten gleichzeitig eine Anerkennung fir ihre personliche Leistung.

Der Zielleistungsbonus (d.h. der Bonus bei einhundertprozentiger Erreichung aller Ziele) wird als prozentualer Anteil am jahrlichen
Grundgehalt ausgedriickt und betrdgt 100% fiir den CEQ sowie zwischen 44% und 77% fir die tibrigen Mitglieder der Konzern-
leitung. Bei der Bemessung der Boni wird der Konzernerfolg zu 60%, die persénliche Leistung zu 40% beriicksichtigt.

KONZERNERFOLG

Die Kennzahlen zur Ermittlung des Unternehmenserfolgs werden vom Nominierungs- und Vergltungsausschuss vorgeschlagen
und vom Verwaltungsrat genehmigt. Fir das Geschaftsjahr 2017 wurden, wie schon im Vorjahr, die folgenden Kennzahlen ange-
wandt:

- Anstieg des Betriebsgewinns (EBIT) im gegebenen Geschaftsjahr im Verhaltnis zu einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen;

- Anstieg des Nettoerloses im Geschdftsjahr im Verhdltnis zur genannten Vergleichsgruppe.

Die Steigerung des EBIT wird dabei doppelt so stark gewichtet wie der Anstieg des Nettoerlgses.
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Die Entwicklung von EBIT und Nettoerlds wird von einem unabhdngigen externen Beratungsunternehmen, Obermatt, gemessen.
Diese Benchmark misst Sika an der Entwicklung einer Vergleichsgruppe von 23 Industrieunternehmen, die aufgrund ihrer vergleich-
baren Produktbasis, Technologien, Kunden, Lieferanten oder Investoren ahnlichen Marktzyklen unterliegen.

VERGLEICHSGRUPPE (OBERMATT-BENCHMARK)

3M - Industrie und Transport EMS Chemie Holding AG Owens Corning

Armstrong World Industries Inc. Forbo - Floaring Systems Pidilite Industries Limited
Ashland - Performance Materials Fuller HB Company RPM

BASF - Functional Solutions Ceberit Saint-Gobain - Bauprodukte
Beacon Roofing Supply, INC. Grace - Construction SK Kaken Co., Ltd.
Beiersdorf - Tesa Henkel - Adhesive Technologies Sto AG

Carlisle - Construction Materials Hilti Corporation Uzin Utz AG

Cemedine Co., Ltd. Huntsman - Performance Products

Infolge Umstrukturierung und Fusion ist das Coating & Infrastructure Seement von Dow nicht mehr Teil der Vergleichsgruppe.

Ziel des Leistungsbonus ist die Honorierung des relativen Konzernerfolgs statt der absoluten Leistung, da die absolute Leistung
stark von Marktfaktoren beeinflusst wird, die ausserhalb der Kontrolle der Geschéaftsfihrung liegen.

Ziel flir EBIT und Nettoerlds ist es, mindestens den Median der Vergleichsgruppe zu erreichen, was zu einem Auszahlungsfaktor van
je 100% fihrt. Liegt das Ergebnis unterhalb des unteren Quartils der Vergleichsgruppe, gibt es flir die Zielgrosse einen Auszah-
lungsfaktor von 0%. Entspricht das Ergebnis dem unteren Quartil, betragt der Auszahlungsfaktor 50%. Wird ein Ergebnis im obers-
ten Quartil erreicht, steigt der Auszahlungsfaktor auf 150%, bei Bestleistung in Bezug auf die Vergleichsgruppe auf 200%. Zwi-
schen diesen Eckpunkten werden die Auszahlungsfaktoren jeweils linear ermittelt.

AUSZAHLUNGSKURVE FUR DIE OBERMATT-BENCHMARK

Payout

200%

150%

100%

50%

Zero
Bonus 0% 25% 50% 75% 100%  Ranking

PERSONLICHE LEISTUNG

Die zur Ermittlung der individuellen Leistung herangezogenen Ziele werden jdhrlich im Leistungsmanagementprozess festgelegt.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss prift und genehmigt die Leistungsziele fiir den CEO und die Gibrigen Mitglieder der

Konzernleitung. Die personlichen Leistungsziele sind in erster Linie finanzieller Art, sie sind eindeutig messbar und lassen sich drei

verschiedenen Kategorien zuordnen:

- Anteil am Gewinn des verantworteten Geschdftsbereichs: Profitabilitdt des von der betreffenden Person geleiteten Geschafts-
bereichs (EBIT-Vorgabe als Steigerung gegentiber dem Vorjahr);

- Kapitalrendite: Nettoumlaufvermégen des verantworteten Geschaftsbereichs (NUV-Vorgabe als Steigerung gegentiber dem
Vorjahr);

- Mitarbeiterfiihrung und Projektmanagement: einschliesslich strategischer Vorgaben wie etwa des Eintritts in neue Markte, der
Einfihrung neuer Produkte, der Verbesserung von Prozessen und operativer Effizienz sowie Vorgaben auf der Fiihrungsebene.

Jeweils am Ende eines Geschdftsjahrs wird das tatsdchlich erreichte Ergebnis anhand der zu Jahresbeginn formulierten Zielvorgaben
beurteilt. Je nach erreichtem Ergebnis kammt somit fiir jedes Ziel ein Auszahlungsfaktor zwischen 0 und 200% zur Anwendung. Die
gesamte Auszahlung fir den kurzfristigen Bonus ist auf hochstens 150% des Zielleistungsbonus begrenzt. Der Bonus wird im All-
gemeinen im April des Folgejahres ausgezahlt.
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UBERSICHT UBER DIE LEISTUNGSZIELE

CEO, Regionalleiter
Corporate Rollen
Leistungsbonus &« Relativer Konzernerfolg &« Anstieg EBIT (2/3) 40% 40%
im Verhaltnis zur Vergleichsgruppe
Anstieg Nettoerlds (1/3) 20% 20%

im Verhaltnis zur Vergleichsgruppe

&« Individuelle Leistung <« Gewinn
Nettoumlaufvermégen

20% (EBIT Gruppe) 20% (EBIT Region)
10% (NWC Gruppe) 10% (NWC Region)

10% 10%

Fihrung und Projekte

SIKA AKTIENERWERBSPROGRAMM (SSPP)

Im Rahmen des Aktienerwerbsprogramms von Sika (Sika Share Purchase Plan-SSPP) kénnen Mitglieder der Konzernleitung einen
Teil ihres Leistungsbonus in Sika Aktien anlegen, die einer vierjahrigen Sperrfrist unterliegen. Das Programm stellt einen Anreiz fir
Mitglieder der Konzernleitung dar, sich direkt fiir den langfristigen Unternehmenserfolg zu engagieren, da der Wert des in Aktien
investierten Bonusanteils von der Kursentwicklung wahrend der vierjghrigen Sperrfrist abhangt. Je fiinf im Rahmen des SSPP er-
worbene Aktien berechtigen zum Bezug einer zusdtzlichen Sika Aktie. Gemdss dem SSPP kénnen die Mitglieder entweder 0%, 20%
oder maximal 40% ihres Bonus in Aktien investieren. Die Aktien werden zum Verkehrswert zugeteilt. Der Verkehrswert errechnet
sich als Durchschnittsschlusskurs der ersten finf Handelstage des Monats April im Jahr der Auszahlung. Die Zuteilung erfolgt kurz
nach der ordentlichen Generalversammlung im April des Folgejahres. Die Aktienzuteilung wird wie folgt berechnet:

BERECHNUNG DER ZAHL DER ZUGETEILTEN AKTIEN

Aufgeschobener Bonusbetrag 1.2 (zusatzliche Gratis- Durchschnittsschluss- Anzahl Aktien
Aktien, 1 fir jede 5) . kurs in den ersten fiinf

Bonusanteil

(0, 20 oder 40%)

Bérsentagen im April

Im Falle einer Ubernahme oder Auflésung der Gesellschaft beziehungsweise bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wegen Al-
tersriicktritt, Todesfall oder Invaliditat verkirzt sich die Sperrfrist der Aktien. In allen tibrigen Féllen bleibt die Sperre bestehen.

LANGFRISTIGER BETEILIGUNGSPLAN

Die Verglitungspolitik von Sika besteht auch darin, einen bedeutenden Teil der Vergiitung der Konzernleitung an den langfristigen
Unternehmenserfolg zu kniipfen und die Ausrichtung auf die Interessen der Aktionare noch zusatzlich zu férdern. Die Mitglieder der
Konzernleitung partizipieren an einem langfristigen Beteiligungsplan. Der langfristige Zielbonus belduft sich auf 104% der jahrli-
chen Grundvergitung fur den CEO sowie auf 40 bis 86% fiir die tibrigen Mitglieder der Konzernleitung.

Der langfristige Beteiligungsplan besteht aus einem Performance-Share-Unit-Plan. Zu Beginn der Leistungsperiode erhalt jedes
Mitglied der Konzernleitung eine bestimmte Anzahl von anwartschaftlichen Bezugsrechten in Form von Performance-Share-Units
(PSU). Diese PSU unterliegen einer dreijdhrigen Leistungsperiode (Vestingperiode); ihre Auszahlung ist an das Erreichen einer Leis-
tungskennzahl (Return on Capital Employed - ROCE) gekniipft. Am Ende der Leistungsperiode wird ermittelt, ob die vom Verwal-
tungsrat zu Beginn der Leistungsperiode festgelegte ROCE-Zielvorgabe (Durchschnitt des ROCE aus dem ersten, zweiten und drit-
ten Leistungsjahr) erreicht wurde. Ubernahmen bleiben bei der Ermittlung des ROCE im Jahr der Ubernahme und in den beiden
darauffolgenden Kalenderjahren unberticksichtigt.

Nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode erfolgt die definitive Aktienzuteilung nach den folgenden Regelungen:
- ROCE erreicht oder tibertroffen: 100% der PSU werden in Aktien ausbezahlt.

- ROCE erreicht den Schwellenwert: 50% der PSU werden in Aktien ausbezahlt und 50% der PSU verfallen.

- ROCE zwischen Schwellenwert und Zielvorgabe: lineare Interpolation.

- ROCE erreicht den Schwellenwert nicht: 0% der PSU werden in Aktien ausbezahlt (100% der PSU verfallen).

Eine Ubererfullung ist in dem langfristigen Anreizprogramm nicht vorgesehen; daher kénnen hiéchstens 100% der Anrechte in
Aktien ausbezahlt werden.
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Fiir die im Jahr 2017 vorgenommene Zuteilung (Leistungsperiode 2017 - 2019) wurde die ROCE-Zielvorgabe auf 29% festgelegt und
der Schwellenwert auf 24%, wobei Ubernahmen ausgeschlossen sind. Die Aktien werden zum Marktwert (Schlusskurs am Zutei-
lungsdatum an der SIX Swiss Exchange) zugeteilt, kurz nach der ordentlichen Generalversammlung, im April des auf die dreijahrige
Planperiode folgenden Jahres. In manchen Landern kann die Zuteilung auch in bar abgerechnet werden, falls eine Aktienzuteilung
nach den 6rtlichen Rechtsvorschriften verboten oder impraktikabel ist.

DAUER DES LANGFRISTIGEN BETEILIGUNGSPLANS

LTI-Plan Leistungsperiode

Planjahr 2017 Planjahr 2018 Planjahr 2019

Zuteilung Vesting Auszahlung

Anzahl PSU Anzahl Aktien
0-100%

ROCE-Zielerreichung

Wird das Arbeitsverhdltnis wegen Altersriicktritt, Todesfall, Invaliditat, Liguidation oder Ubernahme der Gesellschaft beendet, wer-
den die gewdhrten PSU vorgezogen und anteilig fiir die Monate, die zwischen der Gewdhrung und der Beendigung vergangen sind,
ausbezahlt mit einem Auszahlungsfaktor von 75%. Wird das Arbeitsverhaltnis aus einem beliebigen anderen Grund beendet (etwa
wegen Riicktritt oder unfreiwilligen Ausscheidens), verfallen die PSU.

AKTIENHALTEVORSCHRIFT

Eine Aktienhaltevorschrift wurde ab dem Geschdftsjahr 2017 eingefiihrt. Die Mitglieder der Konzernleitung missen innerhalb von
vier Jahren nach ihrer Berufung in die Konzernleitung mindestens ein Mehrfaches ihrer jahrlichen Grundvergiitung in Sika Aktien
besitzen, wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

CEO 300% der jahrlichen Grundvergiitung

Konzernleitung 200% der jahrlichen Grundvergiitung

Bei einem signifikanten Kursanstieg oder Kursverfall der Aktie kann der Verwaltungsrat die Frist zur Erreichung des minimalen
Aktienbesitzes in eigenem Ermessen dndern.

Zur Ermittlung, ob der minimale Aktienbesitz eingehalten wurde, werden alle Aktien, mit und ohne Sperrfrist, berticksichtigt, je-
doch ohne die gewdhrten und noch nicht gevesteten PSU. Der Vergiitungsausschuss prift die Einhaltung der Aktienhaltevorschrift
jahrlich.

VORSORGE

Die internationale Zusammensetzung der Konzernleitung hat zur Folge, dass ihre Mitglieder an den Sozial- und Vorsorgeplanen in
den Landern beteiligt sind, in denen ihre Arbeitsvertrdge abgeschlossen wurden. Die Sozial- und Vorsorgeleistungen werden im
Wesentlichen in Pensionspldne, Sozial- und Krankenversicherungen einbezahlt, die den Mitarbeitenden und ihren Angehérigen eine
angemessene Absicherung bei Altersriicktritt oder Invaliditat sowie im Todes- oder Krankheitsfall gewdhren. Die Mitglieder der
Konzernleitung mit einem Schweizer Arbeitsvertrag beteiligen sich an den Pensionsplanen von Sika, die fiir alle Mitarbeitenden in
der Schweiz gliltig sind. Diese bestehen aus der Pensionskasse der Sika Schweiz AG, in der Basisgehdlter bis zu CHF 133’950 pro Jahr
versichert sind, und dem Zusatzplan, in welchem die diese Limite tbersteigenden Basisgehadlter bis zum gesetzlich zuldssigen
Hochstbetrag versichert sind. Die Pensionsplane von Sika in der Schweiz tibertreffen die gesetzlichen Anforderungen des Bundes-
gesetzes (ber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG). Fiir Mitglieder der Konzernleitung mit einem
auslandischen Arbeitsvertrag bestehen Varsorgeversicherungen, die den Marktbedingungen sowie ihrer Position entsprechen. Die-
se Plane variieren aufgrund der lokalen Wettbewerbs- und Rechtslage; sie entsprechen mindestens den gesetzlichen Anforderun-
gen der betreffenden Lander.
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Zudem gibt es fir die Mitglieder des obersten Kaders von Sika einen Plan fiir vorzeitige Altersriicktritte. Dieser Plan wird vollum-

fanglich durch den Arbeitgeber finanziert und von einer Schweizer Stiftung verwaltet. Planmitglieder kénnen ab Vollendung des

60. Altersjahres vorzeitig zuriicktreten, falls sie mindestens finf Jahre lang dem obersten Kader angehérten. Der Plan sieht zwei

Arten von Leistungen vor:

- Fixe Rentenzahlungen bis zum gesetzlichen Rucktrittsalter. Der Umfang dieser Zahlungen hdngt vom letzten fixen Gehalt und
vom effektiven Alter des Empfangers beim vorzeitigen Altersriicktritt ab.

- Teildeckung der Kiirzung der reguldren Rentenzahlungen aufgrund des vorzeitigen Altersricktritts. Der in Form einer lebenslan-
gen Rente oder eines Kapitalbetrags zur Verfiigung gestellte Betrag hangt vom Alter zum Zeitpunkt des vorzeitigen Altersriick-
tritts und von den bereits in bestehenden Vorsorgeplanen erworbenen Leistungsanspriichen ab. Dieser Teil des Plans gilt nur fiir
Beglinstigte, die im Rahmen eines schweizerischen Vorsorgeplans versichert sind.

NEBENLEISTUNGEN

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten zudem bestimmte Nebenleistungen wie eine Firmenwagenpauschale und andere Sach-
leistungen, wie sie in dem Land dblich sind, in dem ihr Arbeitsvertrag abgeschlossen wurde. Der Gegenwert dieser Zusatzbestand-
teile der Vergltung wird zum Fair Value veranschlagt und ist in den Vergiitungstabellen enthalten.

ARBEITSVERTRAGE

Die Mitglieder der Konzernleitung sind mit unbefristeten Arbeitsvertragen angestellt; alle haben eine einjahrige Kiindigungsfrist.
Den Mitgliedern der Konzernleitung stehen keine vertraglichen Abgangsentschddigungen oder besondere Kontrollwechselbestim-
mungen zu, ausser dem frihzeitigen Vesting der PSU oder der frithzeitigen Entsperrung der Aktien, wie oben erldutert. Der Vertrag
kann Bestimmungen Uber ein Wettbewerbsverbot enthalten, das auf maximal zwei Jahre begrenzt ist und eine Verglitung von
maximal sechs Manaten vorsieht.
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VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS IM JAHR 2017

Dieser Abschnitt wurde gemdss Artikel 17 der Verordnung gegen tibermadssige Verglitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaf-
ten (VegiiV) durch die Revisionsstelle gepruft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten 2017 keine Verglitung, da die Verglitung fiir den Verwaltungsrat fir die Periode zwi-
schen den ordentlichen Generalversammlungen 2017 und 2018 von den Aktiondren nicht genehmigt wurde und daher nicht ausbe-
zahlt werden konnte. Die Verglitung fur den Verwaltungsrat fur die Periode zwischen den ordentlichen Generalversammlungen 2016

und 2017 wurde nicht genehmigt und konnte daher ebenfalls nicht ausbezahlt werden.

GESAMTVERGUTUNG (AUSBEZAHLT)

in CHF Grund- Aus- Wert der Sozial- Total 2017  Grund- Aus- Wert der Sozial- Total 2016

honorar schuss- Aktien? versiche- honorar schuss- Aktien? versiche-

(inbar)* gelder rungsab- (in bar)* gelder rungsab-

(in bar) gaben (in bar) gaben

Paul Halg, 0 0 0 0 0 0 0
Verwaltungsrats-
prdsident
Jurgen Tinggren 0 0 0 0 0 0 0
Urs F. Burkard, 0 0 0 0 0 0 0
NCC-Mitglied
Willi K. Leimer, 0 0 0 0 0 0 0
AC-Mitglied
Monika Ribar, 0 0 0 0 0 0 0
AC-Vorsitzende
Christoph Tobler, 0 0 0 0 0 0 0
AC-Mitglied
Daniel J. Sauter, 0 0 0 0 0 0 0
NCC-Mitglied
Ulrich W. Suter 0 0 0 0 0 0
Frits van Dijk 0 0 0 0 0 0
NCC-Vorsitzender
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0

1) Beinhaltet die Reprdsentationspauschale fir den Verwaltungsratsprasidenten
2) Der Fair Market-Value errechnet sich als Durchschnittschlusskurs der ersten finf Handelstage im April vor Beginn des Amtsjahres.

In der unten stehenden Tabelle werden die Vergtitungen aufgefiihrt, die dem Verwaltungsrat fur das Jahr 2017 ausbezahlt werden,
unter der Annahme eines positiven Ausgangs der Vergiitungsabstimmung an der Generalversammlung.

Seit 2012 sind keine Anderungen des in bar ausgezahlten Grundhonorars, der Vergiitung fiir Ausschiisse und der Zuteilung der ge-

sperrten Aktien zu verzeichnen.
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GESAMTVERGUTUNG (VORSCHLAG)'

in CHF Grund- Aus- Wert der Sozial- Total 2017  Crund- Aus- Wert der Sozial- Total 2016

honorar schuss- Aktien? versiche- honorar schuss- Aktien? versiche-

(in bar)? gelder rungsab- (in bar)? gelder rungsab-

(in bar) gaben (in bar) gaben

Paul Halg, 510000 0 303'409 60'067 873’476 510’000 0 302017 59’964 871’981
Verwaltungsrats-
prasident
Jurgen Tinggren 150'000 0 53'055 15'580 218’635 150'000 0 50'893 15'414 216’307
Urs F. Burkard, 150'000 30'000 53’055 17'759 250’814 150’000 30°000 50'893 17'594 248’487
NCC-Mitglied
Willi K. Leimer, 150'000 30’000 53’055 17'759 250’814 150’000 30°000 50'893 17'594 248’487
AC-Mitglied
Monika Ribar, 150'000 50'000 53'055 19212 272’267 150'000 50'000 50'893 19'048 269941
AC-Vorsitzende
Christoph Tobler, 150'000 30'000 53’055 17'759 250’814 150’000 30°000 50'893 17’594 248’487
AC-Mitglied
Daniel J. Sauter, 150'000 30’000 53’055 17'759 250,814 150’000 30°000 50'893 17594 248’487
NCC-Mitglied
Ulrich W. Suter 150'000 0 53’055 12'570 215’625 150’000 0 50'893 12’436 213’329
Frits van Dijk 150'000 50’000 53’055 15'973 269’028 150’000 50'000 50'893 15'837 266’730
NCC-Vorsitzender
TOTAL 1710000 220°000 727’849 194’438 2'852'287 1'710°000 220°000 709’161 193’075 2'832'236

1) Beinhaltet die vorgeschlagene Vergiitung fiir das Kalenderjahr, die vorbehaltlich der Zustimmung der GV zu entrichten ist.

2) Beinhaltet die Reprasentationspauschale fur den Verwaltungsratsprasidenten

3) Der Fair Market-Value errechnet sich als Durchschnittschlusskurs der ersten fiinf Handelstage im April vor Beginn des Amtsjahres

Im Berichtsjahr wurden keine Verglitungen an frithere Mitglieder des Verwaltungsrats gezahlt. Es wurden keine Verglitungen an
den Mitgliedern des Verwaltungsrats nahestehende Personen gezahlt.

Im Verlauf des Geschdftsjahrs wurden keine Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats vergeben. Am Ende des Berichtsjahres

bestanden keine Darlehen.
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VERGUTUNG FUR DEN CEQ UND DIE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG
FUR DAS JAHR 2017

Dieser Abschnitt wurde gemass Artikel 17 der Verordnung gegen tibermassige Verglitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaf-
ten (VegiiV) durch die Revisionsstelle gepriift.

Im Jahr 2017 erhielten die Mitglieder der Konzernleitung Gesamtvergiitungen in Hohe von CHF 18.7 Millionen (Vorjahr: CHF 16.7 Mil-
lionen). Dieser Betrag umfasst fixe Grundgehalter in Hohe von CHF 5.5 Millionen (Vorjahr: CHF 4.8 Millionen), kurzfristige Boni von
CHF 5.1 Millionen (Vorjahr: CHF 5.0 Millionen), langfristige Vergiitungen von CHF 4.1 Millionen (Vorjahr: CHF 3.5 Millionen), sonstige
Aufwendungen von CHF 1.6 Millionen (Vorjahr: CHF 1.3 Millionen) sowie Sozialversicherungsbeitrdge und Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses von CHF 2.4 Millionen (Vorjahr: CHF 2.1 Millionen).

Die héchst bezahlte Person 2017 war Paul Schuler, Regionalleiter EMEA bis am 30. Juni 2017 und CEO der Gruppe ab dem 1. Juli 2017.
Drei neue Mitglieder wurden 2017 in die Konzernleitung als interne Beférderungen ernannt, und zwei Mitglieder haben innerhalb der
Konzernleitung die Rolle gewechselt.

in Tausend CHF CEO0 2017* CEO 2016° Total 2017° Total 2016*
Fixes Grundgehalt® 790 908 5'469 4'774
Leistungsbonus (STI) in bar® 601 1'322 3'865 4'539
Leistungsbonus (STI) in Aktien® 476 0 1'263 469
Langfristiger Beteiligungsplan (LTI)” 1'009 1'003 4'103 3'489
Sonstige Zahlungen® 44 46 1'610 1'286
Sozialversicherungen und Vorsorgeaufwendungen® 451 503 2'354 2’131
TOTAL 3'371 3'782 18’664 16’688

1) Einschliesslich der Totalvergiitung von Paul Schuler, per 1. Juli 2017 zum CEO der Gruppe ernannt, fir das ganze Jahr.

2) Einschliesslich der Totalvergiitung von Jan Jenisch, bis 30. Juni 2017 CEO der Gruppe, fur das ganze Jahr.

3) Basierend auf 11 Mitgliedern (einschliesslich des vorherigen und des jetzigen CEQ), von denen 5 wihrend dem gesamten Geschaftsjahr 2017 Mitglieder der Geschaftsleitung waren

4) Basierend auf 10 Mitgliedern, von denen 8 wahrend dem gesamten Geschaftsjahr 2016 Mitglieder der Geschaftsleitung waren.

5) Einschliesslich jahrlichen Grundgehalt und Kinder- und Familienzulagen. Alle in diesem Bericht ausgewiesenen Vergitungen sind Bruttozahlungen, einschliesslich Sozialversicherungsab-
gaben und Quellensteuer.

6) Geschatzer kurzfristiger Leistungsbonus fiir das Berichtsjahr, der im April vom Folgejahr ausbezahlt wird (Grundsatz der Periodenabgrenzung), aufgeteilt in eine Barkomponente und
Aktien (inkl. zusatzlciher Gratisaktien). Die Zuteilung erfolgt zum Fair Market Value

7) Wert der LTI Zuteilung im Berichtsjahr (fiir neue KL Mitglieder, beinhaltet pro-rata Teilnahme in den laufenden Planen). Beinhaltet die Zuteilungen im Wert von CHF 1.5 Millionen unter
dem langfristigen Beteiligungsplan im Geschaftsjahr 2017, welche aufgrund von Kiindigungen/Rucktritten in der Konzernleitung bereits verfallen sind

8) Einschliesslich aller tibrigen Entschadigungen, Vergiinstigungen zu Marktwerten und Dienstjubildumspramien sowie Aufwandentschadigungen fiir entsandte Mitarbeiter wie Steueraus-
gleichszahlungen, Wohnzulagen, Heimaturlaub und Zulagen fur Schulgebthren.

9) Einschliesslich der Sozialversicherungsbeitrdge sowie der Pensionskassenbeitrage des Arbeitgebers, beinhaltet ebenfalls die Kosten des Plans fir vorzeitige Altersriicktritte

Erlduterungen zur Vergiitungstabelle:

- Der Zielwert fiir die Vergiitung des CEO und weiterer Mitglieder (fixes Grundgehalt, Zielleistungsbonus und Zuteilungswert im
langfristigen Beteiligungsplan) wurde im Rahmen der oben erwdhnten Anderungen innerhalb der Konzernleitung (neue Ernen-
nungen und Rollenanderungen) 2017 tiberprift.

- Der fixe Anteil der Vergiitung ist um 15% hoher als im Vorjahr. Entsprechend der Kiindigungsfrist in ihrem Vertrag wurde die
Verglitung von Mitgliedern die von ihrer Konzernleitungsfunktion zurticktraten, aber in der Firma angestellt blieben, fir eine
Periode von 12 Monate unverandert beibehalten. Der Anteil der Verglitung, welcher tiber der normalen Vergttung fir ihre neue
Funktion liegt, wurde in der Tabelle oben vollstdndig als fixe Verglitung enthalten.

- Der Anstieg der sonstigen Zahlungen (+25%) ist auf die Tatsache zuriickzufiihren, dass ein neues Konzernleitungsmitglied ein
internationaler Transfer ist und entsprechende Zulagen fiir den Umzug, die Wohnung, den Heimaturlaub und die Steuerberatung
erhalt. Die Anzahl Konzernleitungsmitglieder, welche solche Zulagen erhalten, ist im Berichtsjahr auf drei gestiegen (Vorjahr:
zwei).

- Die Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrdge sind in Ubereinstimmung mit den oben erwdhnten Saldrerhéhungen um
10% angestiegen.

- Die mit dem Leistungsbonus honorierten Leistungen sind im Berichtsjahr etwas hoher als im Vorjahr. Nahere Angaben finden
sich weiter unten.

- Der Zuteilungswert des langfristigen Beteiligungsplanes ist im Vergleich zum Vorjahr stark angestiegen (+18%). Dieser Anstieg
ist auf folgende Faktoren zurtickzuftihren:

1. Der Wert der Offenlegung entspricht dem vollen Marktwert der Zuteilung unter dem langfristigen Beteiligungsplan von Jan
Jenisch (CEOQ bis 30. Juni 2017), obwohl diese Zuteilung bei der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses vollstandig verfiel.
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2. Der Wert der Offenlegung enthdlt den vollen Marktwert der Zuteilung unter dem langfristigen Beteiligungsplan von zwei
Mitgliedern, die aus der Konzernleitung zurticktraten. Diese Zuteilungen verfielen beim Riicktritt von der Konzernleitung teilwei-
se (anteilsmassiges Vesting am normalen Vestingzeitpunkt, da diese zwei Mitglieder weiterhin bei der Firma angestellt sind).
Der Betrag, der verfallen ist, betragt CHF 492'004.

Der Wert der Offenlegung enthalt eine Spezialzuteilung von Paul Schuler (CEO ab 1. Juli 2017), welche der Differenz zwischen
dem Wert der CEO-Zuteilung und demjenigen des Regionalleiters EMEA entspricht, anteilsmdassig berechnet fiir die verbleiben-
de Zeit der entsprechenden Vestingperiode der Zuteilungen 2016 und 2017 (d.h. fiir die Zeitperiode von der Nominierung als CEQ
bis zum Vestingzeitpunkt). Konkret wurde eine Spezialzuteilung von CHF 196'274 gemacht, welche den langfristigen Beteili-
gungsplan von 2016 spiegelt (Vestingdatum: 31. Dezember 2018) und insgesamt CHF 842’838 wurden unter dem langfristigen
Beiligungsplan von 2017 (Vestingdatum: 31. Dezember 2019) zugeteilt.

Die Gesamtverglitung von CHF 18.7 Millionen, die der Konzernleitung 2017 ausbezahlt wurde, Ubersteigt die maximale Gesamtver-
glitung von CHF 18 Millionen, die von den Aktiondren an der ordentlichen Generalversammlung 2016 fiir das Geschaftsjahr 2017
genehmigt wurde. Dies aufgrund der Ernennung von drei neuen Mitgliedern in der Konzernleitung und aufgrund der Tatsache, dass
diejenigen Mitglieder, die von der Konzernleitung zuriicktraten, aber im Unternehmen angestellt bleiben, ihre Vergiitung fiir eine
Periode von 12 Monaten weiterhin basierend auf ihrem Arbeitsvertrag als Konzernleitungsmitglied erhalten. Der Anteil der Vergi-
tung, welche tber der normalen Vergiitung fiir ihre neue Rolle liegt, wurde in der Tabelle oben vollstandig in der fixen Vergtitung
enthalten.

Nach den geltenden Statuten darf der Verwaltungsrat fir jedes neu ernannte Mitglied der Konzernleitung ein Maximum von 200%
ber der durchschnittlichen Gesamtvergiitung fir die Konzernleitung fiir das letzte Geschaftsjahr gewahren. Fir 2017 betragt der
Zusatzbetrag bis zu maximal CHF 5.6 Millionen fiir jedes Neumitglied. Die Verglitung fiir die drei neuen Konzernleitungsmitglieder
Mike Campion, per 1. April 2017 zum Regionalleiter Asien/Pazifik ernannt, Frank Hofflin, per 1. April 2017 zum Chief Technology Of-
ficer ernannt, und Ivo Schadler, per 1. Juli 2017 zum Regionalleiter EMEA ernannt, wurde zundchst in Héhe von CHF 2 Millionen der
genehmigten maximalen Gesamtvergiitung von CHF 18 Millionen zugewiesen, um diese auszuschopfen, und dann in Héhe von CHF
663'755 dem verfligbaren Zusatzbetrag, wovon CHF 248'908 auf die Verglitung fiir Mike Campion entfielen, CHF 248308 auf die-
jenigen fur Frank Hofflin und CHF 165'339 auf diejenige fir Ivo Schadler.

LEISTUNG IM JAHR 2017 (NICHT GEPRUFT)

2017 erwies sich fiir Sika als ausserordentlich gutes Jahr, mit einem Umsatzwachstum von 8.7% (in Lokalwahrungen 9.0%) und ei-
nem Gewinnwachstum von 12.7% (EBIT). Beim Leistungsbonus hat Sika die Vergleichsunternehmen sowohl in Bezug auf den An-
stieg des Nettoerloses (6. Rang, Auszahlung von 157%) als auch in Bezug auf die Steigerung des EBIT (7. Rang, Auszahlung von
144%) im Jahresvergleich tibertroffen. Der erreichte Konzernerfolg wird auf 148.5% veranschlagt (bester Schatzwert zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung) und wird von Obermatt auf Grundlage der veroffentlichten Jahresberichte der Vergleichsunternehmen vor
dem Auszahlungstermin im April 2018 ermittelt. Demgegeniiber hat Sika im erfolgreichen Jahr 2016 die Vergleichsgruppe ebenso
tbertroffen, sowohl in Bezug auf das Nettoerlgswachstum (13. Rang) als auch in Bezug auf die Steigerung des EBIT (8. Rang), mit
einer Auszahlung von 127%.

Die personliche Leistung der Mitglieder der Konzernleitung liegt zwischen 103% und 168% und betragt fuir den CEQ 118% (Durschnitt
der Zielerreichung als CEO und Regionalleiter EMEA). Die Messung dieser Leistungen beruht grosstenteils auf der Steigerung des
EBIT und der Entwicklung des Nettoumlaufvermégens auf Konzernebene und auf regionaler Ebene gegentiber dem Vorjahr. Folglich
betrdgt der prozentuale Anteil der Bonusauszahlung fiir die Konzernleitung 130% bis 150% (cap) des Zielleistungsbonus und fiir den
CEQ 136% fiir den CEO (Durchschnitt der gesamten Zielerreichung als CEO und Regionalleiter EMEA). Im Vorjahr lag der Auszah-
lungsfaktor fir die Konzernleitung zwischen 122% und 150% und fiir den CEQ 147%.

Planziele Minimum Ziel Maximum

Gruppe
Relatives Umsatzwachstum |

Relatives Nettoerlgswachstum [ ]

Individuell

EBIT (Gruppe oder Region) O |

Nettoumlaufvermogen (Gruppe oder Region) [ |

Projekt & Management | i

Total —a

0% 25% 50% 75% 100% 125% 150% 175% 200%
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Bei der Zuteilung des langfristigen Beteiligungsplans im Jahr 2017 (LTI 2017 - 2019) erhielt die Konzernleitung 414 PSU. Diese PSU
weisen einen Zuteilungswert von insgesamt CHF 1769338 Millionen auf; die entsprechende Leistungsperiode endet am 31. Dezem-
ber 2019 auf Grundlage der Entwicklung des ROCE zwischen 2017 und 2019 und unter Voraussetzung eines ungekiindigten Arbeits-
verhadltnisses der einzelnen Anspruchsberechtigten.

Bei der Auszahlung des langfristigen Beteiligungsplans im Jahr 2017 (LTI 2015 - 2017) wurde die ROCE-Leistungsbedingung von 24%
wiahrend der Leistungsperiode tbertroffen: der ROCE (Durchschnitt des ROCE aus dem ersten, zweiten und dritten Leistungsjahr)
betrug 29.7%, was einem Auszahlungsfaktor von 100% entspricht (Cap). Daher haben die den heutigen Konzernleitungsmitgliedern
(inklusive des neuen CEQ) zugeteilten 439 PSU beim Vesting einen Wert von CHF 3.4 Millionen. Dieser Wert liegt deutlich iber dem
Zuteilungswert, da sich der Aktienkurs wéhrend der Leistungsperiode (2015 - 2017) positiv entwickelt hat.

UBERSICHT UBER ZUTEILUNGEN VON PSU (AN DIE AM 31. DEZEMBER 2017 AMTIERENDEN

KONZERNLEITUNGSMITCLIEDER)

Plan Zuteilungs-  Leistungs- Vesting- Anzahl PSU  Wert der Auszahlungs- Anzahl Aktien Wert der
datum periode datum (Zuteilung) PSU faktor (Vesting) Aktien
(PSU)* (PSU) (Zuteilung) (Vesting)
LTI 2015 KL (inkl. CEO) ~ 01.01.2015 2015-2017 31.12.2017 439 1'534'745 100% 439 3'397'860
CEO 01.01.2015 2015-2017 31.12.2017 116 400'418 100% 116 897'840
LTI 2016 KL (inkl. CEQ)  01.01.2016 2016-2018 31.12.2018 481 1'902'852 Noch Noch Noch
festzulegen festzulegen festzulegen
CEO 01.01.2016 2016-2018 31.12.2018 141 596'704 Noch Noch Noch
festzulegen festzulegen festzulegen
LTI 2017 KL (inkl. CEO)  01.01.2017 2017-2018 31.12.2019 414 1'769'338 Noch Noch Noch
festzulegen festzulegen festzulegen
CEO 01.01.2017 2017-2018 31.12.2019 141 842'838 Noch Noch Noch

festzulegen

festzulegen

festzulegen

* Fiir neue Konzernleitungsmitglieder kann das Zuteildatum abweichen (pro rata Teilnahme in den laufenden Planen)

Im Berichtsjahr wurden keine Vergiitungen an frithere Mitglieder der Konzernleitung gezahlt. Es wurden keine Verglitungen an
Mitglieder der Konzernleitung nahestehende Personen gezahlt.

Keinem Mitglied der Konzernleitung wurde im Geschaftsjahr ein Darlehen gewdhrt. Am Ende des Berichtsjahres bestanden keine

Darlehen.
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BETEILIGUNGEN UND ANTEILE DES VERWALTUNGSRATS UND
DER KONZERNLEITUNG IM JAHR 2017

Per Ende 2017 hielten die Verwaltungsrate insgesamt 3'292 Sika AG Inhaberaktien (Vorjahr: 3'292). Per Ende 2017 hielten die Kon-
zernleitungsmitglieder insgesamt 2’982 Sika AG Inhaberaktien (Vorjahr:5'795). Diese Angaben beziehen sich sowohl auf privat er-
worbene Aktien als auch auf Zuteilungen im Rahmen der Verglitungspraxis des Konzerns.

Per Ende 2017 befanden sich keine Optionen im Besitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Die Beteiligungsverhaltnisse des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind in der Jahresrechnung der Sika AG (auf Seite 154 der
Download-Version dieses Berichts) aufgefiihrt.

EIGENKAPITALUBERHANG PER 31. DEZEMBER 2017
Per 31. Dezember 2017 belief sich der Eigenkapitaltiberhang (Equity Overhang), das heisst die gesamten ausstehenden Aktienan-
rechte und gesperrten Aktien geteilt durch das Total der ausstehenden Stammaktien (2'151199 Inhaberaktien und 2'333'874 Na-
menaktien), auf 11’617 Anteile beziehungsweise 0.26%.

Der Eigenmittelverbrauch (Burn Rate) des Unternehmens betragt 0.08%. Er ist definiert als die Anzahl der im Jahr 2017 zugeteilten
Beteiligungspapiere (gesperrte Aktien und Aktienanrechte), geteilt durch die gesamte Anzahl ausstehender Stammaktien. Im Jahr
2017 wurden 3142 Beteiligungspapiere zugeteilt.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER SIKA AG, BAAR

BERICHT DER REVISIONSSTELLE UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS
Wir haben die Seiten 66 bis 69 des Verglitungsberichts der Sika AG fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr
geprift.

VERANTWORTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit
dem Gesetz und der VegiV verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsdtze
und die Festlegung der einzelnen Verglitungen.

VERANTWORTUNG DES PRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die
beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit
darlber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 - 16 der VegiV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Verglitungsbericht enthal-
tenen Angaben zu den Vergitungen, Darlehen und Krediten gemdss Art. 14 -16 VeglV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Verglitungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Bewertungsmethoden von Verglitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergi-
tungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung entspricht der Verglitungsbericht der Sika AG fir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschafts-
jahr dem Gesetz und den Art. 14 -16 der VegiV.

Zrich, 21. Februar 2018

ERNST & YOUNCG AG

/7 - /
CHRISTOPH MICHEL MARC RUEGSEGGER

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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KONZERNBERICHT UBERBLICK

HOHE WACHSTUMSDYNAMIK FUHRT ZU REKORDERGEBNIS

Die Erfolgsgeschichte von Sika wurde 2017 mit
einem weiteren Rekardjahr fortgesetzt. In
Lokalwdhrungen konnte der Umsatz 2017 um
9.0% gesteigert werden und belief sich auf CHF
6'248.3 Millionen. Die Wachstumsdynamik und
ein diszipliniertes Kostenmanagement fihrten
zu neuen Rekordzahlen beim Betriebsgewinn
von CHF 896.3 Millionen (+CHF 101.0 Millionen,
+12.7%) und beim Reingewinn von CHF 649.0
Millionen (+14.5%). Im Berichtsjahr wurden

19 strategische Investitionen getdtigt, die das
zukinftige Wachstum weiter vorantreiben
werden. Die strategischen Ziele 2020 wurden
bestdtigt und das Wachstumsziel fir 2018 auf
mehr als 10% angehoben.

WACHSTUM IN ALLEN REGIONEN

2017 wurde in der Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika)
eine Umsatzsteigerung in Lokalwahrung von 7.5% erreicht (Vor-
jahr: 4.6%). Gute Zuwachsraten verzeichneten die grossen EU-
Lander mit den Kernmdrkten Frankreich, Italien und Grossbri-
tannien. Zweistellig gewachsen sind der Nahe Osten, Osteuropa
und Afrika.

Den stdrksten Zuwachs erzielte die Region Nordamerika mit
18.4% (Vorjahr: 7.8%), davon 8.5% durch Akquisitionen. Einen
deutlichen Ausbau des Geschaftsvolumens hat Sika in den USA
realisiert und wuchs im vergangenen Geschaftsjahr deutlich
schneller als der lokale Baumarkt. Zum positiven Geschdftsver-
lauf trugen insbesondere die gezielten Investitionen in Nord-
amerika wdhrend der letzten Jahre bei.

Die Region Lateinamerika steigerte den Umsatz um 3.3% (Vor-
jahr: 51%). Mexiko und Argentinien entwickelten sich iiber-
durchschnittlich. Noch verhalten verlief die Bautatigkeit in den
eher rohstoffbasierten Landern der Region wie beispielsweise
Brasilien, Peru oder Chile.

Der Umsatz in der Region Asien/Pazifik konnte um 5.2% gestei-
gert werden (Vorjahr: 3.6%). Hohe Zuwachsraten wurden in Chi-
na und zweistellige in Australien, Neuseeland sowie in Thailand
erzielt.

Im Bereich «Ubrige Segmente und Aktivitaten» erzielte Sika ein
Wachstum in lokalen Wahrungen von 14.0%. (Vorjahr: 11.7%).
Ein wichtiger Anteil davon ist der Geschaftsbereich Automotive,
den Sika weltweit zentral fihrt. Mit einem organischen Wachs-
tum von 20.2% im 4. Quartal tbertraf Sika das Marktwachstum
deutlich.

Den Umsatz mit chemischen Spezialprodukten fir die Bauin-
dustrie steigerte Sika in Lokalwahrungen um 9.0%. Bei den L6-
sungen fir industrielle Anwendungen betrug die Umsatzsteige-
rung in lokalen Wahrungen 8.7%.

STRATEGISCHE ZIELE 2020 AUF KURS

Mit insgesamt 19 strategischen Investitionen in neun neue Fab-
riken, in den Aufbau von drei weiteren Landergesellschaften
und in sieben Akquisitionen, wurde der beschleunigte Ausbau
der Wachstumsmarkte 2017 fortgesetzt (siehe dazu Konzernbe-
richt Regionen, Download pdf S. 76). Sika strebt bei einem jahr-
lichen Wachstum von 6-8% bis 2020 eine EBIT-Marge von 14-
16% und einen operativen freien Geldfluss von mehr als 10% des
Nettoerldses an. Dabei soll die Ertragskraft des Gesamtkapitals
(Return on Capital Employed, ROCE) bei tiber 25% liegen.

Mit 21 weiteren Fabriken und 5 neuen Landergesellschaften soll

im selben Zeitraum die internationale Expansion weiter voran-
getrieben werden.

REKORDGEWINN

Durch die hohe Wachstumsdynamik konnten tberproportionale
Steigerungen beim Betriebsergebnis und beim Gewinn realisiert
werden. Die steigenden und volatilen Rohstoffpreise waren eine
Herausforderung, so wurde beispielsweise in China der Zugang
zu Rohstoffen durch staatliche Umweltauflagen verknappt.
Durch ein anhaltendes Kostenmanagement konnten die Margen
weiter gesteigert und Rekordwerte beim EBIT (CHF 896.3 Mil-
lionen, +12.7%) und beim Reingewinn (CHF 649.0 Millionen,
+14.5%) erreicht werden.

Die Steuerrate verringerte sich auf 24.7 (Vorjahr 25.0).
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GEZIELTE INVESTITIONEN, VERBESSERTE
BILANZKENNZAHLEN

Um das Ceschaftspotenzial in wachstumsstarken Mdrkten
rasch zu erschliessen, wurde in den Ausbau der Fertigungskapa-
zitdten investiert. Das Investitionsvolumen in neue Fabriken
und in die Instandhaltung bestehender Produktionswerke lag im
Berichtszeitraum mit CHF 163 Millionen tiber dem Vorjahreswert
(Vorjahr: CHF 155 Millionen).

Das Nettoumlaufvermégen im Verhdltnis zum Nettoerlts ist
2017, unter anderem bedingt durch die stark erhéhte Akquisi-
tionstatigkeit, mit 19.0% leicht angestiegen (Vorjahr: 18.4%).
Der Lager- und Debitorenbewirtschaftung wird weiterhin eine
hohe Bedeutung beigemessen. Die liguiden Mittel beliefen sich
per Ende Jahr auf CHF 10379 Millionen (Vorjahr: CHF 1'155.0 Mil-
lionen). Der Barbestand blieb auch im vergangenen Berichtsjahr
hoch mit CHF 293.8 Millionen (Vorjahr: CHF 415.6 Millionen), das
Cearing bewegte sich ebenfalls auf einem soliden Niveau mit
einem Wert von -8.6% (Vorjahr: -14.1%). Der Ertrag auf das ein-
gesetzte Kapital (ROCE) erreichte mit 29.8% (Vorjahr: 28.7%)
ein neues Rekordniveau.

Die Eigenkapitalquote belduft sich neu auf 58.9% (Vorjahr:
57.8%) und belegt die solide Finanzierung von Sika.
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KONZERNBERICHT REGIONEN

WACHSTUM IN ALLEN REGIONEN

Alle Regionen realisierten Umsatzsteigerungen
und konnten ihre Marktanteile weiter ausbauen.
Uberdurchschnittlich hohe Zuwachsraten wurden
in den USA, in Mexiko, Argentinien, China, Sid
ostasien, im Pazifik, Nahen Osten, in Osteuropa,
Afrika und im Bereich Automotive erzielt.

EMEA

Die Lander der Eurozone haben sich 2017 positiv entwickelt und
verzeichneten eine anhaltende Phase soliden Wachstums.Stabile
Investitions- und Exporteinnahmen, ein extrem niedriges Zinsni-
veau und eine dynamische Weltwirtschaft wirkten sich stimulie-
rend auf die meisten EU-Markte aus. Das Bruttoinlandsprodukt
verzeichnete einem Zuwachs von mehr als 2% und stimulierte die
europdische Bauwirtschaft.

Im vergangenen Ceschdaftsjahr hat Sika in der Region EMEA
(Europa, Naher Osten, Afrika) eine Umsatzsteigerung in Lokal-
wahrung von 7.5% erreicht (Vorjahr: 4.6%). Gute Zuwachsraten
verzeichneten die grossen EU-Ldnder mit den Kernmdrkten
Frankreich, Italien und Grossbritannien. Zweistellig gewachsen
sind der Nahe Osten, Osteuropa und Afrika.

In Afrika wurde die Prasenz mit der Griindung einer neuen Landerge-
sellschaft in Senegal und der Inbetriebnahme von drei neuen Wer-
ken weiter ausgebaut. In Daressalam in Tansania sowie in Douala in
Kamerun wurden die jeweils ersten Fabriken fiir Betonzusatzmittel
in Betrieb genommen und in Luanda in Angola das zweite Werk, in
dem Mértelprodukte lokal gefertigt werden. In Almaty, Kasachstan,
wurde die Produktion von Betonzusatzmitteln und Mérteln an einen
grosseren Standort verlagert. In Russland wurde eine neue Produk-
tionslinie fir PVC-Membrane im Werk in Lobnya bei Maskau errich-
tet. Mit der Er6ffnung einer neuen Fabrik fiir Mortelprodukte und
Betonzusatzmittel wurden auch die Fertigungskapazitdten in Laho-
re in Pakistan erweitert. Eine neue Anlage zur Produktion von Hoch-
leistungs-Betonfasern fir Kunden in der Region EMEA wurde im
Werk in Troisdorf, Deutschland, in Betrieb genommen.

In Osterreich konnte mit Bitbau Dorr ein fiihrender Anbieter von
Wasserabdichtungssystemen akquiriert und in der Tirkei mit
ABC Sealants ein renommierter Hersteller von Dicht- und Kleb-
stoffen fur Bau-Innenapplikationen tbernommen werden. Mit
KVK Holding, deren Sitz sich in der tschechischen Hauptstadt
Prag befindet, stiess dariiber hinaus ein etablierter Anbieter von
Abdichtungssystemen fiir Bauwerke und Dacher sowie von Mor-
telprodukten zum Sika Konzern.

NORDAMERIKA

Das Wirtschaftswachstum und die Investitionsneigung in den
USA haben sich im Berichtsjahr weiter gefestigt und auf einem

hohen Niveau bewegt. Eine deutlich hohere Anzahl an Bauprojek-
ten als in den Jahren zuvor fiihrte zu einem Wachstum der Bau-
wirtschaft von 4%. Durch die Steuerreform ist von einem anhal-
tenden Stimulus der US-Wirtschaft sowie des Bausektors
auszugehen. In Kanada war die Bauwirtschaft leicht negativ -
von einer Erholung ist in 2018 auszugehen.

Den stdrksten Umsatzzuwachs innerhalb der Sika Gruppe erzielte
die Region Nordamerika mit 18.4% (Vorjahr: 7.8%), davon 8.5%
durch Akguisitionen. Ein deutlicher Ausbau des Geschaftsvolu-
mens wurde in den USA realisiert und Sika wuchs im vergange-
nen Geschaftsjahr deutlich schneller als der lokale Baumarkt.
Zum positiven Geschdftsverlauf trugen insbesondere die geziel-
ten Investitionen in Nordamerika wahrend der letzten Jahre bei,
zu denen der Ausbau des Vertriebs sowie die Realisierung der
Wachstumsstrategie mit Akquisitionen und die starke Expansion
der Supply Chain mit neuen Fabriken nahe der schnell wachsen-
den Ballungszentren zahlen. Ende des vergangenen Jahres wurde
ein neues Werk fur Betonzusatzmittel und Mortel in der Nahe
von Houston eroffnet, von dem aus das enorme Wachstumspo-
tenzial des Baumarkts in Texas und im Stidwesten der USA er-
schlossen wird.

Mit der Ubernahme von Butterfield Color, Inc., einem fiihrenden
Hersteller van dekorativen Betonbdden und -systemen in den
USA, wurde das Angebot fiir Betonverarbeiter erweitert und mit
Emseal Joint Systems, Ltd., stiess zum Jahresende ein leistungs-
starker Anbieter fur strukturelle Expansionsfugen in den USA zur
Unternehmensgruppe hinzu.

LATEINAMERIKA

Die Madrkte in Lateinamerika verhielten sich dusserst unter-
schiedlich.Brasilien entwickelte sich als grosste Volkswirtschaft
mit bedeutendem Baumarkt in der Region aufgrund ausbleiben-
der staatlicher und privater Investitionen sowie anhaltender poli-
tischer Instabilitdaten weiterhin ricklaufig. Die Volkswirtschaft
Argentiniens konnte durch politische Reformen positive Impulse
verzeichnen und auch Mexiko und Kolumbien konnten weiteres
Wirtschaftswachstum erzielen.

Die Region Lateinamerika steigerte den Umsatz um 3.3% (Vor-
jahr: 5.1%). Mexiko und Argentinien entwickelten sich tiberdurch-
schnittlich. Noch verhalten verlduft derzeit die Bautdtigkeit in den
eher rohstoffbasierten Ldandern der Region wie beispielsweise
Brasilien, Peru und Chile. Mit Investitionen in ein neues Werk fiir
Mortelprodukte und Betonzusatzmittel in Coatzacoalcos wurde
die Supply Chain im wachstumsstarken Mexiko weiter ausgebaut.
Darliber hinaus wurde mit einer neuen Ldndergesellschaft in El
Salvador die Prasenz in Zentralamerika verstdrkt.

Die hinzugekauften Marken von Grupo Industrial Alce in Mexiko
verstdrken die Prdsenz von Sika bei Grossprojekten sowie bei Spe-
zifikationen vor Ort. Ausserdem ermdglicht das zusdtzliche Pro-
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duktionswerk in der Nahe von Mexiko-Stadt, die Megacity schnell
mit Flussigfolien und Membranen zu versorgen.

ASIEN/PAZIFIK

Chinas Wirtschaft hat im vergangenen Geschaftsjahr weiterhin
angezogen mit einem soliden Immabilienmarkt und Infrastruk-
turinvestitionen. Beides steigerte die Nachfrage in der Bauzulie-
ferindustrie. Mit einem niedrigen Zinsniveau, einer stabilen
Wirtschaft sowie Investitionen in Grossprojekte hat sich in der
Pazifikregion Australien anhaltend positiv entwickelt. In Sud-
ostasien konnten beispielsweise die Volkswirtschaften Malaysia
und Thailand weiteres Wachstum verzeichnen und den lokalen
Baumarkten mit Investitionen in den Infrastrukturausbau
Wachstumsimpulse geben.

Der Umsatz in der Region Asien/Pazifik konnte um 5.2% gestei-
gert werden (Vorjahr: 3.6%). Hohes Wachstum wurden in China
und zweistellige Zuwachsraten in Australien, Neuseeland sowie
in Thailand erzielt.

Einen Meilenstein erreichte Sika in Asien: Mit der Griindung der
neuen Landergesellschaft in Bangladesch ist der Konzern nun
weltweit in 100 Landern vertreten.

DIE REGIONEN IN KURZE

EMEA

UBRIGE SEGMENTE

Nordamerika

Mit 95 Millionen verkauften Neufahrzeugen wuchs die weltweite
Automobilproduktion im Vergleich zum Varjahr um 2.1%. Im Auto-
mobilsektor dominierten auch 2017 die Megatrends Leichtbauwei-
se, Elektromobilitat, Umweltfreundlichkeit und Sicherheit in Kom-
bination mit gestiegenem Komfort. Zahlreiche Automobilbauer
reagieren mit Grossinvestitionen in die Entwicklung von Elektro-
antrieben auf die angekiindigte Anderung der regulatorischen
Rahmenbedingungen diverser Staaten. Sika will vom Megatrend
Elektromobilitat Gberdurchschnittlich profitieren und den Anteil
der Komponenten pro Fahrzeug um mehr als 20% steigern.

Im Bereich Ubrige Segmente und Aktivitdten erzielte Sika ein
Wachstum in lokalen Wahrungen von 14.0%. (Vorjahr: 11.7%). Ein
wichtiger Anteil davon ist der Geschdftsbereich Automotive, den
Sika weltweit zentral fiihrt. Mit einem organischen Wachstum von
20.2% im 4. Quartal tbertraf Sika das Marktwachstum deutlich.
Zum Jahresende wurde die Ubernahme von Faist ChemTec Group
mit Hauptsitz in Worms, Deutschland, angekiindigt, einem fiih-
renden Anbietern von Akustiksystemen fiir die Automobilindus-
trie. Durch die Ubernahme sichert sich Sika Technologien und
Know-how fiir ein beschleunigtes Wachstum und wird dadurch die
Marktdurchdringung im Automotive Sektor weiter vorantreiben.

Asien/Pazifik Ubrige Segmente

und Aktivitdten

Lateinamerika

Nettoerlos in Mio. CHF (Vorjahr) 2'874.9 (2'695.3)

1'094.0 (922.6)

590.0 (564.3) 1'132.7(1'080.7)  556.7 (484.8)

Wachstum in Lokalwahrung 7.5% 18.4% 3.3% 5.2% 14.0%
Wahrungseffekt -0.8% 0.2% 1.3% -0.4% 0.8%
Akquisitionseffekt 2.5% 8.5% 0.1% 0.6% 0%
Anzahl Mitarbeitende 9'822 2'142 2'479 4'041
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KONZERNBERICHT AUSBLICK

FORTSETZUNCG DER ERFOLGREICHEN WACHSTUMSSTRATEGIE

Mit neun neuen Fabriken, drei weiteren Ldandergesellschaften
und sieben Firmenibernahmen wurden 2017 die Voraussetzun-
gen fur zukinftiges Wachstum geschaffen. Die starke Ver-
triebsorganisation, die gut gefillte Produktpipeline und diese 19
strategischen Investitionen lassen den Konzern optimistisch in
die Zukunft blicken.

Fir das Geschdftsjahr 2018 geht Sika von einer Umsatzsteige-
rung von Uber 10% aus. Die steigenden und volatilen Rohstoff-
preise bleiben auch im laufenden Jahr eine Herausforderung, so
wurde beispielsweise in China der Zugang zu Rohstoffen durch
staatliche Umweltauflagen verknappt. Der Betriebsgewinn
(EBIT) wird fiir 2018 weiterhin tiberproportional gesteigert wer-
den kénnen. Der unbekannte Ausgang des feindlichen Ubernah-
meversuchs durch Saint-Gobain bleibt fir die Zukunft als Unsi-
cherheitsfaktor bestehen.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT

KUNDENNUTZEN STEIGERN, UMWELTAUSWIRKUNGEN REDUZIEREN
UND SOZIALE VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

Als weltweit tdtiges Unternehmen ist Sika der
nachhaltigen Entwicklung verpflichtet. Sika
nimmt diese unternehmerische Verantwortung
wahr: mit nachhaltigen Losungen fir ener-
gieeffizientes Bauen und sparsame Fahrzeuge
sowie mit zahlreichen Projekten und Massnah-
men in den Bereichen der wirtschaftlichen,
sozialen und tkologischen Nachhaltigkeit.

DIE NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE VON SIKA

Sika hat im Berichtsjahr die Nachhaltigkeitsstrategie 2014 -2018
weiter umgesetzt. Unter der Devise «Nutzen steigern, Auswirkun-
gen reduzieren» hat das Unternehmen die sechs strategischen
Ziele in den Bereichen wirtschaftliche Leistung, nachhaltige L&-
sungen, Standortgemeinden/Gesellschaft, Energie, Abfall/Was-
ser und Sicherheit weiterverfolgt.

Sika mochte mit ihren Produkten, Systemen und Lésungen einen
langfristigen Nutzen und Mehrwert fir alle Anspruchsgruppen
schaffen, den damit verbundenen Ressourcenbedarf und die mit
der Produktion verbundenen Umweltauswirkungen hingegen
deutlich senken.

Wichtige Taktiken zur weltweiten Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie waren die Kampagne unter dem Titel «More Value
- Less Impact» sowie die lokale Einfiihrung des Ziel- und Bericht-
erstattungssystems entsprechend den Vorgaben der Clobal Re-
porting Initiative (GRI Standards). Die wichtigsten Ergebnisse und
Erkenntnisse sind auf den folgenden Seiten zusammengefasst.
Die vollstandigen Informationen sind online unter www.sika.com/
gri abrufbar.

WESENTLICHKEITSBEURTEILUNG

Bei der Entwicklung des Geschdfts nimmt Sika eine langfristige
Perspektive ein und will mit Produkten, Systemen und Lésungen
einen Nutzen fiir die Anspruchsgruppen schaffen, der die nachtei-
ligen Effekte, die mit der Produktion und dem Ressourcenbedarf
verbunden sind, tberwiegt. Der Erfolg von Sika beruht auf einer
wirksamen Strategie, dem Vertrauen in das Unternehmen und
dem Engagement aller Mitarbeitenden. Die Unternehmenskultur
und der Sika Spirit setzen ebenfalls einen Rahmen fiir die weltweit
marktbestimmende Position. Der Sika Spirit ist definiert durch die
funf soliden Werte und Grundsatze, welche das Erbgut und die
Kultur des Unternehmens darstellen: Kundenorientierung, Mut zur
Innavation, Nachhaltigkeit und Integritdt, Unterstiitzung und Re-
spekt und Ergebnisorientiertes Management.

Fir Sika stellt die Wesentlichkeitsbeurteilung ein wichtiges Instru-
ment dar, um die wichtigsten 6konomischen, ¢kologischen und
sozialen Aspekte herauszuarbeiten, die der Geschdftsstrategie
des Unternehmens entsprechen, und um die Inhalte der Nachhal-
tigkeitsstrategie entsprechend den GRI Standards festzulegen.
Fur den Nachhaltigkeitsbericht gelten diejenigen Aspekte als we-
sentlich (bzw. relevant), welche eine signifikante Auswirkung auf
die 6konomischen, ékalogischen und sozialen Leistungen des Un-
ternehmens haben oder die Wahrnehmung und die Entscheidun-
gen der Anspruchsgruppen massgeblich beeinflussen k&énnen.
Daher verfolgt Sika bei der Wesentlichkeitsanalyse einen doppel-
ten Ansatz und bezieht sowohl den Standpunkt des Unterneh-
mens als auch den Standpunkt der Anspruchsgruppen mit ein.

In regelmdssigen Abstdnden tberprift Sika die Wesentlichkeits-
matrix, um sicherzustellen, dass das Nachhaltigkeitsprogramm
auch bei allfélligen Anderungen auf geschéaftlicher oder externer
Ebene nach wie vor relevant ist. Diese Wesentlichkeitsmatrix fur
Nachhaltigkeitsfragen wurde urspriinglich im Jahr 2013 mit dem
Zweck entwickelt, strategische Ziele zu identifizieren und nach
Priaritat zu gliedern. Sie beruht auf umfassenden Beratungen mit
samtlichen Anspruchsgruppen in Form von Umfragen und Inter-
views mit Mitarbeitenden, Kunden, Zulieferern, Anlegern und
Analysten sowie NGOs, erganzt durch Recherchen in der Fachlite-
ratur. Diese Arbeiten fiihrten zu den sechs strategischen Nachhal-
tigkeitszielen.

Seither hat Sika Kennzahlen und Vorgaben fiir jedes strategische

Ziel ausgearbeitet, um die Fortschritte zu messen und den Erwar-

tungen der Anspruchsgruppen Rechnung zu tragen. Im Geschafts-

bericht stellt Sika die Punkte mit der héchsten Prioritat ins Zent-

rum; eine eingehendere Berichterstattung findet sich im jahrlichen

GRI-Bericht. Uberpriifungen im Jahr 2015 haben die urspriinglichen

Befunde bestdtigt. Folgende Punkte wurden bei der Festlegung

der Wesentlichkeit der Themen beriicksichtigt:

- Meistgestellte Nachhaltigkeitsfragen der Anspruchsgruppen
von Sika

- Bedeutung fir das Kerngeschaft von Sika

- Potenzielle Auswirkungen auf den guten Ruf von Sika

- Méglichkeiten von Sika, in bestimmten Fragen Einfluss zu
nehmen/wirksam zu werden

- Massgebliche CGesetze und Vorschriften, Compliance

- Risikomanagement von Sika
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NACHHALTIGKEIT: ZIELE UND UMSETZUNG

MORE VALUE ODER NUTZEN STEIGERN

Bei der Entwicklung des Geschafts nimmt Sika eine langfristige
Perspektive ein und begegnet allen internen und externen An-
spruchsgruppen mit Respekt und Verantwortung. Sicherheit,
Qualitdt, Umweltschutz, fairer Umgang, soziales Engagement,
verantwortungsvolles Wachstum und Wertschépfung stehen
bei allen Geschaftstatigkeiten im Mittelpunkt.

Nachhaltigkeit ist seit jeher ein Teil der Identitdt von Sika. Das
Unternehmen will die nachhaltige Wertschépfung kontinuierlich
messen und verbessern sowie Aktivitaten und Fortschritte
kommunizieren. «More Value - Less Impact» nimmt Bezug auf
die Verpflichtung von Sika, den Wert ihrer Losungen und Beitrda-
ge fir alle Anspruchsgruppen zu maximieren und gleichzeitig
die Risiken und den mit der Wertschopfung verbundenen Res-
sourcenverbrauch zu minimieren.

Eine Kernaktivitat im Berichtsjahr war die Konzeption und erst-
malige Durchftihrung des Sustainability-Academy-Programms
im Rahmen der Sika Business School furr die Regionen Asien/
Pazifik und Lateinamerika. Jede regionale Academy dient dazu,
Mitarbeitenden aus lokalen Tochtergesellschaften zu Nach-
haltigkeitsexperten auszubilden. Im Anschluss sollen diese
Mitarbeitenden die Implementierung der «More Value - Less
Impact»-Strategie regional und lokal weiter vorantreiben und
beschleunigen. Mitarbeitende mit den Schwerpunkten Vertrieb
und Marketing wurden zu lokalen «More Value Champions» aus-
gebildet, bei Mitarbeitenden mit den Schwerpunkten Produkti-
on und EHS lag der Fokus auf der Ausbildung zu «Less Impact
Champions». Nach Abschluss des Programms haben diese «Bot-
schafterinnen und Botschafter» ein tieferes Verstandnis fir die
Nachhaltigkeitsstrategie von Sika, ihre Ziele, Grundsdtze und
Instrumente und die Vorziige des Nachhaltigkeitsansatzes als
Wertschopfungsinstrument. Zudem wissen sie, wie sich lokale
Nachhaltigkeitsaktivitaten und -projekte aus beiden Perspekti-
ven aufgleisen, steuern und koordinieren lassen. Die Sustainabi-
lity Academy wird auch in Zukunft durchgefiihrt; sie soll zu ei-
nem festen Bestandteil des Weiterbildungsangebots der Sika
Business Schoaol werden. So sollen noch mehr Aktivitaten im
Bereich Nachhaltigkeit initiiert und weitere Fortschritte erzielt
werden.

MANAGEMENT UND ORGANISATION

Die Konzernleitung hat den Bereich Umwelt, Gesundheit, Sicher-
heit und Nachhaltigkeit (EHS&S - Environment, Health, Safety
& Sustainability) mit der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie betraut. Lokal umgesetzt und verankert wird sie durch die
Linienorganisation. Besondere Verantwortung tragen dabei die
Geschaftsfihrer, die Target Market Manager und die Operations
Manager, die die Entwicklung und die Umsetzung von lokalen
Massnahmenplanen vorantreiben.

Das bestehende Netzwerk von lokalen und regionalen EHS&S-
Verantwortlichen unterstitzt die lokalen Sika Gesellschaften in
der Ideenfindung, der Planung und der Umsetzung von regional
Ubergreifenden Massnahmen. Im Rahmen der Kommunikati-
onskampagne «More Value - Less Impact» hat Sika sdmtliche
internen Anspruchsgruppen Uber die Nachhaltigkeitsstrategie

informiert und in die weitere Planung und Umsetzung der Mass-
nahmen miteinbezogen. Im Jahr 2017 wurden diese Aktivitaten
weiter verstarkt und intensiviert.

Sika hat ein Sika Sustainability Advisory Board (SAB) ins Leben
gerufen. Dieses Expertengremium nahm seine Arbeit im Jahr
2016 auf; auftragsgemdss verfolgt es das Ziel, ein Geschafts-
modell zu unterstiitzen, das auf Nachhaltigkeit setzt. Eine un-
abhdngige Expertenbetrachtung soll in diesem Zusammenhang
dem Sika Management weitere Impulse zur Ausrichtung und
Umsetzung der Sika Nachhaltigkeitsstrategie liefern.

Das SAB verfolgt die Nachhaltigkeitspraxis von Sika Schritt fir
Schritt. Im Jahr 2017 formulierte das Gremium eine Reihe von
Empfehlungen. Sie wurden gepriift und haben eine Reihe von
Anpassungen in der Messungs- und Berichterstattungsstruktur
zur Folge. Infolgedessen wird Sika die Aus- und Weiterbildungs-
struktur sowie die Leitlinien fir die Zielvorgaben fir Linienvor-
gesetzte im Bereich Nachhaltigkeit weiterentwickeln. Ferner
wird eine genauere Uberwachung der zahlreichen sozialen Pro-
jekte aufgenommen, um dem Unternehmen Einblick in die er-
zielten Leistungen und Erfolge zu verschaffen.
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OKONGOMIE: LEISTUNG

STANDARDS UND COMPLIANCE

Sika verfolgt einen ganzheitlichen Compliance-Ansatz. Das
Compliance-Management-System des Unternehmens bezieht
alle Hierarchieebenen und Funktionen der Organisation in sdmt-
lichen geografischen Regionen ein. Das Compliance-Manage-
ment-System von Sika soll zudem sicherstellen, dass Gover-
nance, Risikomanagement und andere Strukturen und Prozesse
innerhalb des Konzerns einerseits die regulatorischen Anforde-
rungen erfillen und andererseits moglichst effektiv dazu beitra-
gen, dass Risiken eingedammt und Verluste vermieden werden.

AUSBAU DER COMPLIANCE-ORGANISATION VON SIKA: Im
Berichtsjahr setzte Sika den Ausbau sowie die Aus- und Weiter-
bildung ihres Compliance-Teams fort. In diesem Zusammen-
hang veranstaltete das Unternehmen verschiedene Compliance
Meetings mit den vier regionalen Compliance Verantwaortlichen.

WELTWEITE SENSIBILISIERUNGSKAMPAGNE ZUM THEMA
COMPLIANCE: Im Rahmen der internen weltweiten Compli-
ance-Sensibilisierungskampagne setzte Sika die Einfiihrung des
neuen digitalen E-Learning-Moduls zum hauseigenen Code of
Conduct und dem neuen internen, webbasierten Berichterstat-
tungssystem bei schwerwiegendem Fehlverhalten («Sika Trust
Line») auch 2017 fort. Inzwischen sind weitere 25 Lander abge-
deckt, Gber 5'000 Mitarbeitende in den einzelnen Regionen
wurden geschult. Im Jahr 2017 wurden (ber die Sika Trust Line
zwei mutmassliche Falle van geringfiigigem Fehlverhalten eine
HR-Angelegenheit und ein Interessenkonflikt) gemeldet. Die
neue Berichtsplattform war nicht Gegenstand von Missbrauchen.

CODE OF CONDUCT: Im Berichtsjahr stellte Sika den Code of
Conduct neu in 32 anstatt wie zuvor 26 Sprachen zur Verfiigung.
Alle 32 offiziellen Ubersetzungen kénnen iiber die Seite Corpo-
rate Policies and Manuals auf der internen Kooperationsplatt-
form SikaConnect sowie (iber das Intranet (SikaWorld) abgeru-
fen werden.

COMPLIANCE-BESTATIGUNG, COMPLIANCE-COMMITMENT-
VEREINBARUNG UND -CHECKLISTE 2018 (COMPLIANCE AU-
DITS): Die Geschaftsfiihrer aller Konzernunternehmen bestati-
gen in jedem Geschaftsjahr die Einhaltung der im Code of
Conduct festgelegten Grundsatze einschliesslich der Informati-
on und Schulung aller Mitarbeitenden. So ist Sika in der Lage, zu
gewahrleisten, dass die gesamte Organisation ihre Geschafte
nach den Grundsatzen des Code of Conduct tatigt, wobei folgen-
den spezifischen Themen besondere Aufmerksamkeit zu schen-
ken ist: Umweltschutzpriifung, Prifung der Korruptions-
bekampfung, Prufung in kartellrechtlicher Hinsicht und Prifung
in Menschenrechtsfragen. Im Berichtsjahr erneuerten die Ge-
schaftsfihrer auch ihr Engagement fir eine integere Fiihrungs-
tatigkeit durch Unterzeichnung einer «Compliance-Commit-
ment-Vereinbarung». Alle Senior Manager von Sika haben die
Compliance-Commitment-Vereinbarung 2018 - 2019 unterzeich-
net.

SCHULUNGEN: Uber 200 Manager wurden im Vorfeld der Com-
pliance-Sensibilisierungskampagne geschult. Im Bereich Com-
pliance-Schulungen befasst sich Sika mit der Ausrichtung der an

der Sika Business School vermittelten Inhalte auf ethische Fiih-
rungsgrundsdtze. Im Jahr 2017 wurde im Rahmen von Schulun-
gen und Prdsentationen auf regionaler und lokaler Ebene aufge-
zeigt, wie wichtig der Code of Conduct ist, wie sich die neue
Compliance-Organisation gestaltet und welche Instrumente
dem Management in erster Linie zur Einddmmung von Risiken
zur Verfligung stehen.

AUDITS UND INSPEKTIONEN

Audits und Inspektionen sind zentrale Elemente des umfassen-
den Managementsystems von Sika. Sie liefern dem Manage-
ment auf den Stufen Konzern, Region und lokale Gesellschaft
eine periodische und unabhdngige Einschatzung, ob alle betrof-
fenen Aktivitaten den behdrdlichen Anforderungen und den in-
ternen Richtlinien, Prinzipien und Vorgaben des Risikomanage-
ments entsprechen. Damit stellen die Audits und Inspektionen
die Wirksamkeit der entsprechenden Prozesse und Kontrollen
bei Sika sicher.

Audits werden von verschiedenen Sicherungsfunktionen im ge-
samten Konzern durchgefiihrt und decken folgende Aspekte ab:
Qualitat, Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Risiko, Technologie,
Anwendung, Recht und Compliance, Branding, IT-Sicherheit,
Lieferanten und Produkte. Die Ergebnisse der Audits und die an-
schliessenden Korrekturmassnahmen werden der Konzernlei-
tung in regelmdssigen Abstdnden unterbreitet. Neben diesen
Sicherungsfunktionen besteht mit dem Corporate Internal Au-
dit eine Funktion, deren Trdger dem Audit Committee des Ver-
waltungsrats unterstellt sind. Sie validieren die Wirksamkeit der
internen Kontrollen sowohl fiir die Audits der einzelnen Rechts-
einheiten als auch fir die Prozesse und Funktionen innerhalb
des Kanzerns. Im Berichtsjahr nahm Sika insgesamt 117 Audits
var und fuhrte bei Bedarf entsprechende Verbesserungsmass-
nahmen durch.

Um zu gewdhrleisten, dass auch die Lieferanten die behordli-
chen Bestimmungen und Arbeitsstandards einhalten, verlangt
Sika Selbsteinschdtzungen von ihnen. Ferner fihrt das Unter-
nehmen eigenstdndige Lieferantenaudits durch. Sika hatim Be-
richtsjahr alle neuen Lieferanten im Rahmen des neuen Anbie-
terevaluationsprozesses tberpriift.

Um die Lieferantenqualifikation zu verbessern, schult Sika die
Einkaufsteams darin, Audits bei den Lieferanten selbststandig
zu planen und durchzufiihren. Meist werden diese Besuche von
Sicherheits-, Qualitdts- oder Technikexperten begleitet. So kann
gemeinsam mit den Lieferanten an Verbesserungen auch in
Hinsicht auf Nachhaltigkeit gearbeitet werden.

Hdufig wird auch Sika selbst als Lieferant von grossen Kunden
- insbesondere aus dem Automobil- und Industriebereich -
Uberprift. Diese wollen damit die Einhaltung internationaler
Arbeitsnormen und Standards in den Bereichen Qualitat, Um-
welt, Sicherheit und Gesundheit sicherstellen.

EINBEZUG SAMTLICHER ANSPRUCHSGRUPPEN

Das Ziel einer nachhaltigen Entwicklung erfordert den Einbezug
aller Akteure entlang der gesamten Wertschépfungskette und
die Identifizierung gemeinsamer Themenfelder, welche fir alle
Beteiligten von Bedeutung sind. Im Jahr 2015 wurde die Rele-
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vanzanalyse (Wesentlichkeitsanalyse) unter Einbezug der be-
deutendsten internen und externen Anspruchsgruppen letzt-
mals durchgefihrt und hat den im Rahmen der «More Value
- Less Impact»-Strategie eingeschlagenen Kurs bestatigt. Des-
halb hat Sika im Berichtsjahr im Rahmen von zahlreichen Pro-
jekten und Kooperationen auf unterschiedlicher Ebene mit wich-
tigen Anspruchsgruppen wie Kunden, Lieferanten, Verbdnden
und Sponsoring Partnerns/Communities die bestehenden Kan-
takte und die Zusammenarbeit weiter intensiviert. Der Fokus
lag auf wichtigen Themenfeldern wie «Sicherheit und Gesund-
heit am Arbeitsplatz», «Gesundheit und Sicherheit der Kunden»
(Customer Health & Safety), «Nachhaltige Losungen» sowie
«Energie/Wasser/Abfall».

VERHALTEN IN STEUERANGELEGENHEITEN

Die Grundsatze, internen Vorschriften und Handlungen von Sika
sind im Zeichen einer langfristig nachhaltigen Steuerstrategie
als «Good Corporate Fiscal Citizen» zu sehen. Zugleich stehen
sie vollumfanglich und wirksam im Einklang mit den jeweiligen
nationalen und internationalen Steuergesetzen. Das Verhalten
in Steuerangelegenheiten von Sika entspricht den Richtlinien
und allgemeinen Zielsetzungen der OECD/G20.

Sika verfolgt bei der Festlegung von Prozessen und Transaktio-
nen einen businessorientierten Ansatz auf Basis von Funktio-
nen, Vermdgenswerten und operativen Risiken. Dadurch erzielt
das Unternehmen in den einzelnen Landern, in denen es tdtig
ist, marktorientierte Ertrdge und entrichtet auf dieser Basis fair
verteilte Steuern. Die Ergebnisse dieses businessorientierten
Ansatzes werden sodann auf die Vereinbarkeit mit den massge-
blichen Gesetzen gepriift und fuhren zu einem effektiven Kon-
zernsteuersatz, welcher die globale Prdsenz, die dezentralisierte
Geschaftstatigkeit und den Erfolg der lokalen Aktivitaten von
Sika widerspiegelt.

Sikas Country-by-Country Report 2016, welcher nach den mass-
geblichen OECD-Richtlinien erstellt wurde, zeigt, dass bei Sika
die fur Unternehmenssteuerfragen zustandigen Stellen proak-
tiv neu geltende Vorschriften und Anforderungen im internatio-
nalen Steuerrecht umsetzen. Einer der neuen Standards der
OECD/G20 schreibt vor, dass multinationale Unternehmen rele-
vante Informationen wie Gewinn, bezahlte Steuern und andere
steuerlich relevante Faktoren pro Land, in welchem sie tdtig
sind, offenlegen. Im Verlauf des Jahres 2017 hat Sika diesen Be-
richt auf Basis der Faktoren fiir das Geschaftsjahr 2016 freiwillig
bei der Eidgendssischen Steuerverwaltung eingereicht, d.h.
zwei Jahre vor Beginn der entsprechenden Berichtspflicht, wo-
mit das Unternehmen zu den Pionieren unter den Schweizer
Konzernen gehort. Wie von der OECD vorgesehen, wird die Eid-
gendssische Steuerverwaltung diesen Bericht an die Steuerbe-
horden anderer Ldnder, in denen Sika steuerpflichtig ist, weiter-
geben, damit fir sie ersichtlich ist, dass Sika im jeweiligen Land
ihrer Steuerpflicht ordnungsgemadss nachkammt und einen fai-
ren Anteil an Steuern entrichtet.

NACHHALTIGE LOSUNGEN

In der Industrie strebt Sika mit einem Portfolio von nachhaltigen
Produkten, Systemen und Dienstleistungen eine fiihrende Posi-
tion an. Das Unternehmen leistet einen wesentlichen Beitrag,

damit Kunden in Bau und Industrie ihre Nachhaltigkeitsziele,
beispielsweise energieeffiziente Fahrzeuge und Gebdude, errei-
chen. Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Bestandteil der Innovati-
onskraft des Unternehmens und ein relevanter Treiber fiir Pro-
duktentwicklungen. Sika strebt danach, die Lebensdauer von
Cebduden und industriellen Anwendungen zu verlangern, den
Unterhaltsbedarf zu reduzieren, die Energie- und Materialeffizi-
enz zu verbessern, die Anwenderfreundlichkeit weiter zu erho-
hen sowie Gefahrstoffe weiter zu reduzieren. Ein Fokus des
Unternehmens liegt darin, den Ressourcenverbrauch, den Ener-
gieverbrauch und die damit verbundenen CO2-Emissionen ent-
lang der Wertschopfungskette zu verringern - sowohl innerhalb
des Unternehmens als auch bei seinen Partnern und Kunden, die
auf Sika Produkte und Lésungen vertrauen. Der Konzern hat sich
Folgendes zum Ziel gesetzt.

ZIELSETZUNCG 1: Alle neuen Produktentwicklungen werden mit
einer standardisierten Methodik auf die Nachhaltigkeitskriteri-
en hin Gberprift und verfiigen ber ein dokumentiertes Nach-
haltigkeitsprofil, falls erforderlich mit einem entsprechenden
Verbesserungsplan.

UMSETZUNCG: Fur Sika gilt ein firmenweit einheitlicher Nach-
haltigkeitsbewertungsprozess (einschliesslich Richtlinien und
Arbeitshilfen), der die relevanten Nachhaltigkeitsindikatoren
abdeckt und Bestandteil des offiziellen Sika Produktentwick-
lungsprozesses ist. Die Nachhaltigkeitsbewertung hat zum Ziel,
alle relevanten Nachhaltigkeitsaspekte einer Neuentwicklung
Uber deren gesamten Lebenszyklus hinweg im Vergleich mit be-
stehenden eigenen oder konkurrierenden Lésungen zu beurtei-
len. Okonomische, 6kologische und soziale Aspekte werden be-
wertet und dienen als Basis fur die Entscheidung, welche
Massnahmen erforderlich sind, damit eine Entwicklung ein ver-
bessertes Nachhaltigkeitsprofil aufweist. Bringt eine neue L&-
sung verglichen mit dem bestehenden Produkt keine Verbesse-
rung, so lohnt es sich unter Umstanden nicht, eine bestimmte
Entwicklung fortzufiihren. Resultiert andererseits eine erhebli-
che Verbesserung gegentiber dem bestehenden Produkt, so be-
notigen die entsprechenden Projekte spezielle Aufmerksamkeit
und haben Prioritdt.

Im Berichtsjahr wurden 108 neue lokale und globale Produktent-
wicklungen dieser Nachhaltigkeitsbewertung unterzogen. Eine
vertiefte Betrachtung wurde bzw. wird bei 12% dieser Entwick-
lungen in Betracht gezogen, da sie verglichen mit dem beste-
henden Produkt eine erhebliche Verbesserung darstellen und
somit fir die Nachhaltigkeitsbestrebungen der Firma von be-
sonderer Bedeutung sind.

Im Jahr 2017 wurde eine neue, feuchtigkeitshartende Polyure-
than-Einkomponentengrundierung zur Dachabdichtung (Sika-
lastic®631) entwickelt; sie ist Teil des Sika® CoolRoof i-Cure/
SikaRoof®i-Cure-Systems. Dieses Produkt beruht auf einem
neuen, latenten Harter, der die Bildung von Gasblasen im ferti-
gen Polymerfilm verhindert, welche bei konventionellen Poly-
urethanprodukten unter rauen Umgebungsbedingungen haufig
auftreten. Die neue Technologie ermdglicht eine Produktrezep-
tur mit einem niedrigen Gehalt an flichtigen organischen Ver-
bindungen, welche sich durch niedrige Emissionswerte und eine

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Nachhaltigkeitsbericht

82



geringe Geruchsbelastung auszeichnet. Das Sika® CoolRoof
i-Cure/SikaRoof®i-Cure-System entspricht den Anforderungen
des Gitesiegels LEED v4 und ist eine hochwertige «Cool Roof»-
Ldsung, die zur Minderung des Energieverbrauchs beim Heizen
und Kihlen von Gebduden beitragt.

Sarnafil® G410 ist ein weiteres Beispiel: Hierbei handelt es sich
um eine selbstklebende Dachabdichtungsmembran, die in Nord-
amerika bereits erfolgreich eingefiihrt wurde. Das Design der
Membran umfasst unter anderem einen vorab aufgetragenen
Klebstoff, der in der Fabrik durch eine auf der Baustelle abzieh-
bare Folie geschiitzt wird und eine konsistentere Abdeckung als
vor Ort aufgetragener Klebstoff bietet. Zudem verdoppelt sich
beim Einsatz einer solchen Membran die Verarbeitungsge-
schwindigkeit und vereinfacht sich die Verarbeitung auf dem
Dach. Die Verwendung von Klebstoffen auf der Baustelle ertib-
rigt sich in diesem Fall, sodass fllichtige organische Verbindun-
gen und Geruchsimmissionen nicht Idnger eine potenzielle Ge-
fahr fir die Verwender und die Gebdude darstellen. Die
selbstklebende Sarnafil® G410 Membran eignet sich ideal fur
jede Art von Projekten, insbesondere aber fiir Gebdude, bei de-
nen Klebstoffgeruch und -démpfe ein grosses Problem darstel-
len, wie Schulen, Gesundheitseinrichtungen und Birogebdude.

ZIELSETZUNG 2: Die grosseren Sika Landergesellschaften er-
stellen einen Aktionsplan beziiglich Nachhaltigkeit und setzen
alle in diesem Zusammenhang geplanten Projekte um. Der Plan
ist abgestimmt auf die lokalen Trends sowie die Marktanforde-
rungen und beinhaltet die auf den globalen Ansatz ausgerichte-
ten Schliisselprojekte und -themen.

UMSETZUNG: Im Berichtsjahr haben alle grosseren Lander in
den Schwerpunktregionen Nordamerika, Stideuropa, Nordeuro-
pa und Mitteleuropa die Roadmaps betreffend Produktnachhal-
tigkeit weiterentwickelt. Ein Schwerpunkt lag in diesem Jahr auf
der Ausdehnung der Roadmap-Aktivitaten auf die Regionen
Asien/Pazifik und Lateinamerika. Das neu geschaffene regiona-
le Sustainability-Academy-Programm stellt hier ein wichtiges
Vehikel dar, um weitere Landergesellschaften zu involvieren und
die Anzahl Projekte und Aktivitdten weiter zu steigern.

Die regionalen Sustainability-Academy-Programme in Bangkok
(Juli) und Bogota (November) wurden von 37 Mitarbeitenden aus
den verschiedensten Geschaftsbereichen aus 19 Landern der Re-
gionen Asien/Pazifik und Lateinamerika besucht. Die Teilneh-
menden sind nach Abschluss der Kurse in der Lage, marktorien-
tierte Roadmaps in den Ldndern in Zusammenarbeit mit den
lokalen Teams zu erarbeiten und umzusetzen. Mitarbeitende
mit den Schwerpunkten Vertrieb und Marketing wurden zu loka-
len «More Value Champions» ausgebildet, bei Mitarbeitenden
mit den Schwerpunkten Produktion und EHS lag der Fokus auf
der Ausbildung zu «Less Impact Champions». Nach Abschluss
des Programms haben diese «Botschafterinnen und Botschaf-
ter» ein tieferes Verstandnis fir die Nachhaltigkeitsstrategie
von Sika, ihre Ziele, Grundsdtze und Instrumente und die Vorzi-
ge des Nachhaltigkeitsansatzes als Wertschopfungsinstru-
ment. Auf Basis der Erkenntnisse an der Sustainability Acade-
my wurden lokal erste Aktionsplane fur Japan, China, Vietnam,
Indonesien, Malaysia und Neuseeland entwickelt. Roadmaps fir
die wichtigsten Lander Lateinamerikas (Mexiko, Kolumbien,

Brasilien, Chile, Peru, Ecuador, Argentinien und Uruguay) folgen
im Jahr 2018.

Kunden und Gesetzgeber verlangen von den Unternehmen zu-
nehmend Transparenz beziiglich Umweltfreundlichkeit bzw. po-
tenzieller Umwelteinwirkungen ihrer Produkte. Dies erfordert
fundierte Daten und Kenntnisse tber die Auswirkungen der Pro-
duktherstellung und den Mehrwert der fertigen Produkte in der
Anwendung und wdhrend der Nutzungsphase. Wie in den Vor-
jahren hat Sika auch im Berichtsjahr die im Unternehmen beste-
hende Referenzdatenbank fir Umweltproduktdeklarationen
(EPD) ihrer Produkte und Systeme gemadss den internationalen
ISO- und EN-Normen erweitert, sodass Angaben zur
Umweltfreundlichkeit der Sika Losungen sich noch zuverldssi-
ger gestalten. Dies zeigte sich beispielsweise bei der Erstellung
verschiedener EPD fur die meistverkauften Polyurethanfliissig-
membranen fir Dachabdichtungslosungen nach dem britischen
BRE-Standard. Hiermit hat Sika produktspezifische EPDs fiir
alle wichtigen europaischen Kunststoff und in flissiger Form
aufgebrachten Dachabdichtungsmembranen veréffentlicht. Zu-
dem ist Sika das erste Unternehmen, das im nordamerikani-
schen Markt fiir Dachabdichtungen extern zertifizierte EPDs fir
den gesamten Produktlebenszyklus «von der Wiege bis zur Bah-
re» verdffentlicht hat. Die EPD beinhalten alle Informationen
betreffend pot. Umwelteinwirkungen von der Ressourcenge-
winnung Uber die Verarbeitung, Nutzungsphase bis zur Entsor-
gung. Dank der langen Lebensdauer der Sarnafil Kunststoff-
dichtungsbahnen und des firmeneigenen Recyclingprogramms
einschliesslich der Ricknahme alter Membranen am Ende ihrer
Nutzungsdauer weisen die EPD-Kennzahlen ausgezeichnete Er-
gebnisse aus. Im Jahr 2018 sollen die EPD-Aktivitaten im nord-
amerikanischen Markt zusatzlich auf andere Produktkategorien
ausgeweitet werden, wobei lokale US-amerikanische EPD-Stan-
dards zur Anwendung kommen.

Das Interesse an EPDs hat markant zugenommen, seit unter an-
derem die neusten Versionen des Gitesiegels LEED des US
Green Building Council (USGBC), der Green-Building-Initiatives
(GBI), des Green-Globes-Programm und die British Research Es-
tablishment Environmental Assessment Method (BREEAM)
Kredite fuir Gebaude vergeben, die mit Produkten erstellt wer-
den, fur welche EPD vorliegen, da diese Mehrwert schaffen und
umfassende Informationen zur Bewertung von Gebduden und
anderen Strukturen liefern. Mit der zunehmenden Anzahl um-
weltfreundlicher kommerzieller und 6ffentlicher Bauprojekte
und einem Produktportfolio, das zahlreiche Anforderungen an
umweltfreundliche Bauten abdeckt, ist Sika gut aufgestellt, um
van dieser Entwicklung zu profitieren.

Da sich Gebdude in hohem Mass direkt und indirekt auf die Um-
welt auswirken, ist die operative Energieeffizienz ein essenziel-
ler Aspekt in der Bauplanung. Im Berichtsjahr hat Sika einen
«Energiesparrechner» entwickelt, der es ermdglicht, den Beitrag
des Dachdesigns an die Energie- und Kosteneinsparungen wdh-
rend der Nutzungsdauer von Gebauden gegeniber Kunden zu
guantifizieren. Verbesserungen bei der Wdrmeisalierung und/
oder der Reflektivitat von Dachmembranen koénnen sich positiv
auf den Energiebedarf auswirken. Der Energiesparrechner ver-
setzt Kunden in die Lage, die Vorziige der hochwertigen Dach-
systeme von Sika in Skaleneffekte zu tibertragen. Zudem lassen
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sich mit diesem Instrument auch die Auswirkungen des Dachde-
signs bei unterschiedlichen klimatischen Bedingungen simulie-
ren. Mit ihrem energiesparenden Ansatz setzt sich Sika fur ihre
Kunden ein und ermdglicht nachhaltige und energieeffiziente
Dachlésungen nach Mass. Das Unternehmen plant eine Zusam-
menstellung verschiedener Fallstudien im Rahmen der schritt-
weisen Einfihrung des neuen Konzepts in einer begrenzten An-
zahlvon Landern, um sicherzustellen, dass das neue Instrument
auch zuverldssig ist.

Sika will sich mit all diesen Ansdtzen weiter in Richtung Lo-
sungsanbieter entwickeln und bedient Kunden mit innovativen
Losungen, die die Effizienz, Dauerhaftigkeit und Asthetik von
Gebduden, Infrastrukturanlagen und Installationen massgeblich
steigern. Die integrierten Konzepte und Losungen decken den
gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks ab, von der Erstellung
und dem Unterhalt Uber die Renovation oder die Erweiterung
bis schliesslich hin zum Rickbau.

Braschiiren, Produktbeispiele, Projektfallstudien und Videos aus
unterschiedlichen Zielmarkten mit detaillierteren Informatio-
nen sind unter www.sika.com/sustainability abrufbar. Sie zei-
gen, wie Sika mit Losungen eine nachhaltige Bauweise unter-
stitzt und dazu beitragt, Energie, Rohstoffe und Wasser zu
sparen, COz2-Emissionen zu reduzieren und Nachhaltigkeits-
standards fur Bauwerke zu erfillen.

GESELLSCHAFT: MENSCHEN

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Okonomische, 6kologische und soziale Aspekte stehen in einem
engen Zusammenhang, gesellschaftliche Verantwortung ist ein
unabdingbares Element des Erfolgs. Sika tragt dieser Tatsache
Rechnung und setzt sich als Mitglied von internationalen Orga-
nisationen oder direkt vor Ort fiir eine nachhaltige und humani-
tare Entwicklung ein. Gesellschaftlich engagiert sich Sika auch
mit der Unterstitzung von Einrichtungen und Aktivitdaten in den
Bereichen Wissenschaft, Kultur und Sport.

Sika will Vertrauen aufbauen und Werte schaffen - mit Kunden,
Standortgemeinden und der Gesellschaft insgesamt. Der Kon-
zern hat sich Folgendes zum Ziel gesetzt:

ZIELSETZUNG: Pro Jahr 5% mehr Gesellschaftsprojekte. Gesell-
schaftsprojekte kommen allen nicht kommerziellen Anspruchs-
gruppen der lokalen Unternehmen und ihrer Nachbarschaft zu-
gute. Sie umfassen Geldleistungen oder Materialspenden,
lokale Projekte und Programme zur Einbindung der Gemein-
schaften, den Dialog mit Anspruchsgruppen, gemeinschaftliche
Konsultationsverfahren, soziale Aktivitaten und Programme,
Ausbildungen, Umweltprogramme oder Wiederaufbauprogram-
me. Dieses Ziel hat Sika im Jahr 2017 erreicht.

UMSETZUNG: Sika hat im Berichtsjahr 118 Projekte unterstitzt
(Vorjahr: 90 Projekte). Dies entspricht einer Steigerung von 31%
gegeniiber dem Vorjahr.

Die Projekte decken die Bereiche Soziales (inklusive Schenkun-
gen), Okologie, Wissenschaft, Kultur und Sport ab.

SOZIALES SPONSORING UND SCHENKUNGEN

Zu den Schwerpunkten gehoren die Unterstiitzung von Gemein-
den beim Aufbau einer Infrastruktur fur soziale Projekte, die
Weiterbildung im Bauwesen und die Soforthilfe bei Katastro-
phen. Sika will zudem die Selbsthilfe vor Ort fordern. Deshalb
beantragen die értlichen Sika Gesellschaften die Unterstitzung
und begleiten die Projekte zusammen mit den Partnern vom Be-
ginn der Arbeiten bis zum Abschluss vor Ort. Sika legt Wert auf
eine sinnvolle Aktivierung der Projekte durch den Einsatz von
unternehmensspezifischem Know-how, die Beteiligung von
Mitarbeitenden im Sinne einer Freiwilligenarbeit und eine lang-
fristig ausgelegte Zusammenarbeit mit den Partnern.

Unterstitzung von Kindern und Jugendlichen: Die von Sika im
Berichtsjahr geftrderten Projekte umfassen unter anderem Ini-
tiativen wie die weitere Unterstiitzung der gemeinniitzigen Or-
ganisation Operation Smile in Vietnam und Thailand. Seit 2010
unterstitzt Sika die Aktivitdten von Operation Smile in Vietnam
und seit 2014 auch in Thailand. Seit 1989 hat die Organisation
mithilfe von engagierten Freiwilligen iber 220’000 Kinder und
Jugendliche mit Lippen-Kiefer-Gaumenspalte und vergleichba-
ren Fehlbildungen im Gesicht operiert. Ferner unterstitzte Sika
auch im Jahr 2017 Kinderheime auf der ganzen Welt, beispiels-
weise in Lurin (Peru), Brasov (Rumadanien), Madh Island (Indien)
und Querétaro (Mexiko).
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Ausbildung und Schulung: Auch bei der Foérderung von Schulen
wurde ein Schwerpunkt gesetzt. In China unterstitzt Sika ein
landesweites Sponsoringprojekt fir Bibliotheken an o6ffentli-
chen Schulen, das sogenannte Library Project. Im Berichtsjahr
spendete Sika 18’450 Biicher zur Einrichtung von Bibliotheken in
20 Schulen. Seit 2015 hat Sika damit 61 Schulbibliotheken ge-
griindet, die 53'159 Kindern zugutekommen. Sika beteiligte sich
ausserdem an Renovationsarbeiten fir 21 Schulen in den Berg-
gebieten der Provinzen Chongging und Sichuan im geringer in-
dustrialisierten Siiden des Landes. Sika unterstiitzte auch 2017
eine neu gebaute Schule fir Mddchen und junge Frauen in Ma-
dagaskar. Die Schule befindet sich in Tulear, einer Stadt mit
150’000 Einwohnern tber 800 Kilometer sidwestlich von An-
tananarivo; sie bereitet junge Frauen auf eine Karriere in Erzie-
hungsberufen vor.

In Kambodscha verstdrkte Sika die Zusammenarbeit mit «Smi-
ling Gecko», einer NGO, die vor Ort eine Reihe von Bauprojekten
verfolgt. Der Zircher Architekt und ETH-Professor Dirk E. Hebel
ist fur die Projektleitung zustdndig; die Projekte werden durch
das Center for Development and Cooperation CDC der Berner
Fachhochschule unterstiitzt. Mithilfe von Sika konnte Smiling
Gecko eine Schreinerei griinden, die neue weitere Arbeitsplatze
sowie Ausbildungspldtze fir kambodschanische Jugendliche
bietet. Zudem wurden im Rahmen des «Bauernhof-Projekts»
finf Bungalows und ein Restaurant fertiggestellt.

Programme fiir Menschen mit Beeintrdchtigungen: Sika baute
im Berichtsjahr ihr Engagement zur Erleichterung des Lebens
von Menschen mit kdrperlichen oder geistigen Beeintrdchtigun-
gen aus. So tragt das Team von Sika Spanien zum Beispiel dazu
bei, dass die Freizeitbereiche der Stiftung «Carmen Pardo Val-
carce» ausgebaut werden. Diese Stiftung hat Pionierarbeit bei
der Wahrung der Grundrechte von Menschen mit geistigen Be-
eintrdchtigungen geleistet. In Frankreich unterstiitzt der Sika
Betrieb in Gournay-en-Bray als Partner die lokale staatliche
«ESAT»-Initiative (,Centre d’Aide par le Travail’) zur beruflichen
Wiedereingliederung von Menschen mit Beeintrdchtigungen.

Freiwilligenarbeit: Sika méchte freiwillige Einsdatze im Zusam-
menhang mit sozialen Aktivitdten und der persénlichen Weiter-
entwicklung ausdricklich fordern. Im Berichtsjahr luden Sika
Teams aus der Schweiz eine Flichtlingsgruppe zu einem unter-
haltsamen und produktiven Ausflug ein. Ausserdem waren sie
geistig beeintrachtigten Menschen behilflich, die einer Arbeit
nachgehen. In allen Regionen fanden freiwillige Einsdtze von
Sika Teams statt: Am «Give Back Day» stellten sich freiwillige
Helfer von Sika USA, dem Construction Specifications Institute
(CSI) und der lokalen AEC-Gemeinschaft zusammen mit «Re-
building Together San Francisco» fiir Unterhalts- und Renovati-
onsarbeiten am beliebten Gemeinschaftsgarten im Adam Ro-
gers Park in Hunter's Point, einem Viertel von San Francisco, zur
Verftigung. In Chile arbeiteten Schulerinnen und Schiiler, Lehr-
personen und Mitarbeitende von Sika an der Verbesserung des
Zugangs zum Kindergartenbereich mit seinem Spielplatz, dem
Fahrradparkplatz und dem Baumbestand.

OKOLOGISCHES SPONSQORING
Sika konzentriert das 6kologische Sponsoring auf Wasser-, Ge-
bdude- und Infrastrukturprojekte sowie auf erneuerbare Energi-

en. Partner auf diesem Gebiet ist der Global Nature Fund (GNF).
Seit 2004 unterstitzt Sika den GNF und seine internationale
Umweltschutzinitiative Living Lakes. Das Living-Lakes-Netz-
werk mit Uber 100 Partnerorganisationen aus Seenregionen
rund um den Globus setzt sich fiir eine nachhaltige Entwicklung
sowie flr den Schutz van Trinkwasser, Seen und Feuchtgebieten
ein. Durch konkrete Projekte zeigt es auf, wie positive wirt-
schaftliche und soziale Entwicklungen in unterschiedlichen
Regionen und Gesellschaftsformen realisiert und gleichzeitig
Natur und Umwelt geschiitzt werden kénnen. Die lokale Bevdl-
kerung ist dabei immer miteinbezogen. Im Berichtsjahr férderte
Sika Trinkwasser- und Umweltprojekte in der Elfenbeinkiste,
Tansania und Mexiko. Der GNF wurde im Berichtsjahr fir seine
Crinfilterprojekte mit dem Energy Globe Award ausgezeichnet.
Sika unterstiitzt diese Projekte seit einigen Jahren; sie konzent-
rieren sich auf innovative und kosteneffiziente Systeme zur Ab-
wasserbehandlung.

WISSENSCHAFTSSPONSORING

Sika unterhalt Projekte und einen lebhaften Ideenaustausch mit
der ETH Zrich, der Universitat Freiburg (Schweiz), der Ecole po-
lytechnique fédérale de Lausanne (EPFL), der Ecole supérieure
de physique et de chimie industrielles de la ville de Paris (ESPCI),
der Universitdt Dijon, der Princeton University, der Beijing Uni-
versity of Chemical Technology, der Tokyo University und vielen
anderen vergleichbaren Institutionen auf der ganzen Welt. Die
lokalen Tochtergesellschaften von Sika kooperieren mit For-
schungseinrichtungen und unterstitzen einander gegenseitig.

ETH Zirich, Schweiz: Auch in diesem Berichtsjahr hat Sika die
Prafessur flir Weiche Materialien an der ETH Zirich gefordert.
Im Zentrum der Forschungsinteressen steht die sogenannte
weiche - d. h. bei Raumtemperatur thermisch deformierbare -
Materie (zum Beispiel Gele, Polymerschmelzen oder Gummi)
und deren Grenzflachen. Weitere Forschungsgebiete liegen im
Bereich von Verbundwerkstoffen aus weicher Materie sowie von
kolloidalen Systemen und Bakterien.

Bereits zum achten Mal zeichnete Sika 2017 auf Empfehlung des
Departements Chemie und Angewandte Biowissenschaften der
ETH eine herausragende Masterarbeit im Bereich der ange-
wandten Chemie mit dem Sika Master Award aus. Ausserdem
beteiligt sich Sika am Partnership Council Sustainable Construc-
tion der ETH Zdurich. Dieses interdisziplinare Forum fordert den
Austausch dber aktuelle Forschungsthemen und unterstitzt
den Ressourcen- und Wissenstransfer sowie die Planung ge-
meinsamer Forschungsprojekte im Bereich nachhaltiges Bauen.

An der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat der
Universitat Freiburg (Schweiz) wurde 2014 eine Forschungs-
gruppe zum Thema «Management in Emerging Markets» einge-
richtet. Seither arbeiten die Universitat Freiburg und Sika an
Themen, die der zunehmenden Bedeutung der Schwellenlander
fir die Strategien westlicher Unternehmen Rechnung tragen.
Prafessor Dr. Dirk Morschett zahlt zu den aktiven Mitgliedern
des neu gegrindeten Advisory Board zum Thema Nachhaltig-
keit von Sika.

Die Technische Universitat Madrid (UPM) hat Sika im Berichts-

jahr ihren «Preis fur Forschungszusammenarbeit» fur ihren so-
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ziotkanomischen Einfluss und ihre Beziehung zur Universitat
verliehen. Mit dieser Auszeichnung wirdigt die UPM das Enga-
gement von Sika fur Innovation und die vorbildlichen, seit tber
20 Jahren bestehenden Beziehungen zwischen der Hochschule
und dem Unternehmen.

SPORT- UND KULTURSPONSORING

Auf der ganzen Welt fordert Sika Projekte in den Bereichen
Sport und Kultur. Das Luzerner Sinfonieorchester, der Eissport-
verein EV Zug, die Oberwil Rebells und der Sportverband Swiss
Sliding sind in der Schweiz die Sponsoringschwerpunkte von
Sika. Sika Frankreich ist Sponsor der franzésischen Handballna-
tionalmannschaft, welche 2017 die Weltmeisterschaft gewann.
Zudem fungierte Sika als Presenting Partner am ZugSPORTS
Festival, das Leistungssportlern und Sportclubs Gelegenheit
gibt, die Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt Zug (Schweiz)
zu inspirieren. Am Wochenende vom 19./20. August 2017 luden
zahlreiche Aktivitdten die Besucher des ZugSPORTS Festivals
zum Mitmachen oder Zuschauen ein.

SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ

Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden aller Mitarbeitenden
sind zentral fuir den Geschdftserfolg von Sika und tberall in der
Organisation ein Kernanliegen. Dies bedingt eine hohe Auf-
merksamkeit und eine systematische Vorgehensweise: Arbeits-
standards, Verpflichtung des Managements, Miteinbezug der
Mitarbeitenden, Arbeitsplatz- und Risikoanalysen, Gefahrener-
kennung und -behebung, Ausbildung und Training sind allesamt
Hauptelemente des Gesundheits- und Sicherheitskonzepts von
Sika. Die Sicherheitskultur und ein gesundes Arbeitsumfeld sind
der Kern sdmtlicher Tdtigkeiten des Unternehmens.

Sika hat das anspruchsvolle Ziel, dass alle Mitarbeitenden ihren
Arbeitsplatz gesund verlassen. Der Konzern hat sich Folgendes
zum Ziel gesetzt:

ZIELSETZUNG: Pro Jahr 5% weniger Unfdlle. Dies betrifft die
Anzahl arbeitsbedingter Unfalle, die zu Verletzungen fihren.
Erfasst werden samtliche Mitarbeitenden von Sika, inklusive
Tempordr- und Leiharbeitskraften, in den operativen Gesell-
schaften und Einheiten von Sika an industriellen und nicht in-
dustriellen Standorten, mit Ausnahme von Bauprojekten. Die-
ses Ziel wurde 2017 erreicht.

UMSETZUNG: Die Zahl der Arbeitsunfalle, die zu einem Ausfall
von Uber einem Tag fiihrten, konnte gegentiber dem Vorjahr um
8.4% gesenkt werden. Im Berichtsjahr kam es zu 8.7 Arbeitsun-
fallen pro 17000 Mitarbeitende (Vorjahr: 9.5). Verunfallte Mit-
arbeitende waren 2017 im Durchschnitt erneut rund 22 Tage
abwesend (Vorjahr: 22). Diese Zahl wird stark von langeren Aus-
fallzeiten aufgrund von Verletzungen des Bewegungsapparats
durch Unfalle beim Gehen beeinflusst.

Sika will die Sicherheit 2018 weiter kontinuierlich verbessern
und setzt dabei auf verstdrkte Mitarbeiterbeteiligung. In den
USA wurde 2015 unter dem Namen Sika Safe ein flachendecken-
des Sicherheitskonzept eingefiihrt, welches 2017 erneut zu einer
markanten Reduktion der Unfallzahlen fiihrte: Pro 1000 Mitar-
beitende wurden in den letzten Jahren rund 70% weniger Unfal-
le verzeichnet.

OKOLOGIE: ERDE

GERINGERE AUSWIRKUNGEN: VERRINGERUNG

DES OKOLOGISCHEN FUSSABDRUCKS

Die folgenden Angaben beziehen sich auf samtliche Aktivitaten
des Sika Konzerns inklusive Tdtigkeiten von neu akquirierten
Gesellschaften und konzentrieren sich auf die thematischen
Schwerpunkte Energie, Wasser/Abfall, Sicherheit am Arbeits-
platz und CO2-Emissionen der (ber 200 Produktionsstandorte
von Sika.

In die Sicherheit und den Umweltschutz investiert Sika im Rah-
men der regelmdssigen Wartung und der Investitionsplanung.
Im Berichtsjahr wendete Sika CHF 6.5 Millionen fiir technische
Ausrlistungen zur Prdvention von Unfdllen und Erkrankungen
auf. Dieser Betrag entspricht etwa 4% der gesamten Investitio-
nen von CHF 163.4 Millionen. Zudem setzte Sika im Berichtsjahr
zahlreiche weitere Massnahmen in den Bereichen Umwelt, Si-
cherheit, Gesundheit und Nachhaltigkeit um. Die entsprechen-
den Aufwendungen beliefen sich auf CHF 26 Millionen (Vorjahr:
CHF 24 Millionen). Weltweit beschaftigt Sika in diesen Berei-
chen mehr als 100 Fachleute, die an allen grosseren Standorten
in Umwelt-, Sicherheits- und Nachhaltigkeitsfragen tdtig sind.

ENERGIE

Globale Megatrends wie Energie- und Rohstoffknappheit, Urba-
nisierung und Bevoblkerungswachstum stellen Unternehmen
und Gemeinschaften vor grosse 6konomische, soziale und 6ko-
logische Herausforderungen. Fiir eine nachhaltige Entwicklung
und die Bekampfung der Armut ist es essenziell, dass Energie
und Ressourcen verflighar sind und effizient genutzt werden.
Sika erachtet es als ihre Pflicht, die Auswirkungen auf den Kli-
mawandel zu minimieren, indem der Verbrauch von Energie aus
nicht erneuerbaren Quellen reduziert wird. Kostensenkungen
und gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit sind ein positiver Ne-
beneffekt. Der Konzern hat sich Folgendes zum Ziel gesetzt:

ZIELSETZUNG: Pro Tonne und Jahr 3% weniger Energiever-
brauch. Dies gilt fir die gesamte produzierte und verbrauchte
Energie aller operativen Gesellschaften und Einheiten von Sika
an industriellen sowie nicht industriellen Standorten. Im Jahr
2017 hat Sika dieses Ziel nicht erreicht.

UMSETZUNC: Sika verbrauchte im Jahr 2017 1961 Terajoule an
Energie (Vorjahr: 1779 Terajoule). Etwa 55% der benétigten
Energie bezog Sika in Form von elektrischem Strom aus dem je-
weiligen lokalen Netz. Den restlichen Energiebedarf deckte das
Unternehmen hauptsdchlich mit Erdgas und flissigen Brenn-
stoffen.

Der Energieverbrauch pro verkaufte Tonne lag bei 450 Mega-
joule (Vorjahr: 428 Megajoule). Der Hauptgrund fir diesen
Anstieg liegt in der Ubernahme von Fabriken mit sehr energie-
intensiven Produktionsprozessen (wodurch der gesamte Ener-
gieverbrauch im Vergleich zum Vorjahr um 2.5% akquisitionsbe-
reinigt in die Hohe getrieben wurde). Im Rahmen der Integration
der neu erworbenen Standorte werden ihre Auswirkungen wie
etwa der Energieverbrauch tberprift und analysiert. Im An-
schluss sollen sie mit lokalen Aufwertungsprojekten an die Er-
wartungen und Zielvorgaben von Sika angeglichen werden. Die-
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se Aufwertungen sind allerdings nicht nur zeitintensiv, sondern
erfordern auch Investitionen vor Ort.

Insgesamt ging der Energieverbrauch zwischen 2013 und 2017
allerdings um 17% (bei einer Zielvorgabe von 12%) zuriick, d. h.
von 541 MJ/t auf 450 MJ/t. Im Jahresdurchschnitt sind dies
4.25%.

C02-AUSSTOSS

(07 entsteht unter anderem durch den Verbrauch fossiler Ener-
gie. Der Ausstoss kann innerhalb von Sika durch Verbesserun-
gen der Energieeffizienz eingeschrankt werden. Deshalb steuert
Sika ihre CO2-Emissionen tber ihr Energieziel und verzichtet auf
ein spezifisches Reduktionsziel auf Konzernebene. Insgesamt
schwanken die Emissionen aufgrund des Energiemix, der von
den einzelnen Einheiten und tbernommenen Unternehmen von
Sika beansprucht wird. Insgesamt hatte Sika einen COz-Auss-
toss von etwa 193’000 Tonnen im Vergleich zu 187’800 Tonnen
im Jahr 2016.

C02-AUSSTOSS (DIREKT): Der COz-Ausstoss aus direkt ver-
brauchter Energie aller operativen Gesellschaften und Einheiten
von Sika an den industriellen und nicht industriellen Standorten
inklusive eigener Fahrzeuge wird aus den vermeldeten Brenn-
stoffmengen abgeleitet. Der COz-Ausstoss aus der Nutzung von
Primarenergietragern lag 2017 bei rund 53’000 Tonnen (Vorjahr:
45’000 Tonnen). Zwei Fabriken in China sind nach wie vor auf
die Verwendung von lokaler Kohle als Brennstoff angewiesen,
gesamthaft jedoch wurde der Verbrauch van Kohle um ca. 50%
gesenkt. Diese weist einen niedrigen Brennwert auf und verur-
sacht hohere COz-Emissionen als Erdgas. Die Anpassung des
Produktemix senkte den Ausstoss in zwei Fabriken. Dabei wur-
de ein kohleintensiver Prozess teilweise durch einen kohlefreien
Prozess ersetzt.

C02-AUSSTOSS (INDIREKT): Der COz-Ausstoss aus indirekt, d. h.
nicht durch eigene Primdrenergienutzung, verbrauchter Energie,
umfasst auch die Leasingfahrzeuge und Geschaftsreisen. Er
wird aus den gemeldeten Energiemengen abgeleitet. Der CO>2-
Ausstoss aus der bezogenen elektrischen Energie wird anhand
der aktuellen Emissionsfaktoren des Greenhouse Gas Protocol
(GHC) berechnet. Dabei werden Durchschnittswerte zur Strom-
produktion der einzelnen Lander verwendet. Der COz-Ausstoss
aus der Stromnutzung lag 2017 bei 102’000 Tonnen (Vorjahr:
109'000 Tonnen) und ist somit fast doppelt so hoch wie die di-
rekten COz-Emissionen. Leasing-Fahrzeuge und Geschéftsrei-
sen verursachten zusdtzliche CO2- Emissionen van 22’000 bzw.
16’000 Tonnen (Vorjahr: 20'000 bzw. 13’800 Tonnen).

WASSER

Sika will die Nachhaltigkeitsleistung ihrer Produktionsstandorte
durch geringeren Wasserkonsum und Aufbereitung des Was-
sers vor Ort steigern. Das Unternehmen leitet Massnahmen ein,
um den Verbrauch zu senken oder Wasser von niedrigerer Quali-
tat zu verwenden, insbesondere in wasserarmen Regionen. Effi-
ziente Produktion bedeutet, geschlossene Kihlkreisldufe oder
Oberflachen- und Grundwasser anstelle der 6ffentlichen Was-
serversorgung zu nutzen. Der Trinkwasserverbrauch in der Pro-
duktion nimmt damit ab. Mit der Wiederverwendung von Ab-

wasser will Sika ihren Wasserverbrauch in grésserem Umfang
reduzieren. Der Konzern hat sich Folgendes zum Ziel gesetzt:

ZIELSETZUNG: Pro Tonne und Jahr 3% weniger Wasserver-
brauch. Dies gilt fir den Wasserkonsum aller operativen Gesell-
schaften und Einheiten von Sika an industriellen und nicht in-
dustriellen Standorten sowie fir alle Arten von Bezugsquellen
(offentliche Wasserversorgung, Grundwasser oder Oberflachen-
gewadsser). Im Jahr 2017 hat Sika dieses Ziel nicht erreicht.

UMSETZUNG: Sika nutzte 2017 rund 1.4 Millionen Kubikmeter
Wasser (Vorjahr: 1.3 Millionen Kubikmeter). Der Wasserver-
brauch pro verkaufte Tonne betrug unverandert rund 0.32 Ku-
bikmeter (Vorjahr: 0.32 Kubikmeter).

Von 2016 bis 2017 hat sich der Wasserverbrauch somit nicht ver-
dndert. Insgesamt ging der Wasserverbrauch zwischen 2013 und
2017 allerdings um 52% (bei einer Zielvorgabe von 12%) zuriick,
d.h. von 0.67 m3/t auf 0.32 m*/t. Im Jahresdurchschnitt sind
dies 13%.

ABFALL

Es ist fur alle Sika Gesellschaften dusserst wichtig, Ausgangs-
stoffe effizient zu verwenden, da die Produktionsprozesse ma-
terialintensiv sind und grosse Mengen an nicht erneuerbaren
Ressourcen erfordern. In diesem Zusammenhang bedeutet effi-
ziente Produktion, dass die Menge an Produktionsabfallen und
- dank Verbesserungen im Verpackungsdesign - an Verpa-
ckungsmaterialien reduziert wird und die anfallenden Materiali-
en wiederverwendet werden. So steigt die Produktivitat, wdh-
rend der Materialverbrauch sinkt. Der Konzern hat sich Folgendes
zum Ziel gesetzt:

ZIELSETZUNG: Pro Tonne und Jahr 3% weniger Abfall. Dies gilt
fir samtliche Abfalle, die externen Entsorgern ibergeben wer-
den - mit Ausnahme der Materialien, die an Lieferanten retour-
niert werden - und umfasst alle operativen Gesellschaften und
Einheiten von Sika an industriellen und nicht industriellen
Standorten. Im Jahr 2017 hat Sika dieses Ziel nicht erreicht.

UMSETZUNC: Bei gesteigertem Produktionsvolumen fielen im
Unternehmen etwa 80’000 Tonnen Abfall an (Vorjahr: 74’000
Tonnen). Dies entspricht 18.4 Kilogramm Abfall pro verkaufte
Tonne (Vorjahr: 17.8 Kilogramm pro verkaufte Tonne) bezie-
hungsweise einem Anstieg um 3.4%. Dieser Anstieg ldsst sich
in erster Linie auf neue Vorschriften zur Schmutzwasserentsor-
gung in Pennsylvania, USA, zurtckfihren. Mehr als 8% des ge-
samten angefallenen Abfalls gehen auf diese Anderung zuriick.
Daher befasst sich Sika derzeit mit der Gestaltung einer hausei-
genen Klaranlage vor Ort, um die Hauptabfallmenge zu verrin-
gern und das aufbereitete Wasser wieder dem eigenen Produk-
tionsprozess zuzufihren.
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KONZERNRECHNUNG

KONZERNBILANZ

in Mio. CHF Erlauterungen 31.12.2016 31.12.2017
Flussige Mittel 1,26 1'155.0 1'037.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,26 1'043.1 1'188.1
Vorrdte 3 600.8 729.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 89.0 116.2
Ubrige kurzfristige Aktiven 4,26 9.1 12.7
Umlaufvermégen 2'897.0 3'084.4
Sachanlagen 5 959.2 1'065.2
Immaterielle Werte 6 1'021.2 1'314.2
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 7 6.3 6.2
Latente Steueranspriiche 8 159.7 228.1
Ubrige langfristige Aktiven 4,26 55.8 94.1
Anlagevermdgen 2'202.2 2'707.8
AKTIVEN 5'099.2 5'792.2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 9, 26 587.0 730.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 10 2239 253.4
Obligationenanleihe 12,13, 26 0.0 150.0
Steuerschulden 92.0 147.0
Kurzfristige Riickstellungen 14 20.8 20.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11,13, 26 443 48.7
Kurzfristiges Fremdkapital 968.0 1'350.0
Obligationenanleihen 12,13, 26 698.7 5439.0
Langfristige Riickstellungen 14 57.5 56.4
Latente Steuerverbindlichkeiten 8 110.2 1293
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 15 274.6 260.0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 11,13, 26 42.5 36.4
Langfristiges Fremdkapital 1’'183.5 1'031.1
FREMDKAPITAL 2’'151.5 2’'381.1
Aktienkapital 1.5 1.5
Eigene Aktien -11.0 -6.6
Reserven 2'933.8 3'389.8
Anteil Sika Aktiondre am Eigenkapital 2'924.3 3'384.7
Nicht beherrschende Anteile 23.4 26.4
EIGENKAPITAL 16 2'947.7 3'411.1
PASSIVEN 5'099.2 5'792.2
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KONZERNERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

% 2016 % 2017 Veriinde-
in Mio. CHF Erlduterungen rungenin %
Nettoerlds 17,29 100.0 5'747.7 100.0 6'248.3 8.7
Materialaufwand 18 -44.7 -2'566.6 -45.6 -2'849.2
Bruttoergebnis 55.3 3'181.1 54.4 3'399.1 6.9
Personalaufwand 19 -20.1 -1'159.1 -19.4 -1'212.1
Ubriger operativer Aufwand 20 -18.4 -1'056.3 -17.9 -1'118.5
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 16.8 965.7 17.1 1'068.5 10.6
Abschreibungen und Amortisationen 5,6,21 -3.0 -170.4 -2.8 -172.2
Betriebsgewinn 29 13.8 795.3 14.3 896.3 12.7
Zinsertrag 23 0.0 2.6 0.0 19
Zinsaufwand 22 -0.3 -20.4 -0.3 -18.3
Ubriger Finanzertrag 23 0.1 5.2 0.2 59
Ubriger Finanzaufwand 22 -0.5 -27.4 -0.4 -24.0
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 23 0.0 0.5 0.0 0.3
Gewinn vor Steuern 13.1 755.8 13.8 862.1 14.1
Ertragssteuern 8 -3.2 -189.2 -3.4 -2131
Gewinn 9.9 566.6 10.4 649.0 14.5

davon Sika Aktiondre 9.8 563.1 103 643.5

davon nicht beherrschende Anteile 24 0.1 3.5 0.1 5.5
Unverwadsserter/verwasserter Gewinn je Inhaberaktie
(in CHF) 25 221.81 253.52 14.3
Unverwdsserter/verwasserter Gewinn je Namenaktie
(in CHF) 25 36.97 42.25 14.3
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KONZERNGESAMTERFOLGSRECHNUNG

% 2016 % 2017 Veriinde-
in Mio. CHF Erlduterungen rungenin %
Gewinn 9.9 566.6 104 649.0 14.5
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
aus leistungsorientierten Pensionspldnen 15 0.7 44.4 1.0 63.9
Ertragssteuereffekt 8 -0.1 -6.4 -0.2 -11.6
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung
umgegliedert werden 0.6 38.0 0.8 52.3
Im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.1 0.1 5.8
Posten, die spater in die Erfolgsrechnung
umgegliedert werden kdnnten 0.0 0.1 0.1 5.8
Ubriger Gesamterfolg 0.6 38.1 0.9 58.1
Gesamterfolg 10.5 604.7 11.3 707.1 16.9

davon Sika Aktiondre 10.4 600.7 11.2 702.1
davon nicht beherrschende Anteile 01 4.0 01 5.0
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VERANDERUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Aktien- Kapital- Eigene Umrech- Gewinn- Anteil Nicht Total
kapital reserven Aktien nungs- reserven Sika beherr- Eigen-
diffe- Aktio- schende kapital
renzen ndream Anteile
Eigen-
in Mio. CHF kapital
1. Januar 2016 1.5 203.1 -0.9 -543.3 2'870.4 2'530.8 21.3 2'552.1
Cewinn 563.1 563.1 3.5 566.6
Ubriger Gesamterfolg -0.4 38.0 37.6 0.5 38.1
Gesamterfolg 0.0 0.0 0.0 -0.4 601.1 600.7 4.0 604.7
Transaktionen
mit eigenen Aktien? -10.1 -8.6 -18.7 -18.7
Aktienbasierte Vergitung 7.7 7.7 7.7
Dividende? -198.0 -198.0 -1.9 -199.9
Inflationsbereinigung* 18 18 18
31. Dezember 2016 1.5 203.1 -11.0 -543.7 3'274.4 2'924.3 234 2'947.7
1. Januar 2017 1.5 203.1 -11.0 -543.7 3'274.4 2'924.3 234 2'947.7
Cewinn 643.5 643.5 5.5 649.0
Ubriger Gesamterfolg 6.3 52.3 58.6 -0.5 58.1
Gesamterfolg 0.0 0.0 0.0 6.3 695.8 702.1 5.0 707.1
Transaktionen
mit eigenen Aktien?! 4.4 -8.7 -4.3 -4.3
Aktienbasierte Vergiitung 5.4 5.4 5.4
Dividende? -243.7 -243.7 -2.0 -245.7
Inflationsbereinigung* 09 09 09
31. Dezember 2017 1.5 203.1 -6.6 -537.4 3'724.1 3'384.7 26.4 3’411.1

1 Inklusive Gewinnsteuern von CHF 0.4 Mio. (CHF 0.1 Mio.) in den Gewinnreserven.
2 Dividende pro Inhaberaktie: CHF 78.00, Dividende pro Namenaktie: CHF 13.00.
3 Dividende pro Inhaberaktie: CHF 96.00, Dividende pro Namenaktie: CHF 16.00.

4 Rechnungslegung fur Hyperinflation wird seit 1. Januar 2010 angewendet und betrifft die Gesellschaft in Venezuela.
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KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

in Mio. CHF Erlauterungen 2016 2017
Betriebstatigkeit

Cewinn vor Steuern 755.8 862.1
Abschreibungen und Amortisationen 56,21 170.4 172.2
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen/

Personalvorsorgeaktiven und -passiven 12.3 -9.6
Zunahme (-)/Abnahme (+) des Nettoumlaufvermogens* -29.5 -86.5
Nicht liguiditatswirksame sonstige Finanzaufwande (+)/Finanz-

ertrage (-) sowie Geldfliisse aus Absicherungsgeschaften? 26.4 -38.2
Ubrige Anpassungen® 28 0.7 5.9
Ertragssteuerzahlungen -200.4 -254.0
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 735.7 651.9
Investitionstatigkeit

Sachanlagen: Investitionen 5 -149.5 -158.5
Sachanlagen: Desinvestitionen 5.5 8.3
Immaterielle Werte: Investitionen 6 -5.4 -4.9
Immaterielle Werte: Desinvestitionen 0.2 0.0
Akquisitionen abziglich flissiger Mittel -23.6 -320.4
Zunahme (-)/Abnahme (+) von Finanzanlagen 0.1 -2.7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -172.7 -478.2
Finanzierungstatigkeit

Erhohung von Finanzverbindlichkeiten 13 13.0 17.0
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten 13 -3.8 -55.4
Riickzahlung einer Obligationenanleihe 12 -250.0 0.0
Kauf eigener Aktien -56.7 -31.4
Verkauf eigener Aktien 241 26.3
Dividendenzahlung an Aktiondre der Sika AG -198.0 -243.7
Dividenden nicht beherrschende Anteile -1.9 -2.0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -473.3 -289.2
Umrechnungsdifferenz auf fliissigen Mitteln -9.1 -1.6
Nettoveranderung der fliissigen Mittel 80.6 -117.1
Flussige Mittel zu Beginn des Jahrs 1 1'074.4 1'155.0
Flissige Mittel am Ende des Jahrs 1 1'155.0 1'037.9
Im Geldfluss aus Betriebstatigkeit enthalten sind:

Dividenden von assoziierten Gesellschaften 0.6 0.5
Erhaltene Zinsen 2.6 1.8
Bezahlte Zinsen -20.4 -14.4

1 Vorjahr angepasst wegen der Umgliederung und separaten Offenlegung der nicht liquiditatswirksamen sonstigen Finanzaufwande/Finanzertrage sowie

der Geldflusse aus Absicherungsgeschaften.
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ANHANG ZUR
KONZERNRECHNUNG

KONSOLIDIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

GESCHAFTSTATIGKEIT
Sikaist ein Unternehmen der Spezialitatenchemie, tatig in der Entwicklung und Produktion von Systemen und Produkten zum
Kleben, Dichten, Dampfen, Verstdrken und Schiitzen fir die Bau- und Fahrzeugindustrie.

RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

GRUNDLAGEN DER BERICHTERSTATTUNG

Die Berichterstattung des Konzerns erfolgt nach den Richtlinien des International Accounting Standards Board (IASB).

Samtliche per 31. Dezember 2017 anzuwendenden Standards (IAS/IFRS) und Interpretationen (SIC/IFRIC) wurden berticksichtigt.
Die Berichterstattung erfolgt unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung. Die Erstellung des Konzernabschlusses

erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Davon ausgenommen sind finanzielle Vermégenswerte
und derivative finanzielle Instrumente, die zum Marktwert bewertet werden.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschliissen erfordert Schatzungen. Des Weiteren macht die
Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Wertungen des Managements erforderlich.
Bereiche mit hdheren Beurteilungsspielrdumen oder hoherer Komplexitdt oder Bereiche, in denen Annahmen und Schdtzungen
von entscheidender Bedeutung fir den Konzernabschluss sind, sind auf Seite 97 der Download-Version dieses Berichts
aufgefihrt.

ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Die angewendeten Rechnungslegungsstandards entsprechen den Standards, die im Vorjahr giiltig waren. Ausnahmen sind die
folgenden tiberarbeiteten und neuen Standards, die Sika seit dem 1. Januar 2017 anwendet. Diese haben jedoch keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Sika:

- Anderungen zu IAS 12 - Bilanzierung latenter Steueranspriiche aus noch nicht genutzten Verlusten

- Anderungen zu IAS 7 - Angabeninitiative zur Geldflussrechnung (siehe Erlduterung 13 «Uberleitung finanzieller Verbindlichkeiten»)

- Jahrlicher Verbesserungsprozess (Zyklus 2014 - 2016) - Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS mit dem primaren
Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen
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Es gibt neue beziehungsweise geanderte Standards und Interpretationen, die fiir die Geschaftsjahre ab 2018 anzuwenden
sind. Waren diese bereits 2017 angewandt worden, hatten sie, ausser IFRS 16, keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Sika gehabt:

Anderungen zu IFRS 2 - Klarstellung der Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvorféllen mit anteilsbasierter
Vergltung (anwendbar ab 1. Januar 2018)

Anderungen zu IFRS 7, IFRS 9 und IAS 39 - Bilanzierung von Sicherungsgeschaften (anwendbar ab 1. Januar 2018)

- IFRS 9 - Finanzinstrumente (anwendbar ab 1. Januar 2018)

IFRIC 22 - Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen (anwendbar ab 1. Januar 2018)

IFRIC 23 - Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung (anwendbar ab 1. Januar 2019)

IFRS 15 - Umsatzerlgse aus Vertragen mit Kunden (anwendbar ab 1. Januar 2018):

Unternehmen miissen anhand eines 5-Schritte-Modells bestimmen, zu welchem Zeitpunkt (oder (iber welchen Zeitraum)
und in welcher Hohe sie Umsatzerldse erfassen. Das Modell legt fest, dass Umsatzerlgse zum Zeitpunkt (oder tiber den
Zeitraum) des Ubergangs der Kontrolle iiber Giiter oder Dienstleistungen vom Unternehmen auf Kunden mit dem Betrag zu
bilanzieren sind, auf den das Unternehmen erwartungsgemdss Anspruch hat. Vertiefte Abklarungen haben ergeben, dass
diese Anderungen keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben werden. Gewisse
zusatzliche Anhangsangaben werden erforderlich. Sikas Vertrage mit Kunden umfassen weitestgehend Lieferungen von
Gltern, die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfolgen und die keine separaten Leistungskomponenten beinhalten.

IFRS 16 - Leasingverhdltnisse (anwendbar ab 1. Januar 2019):

Der neue Standard «Leasingverhdltnisse» wird die Jahresrechnung wesentlich verdandern. Die bisher unter IAS 17 erforderliche
Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasingverhdltnissen entfallt damit kiinftig fiir den Leasingnehmer
und sieht ein einziges Bilanzierungsmodell vor. Dieses Modell fiihrt beim Leasingnehmer dazu, dass Verbindlichkeiten aus
Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit betragt zwolf Monate oder weniger oder es
handelt sich um einen geringwertigen Vermdgenswert. Zudem wird ein Nutzungsrecht am zugrunde liegenden Vermogenswert
bilanziert. Die in Erlduterung 5 iber Gebrauchsleasing ausgewiesenen Werte liefern einen Indikator fiir die Auswirkungen der
Einfuhrung von IFRS 16 auf die konsolidierte Bilanz von Sika. In der Erfolgsrechnung werden Verschiebungen zwischen dem
tibrigen operativen Aufwand und den Abschreibungen zu sehen sein, da der grosste Teil der Leasing- und Mietzinszahlungen im
operativen Aufwand entfallen wird, sich im Gegenzug die Abschreibungen aber erh6hen. Der Betriebsgewinn wird um die
Zinskomponente auf der Leasingverhbindlichkeit entlastet und entsprechend dem Zinsaufwand belastet.

Neue Standards und Interpretationen werden lblicherweise zum jeweils verbindlichen Termin angewendet. Sika beurteilt jedoch
die Méglichkeit der vorzeitigen Anwendung individuell.
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KONSOLIDIERUNGSMETHODE

GRUNDLAGE
Die Konzernrechnung beruht auf den nach einheitlichen Grundsatzen erstellten Bilanzen und Erfolgsrechnungen der Sika AG,
Baar, Schweiz, und ihrer Tochtergesellschaften per 31. Dezember 2017.

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Cesellschaften, bei denen Sika die Kantrolle ausiibt, werden voll konsalidiert. Dabei werden die Aktiven und Passiven sowie die
Aufwendungen und Ertrége zu 100% erfasst; die Anteile der Drittaktionare am Eigenkapital und am Jahresergebnis werden
ausgeschieden und als nicht beherrschende Anteile separat dargestellt.

ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN

Fiir Beteiligungen von 20% bis und mit 50% erfolgt eine Bilanzierung nach der Kapitalzurechnungsmethode (Equity-Methode),
sofern ein massgeblicher Einfluss ausgetibt wird. Dabei wird der prozentuale Anteil am Nettovermdgen inklusive Goodwill in der
Bilanz unter «Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften» und der Anteil am Jahresergebnis in der Erfolgsrechnung unter
«Erfolg aus assaziierten Gesellschaften» ausgewiesen.

UBRIGE NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
Die ibrigen nicht beherrschenden Anteile werden zum Marktwert (Fair Value) bilanziert.

KONZERNINTERNE TRANSAKTIONEN

Geschafte innerhalb des Konzerns werden wie folgt konsolidiert:

- Gegenseitige Aufrechnung der kanzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten.

- Eliminierung der konzerninternen Ertrdge und Aufwendungen sowie der noch nicht realisierten Gewinnmarge
auf konzerninternen Transaktionen.

AKQUISITIONEN UND GOODWILL

Akquisitionen werden unter Anwendung der Erwerbsmethode (Acquisition Method) bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmens bemessen sich als Summe der tibertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem Marktwert zum Erwerbszeitpunkt
und den nicht beherrschenden Anteilen am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden die
nicht beherrschenden Anteile am Unternehmen entweder zum Marktwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens bewertet. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene
Kosten werden als Aufwand erfasst.

Eine vereinbarte bedingte Kaufpreiszahlung wird zum Erwerbszeitpunkt zum Marktwert erfasst. Nachtragliche Anderungen
des Marktwerts einer bedingten Kaufpreiszahlung, die einen Vermégenswert oder eine Schuld darstellt, werden in der Erfolgs-
rechnung erfasst. Eine bedingte Kaufpreiszahlung, die als Eigenkapital eingestuftist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere
Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Ubersteigen die Anschaffungskosten des Unternehmens den Marktwert der erwarbenen identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden, Eventualverbindlichkeiten und nicht beherrschenden Anteile, so wird der Unterschiedsbetrag als Goodwill ausgewiesen.
Jeder negative Unterschiedsbetrag wird in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst.

Der Goodwill wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Eine
spdtere Wertaufholung findet nicht statt.

Beim Verkauf von Tochtergesellschaften wird die Differenz zwischen Verkaufspreis und Nettoaktiven inklusive Goodwill
zuziglich der kumulierten Umrechnungsdifferenzen als betrieblicher Erfolg in der konsolidierten Jahresrechnung ausgewiesen.
Die Ergebnisse der im Laufe des Jahrs erworbenen oder verdusserten Tochtergesellschaften werden entsprechend dem Zeit-
punkt der Kontrollibernahme oder des Kontrollverlusts in die Konzernerfolgsrechnung einbezogen.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Sika fuhrtihre weltweiten Aktivitaten nach Regionen. Die Leiter der Regionen gehdren der Konzernleitung an. Die Konzernleitung
ist das hochste operative Fiilhrungsorgan, das den Erfolg der Segmente misst und die Ressourcen zuteilt.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Anhang zur Konzernrechnung

96



WESENTLICHE SCHATZUNGEN

Nachstehend folgen Erlauterungen zu den wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie Angaben tber die sonstigen
am Stichtag wesentlichen Quellen von Schdtzungsunsicherheiten. Diese beinhalten das Risiko, dass innerhalb des ndchsten
Ceschdftsjahrs eine wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich wird.

WERTMINDERUNG AUF GOODWILL (IMPAIRMENT)

Der Konzern bestimmt mindestens einmal jahrlich oder bei entsprechenden Anzeichen, ob ein Impairment auf dem Goodwill
vorliegt. Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash-Generating
Units) oder Gruppen dieser Einheiten, denen der Goodwill zugeordnet wird. Die Schatzung des Nutzungswerts erfordert eine
Schatzung des zuktinftigen Geldflusses der zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie die Anwendung eines angemessenen
Abzinsungssatzes zur Berechnung des Barwerts jener Geldflisse. Der Buchwert des Goodwills belief sich per 31. Dezember 2017
auf CHF 889.3 Mio. (Vorjahr CHF 678.7 Mio.). Detaillierte Angaben hierzu finden sich in Erlduterung 6.

MARKTWERTE BEI AKQUISITIONEN

Bei Akquisitionen werden samtliche Aktiven, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zum Marktwert bewertet. Ebenso fliessen
neu identifizierte Aktiven und Schulden in die Zugangsbilanz ein. Um die Marktwerte zu ermitteln, missen teilweise Annahmen
iber Zinssatze, Umsdtze usw. getroffen werden, die einer gewissen Unsicherheit unterliegen.

MARKEN MIT UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER

Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der Werthaltigkeitstest erfolgt
auf der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Marke
zugeordnet ist. Diese Gruppe kann mehrere operative Segmente umfassen. Die Schatzung des Nutzungswerts erfordert eine
Schatzung des zukiinftigen Geldflusses der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie die Anwendung eines angemessenen
Abzinsungssatzes zur Berechnung des Barwerts jener Geldflisse. Der Buchwert der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
belief sich per 31. Dezember 2017 auf CHF 72.4 Mio. (Vorjahr CHF 72.4 Mio.). Detaillierte Angaben hierzu finden sich in
Erlduterung 6.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Kundenbeziehungen werden tber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese beruht auf Schatzungen des
Zeitraums, in dem dieser immaterielle Vermogenswert Mittelzufliisse generiert, sowie auf historischen Erfahrungszahlen tber
die Kundenloyalitat. Bei der Berechnung des Barwerts der geschatzten kiinftigen Zahlungen werden wesentliche Annahmen
getroffen, vor allem tber kiinftige Verkaufserldse. Die Abzinsung beruht ebenfalls auf Annahmen und Schatzungen iber geschdfts-
spezifische Kapitalkosten, die ihrerseits wiederum von Landerrisiken, Kreditrisiken und zusdtzlichen Risiken abhangen, die aus
der Volatilitat des jeweiligen Geschafts resultieren.

LATENTE STEUERAKTIVEN

Latente Steuerguthaben werden aufgrund noch nicht genutzter steuerlicher Verlustvortrdge und tempordrer Differenzen
insoweit erfasst, als eine Realisierung des entsprechenden Steuervorteils wahrscheinlich ist. Die Beurteilung der Wahrschein-
lichkeit einer Realisierung des Steuervorteils erfordert Annahmen, die auf Plandaten beruhen.

PERSONALVORSORGEEINRICHTUNGEN

Der Konzern unterhdlt verschiedene Systeme fiir die Personalvarsorge. Zur Berechnung des Aufwands und der Verpflichtungen im
Zusammenhang mit diesen Vorsorgeplanen werden verschiedene statistische und andere Gréssen eingesetzt, um zukiinftige
Entwicklungen abzuschdtzen. Zu diesen Grossen zahlen Schdtzungen und Annahmen in Bezug auf den Diskontierungszinssatz,
dervon der Geschaftsleitung innerhalb bestimmter Richtlinien festgelegt wird. Zusatzlich verwenden die Aktuare zur versiche-
rungsmathematischen Berechnung der Vorsorgeverpflichtungen statistische Informationen wie Austritts- und Todeswahrschein-
lichkeiten, die aufgrund von Veranderungen der Marktbedingungen, der Wirtschaftslage sowie aufgrund schwankender
Austrittsraten und langerer oder kiirzerer Lebensdauer der Beteiligten erheblich von den tatsdchlichen Ergebnissen abweichen
kénnen.

RUCKSTELLUNGEN

Die Berechnung von Riickstellungen erfordert Annahmen iiber die Wahrscheinlichkeit, die Hohe und den Zeitpunkt eines
Abflusses von Geldmitteln. Soweit ein Abfluss van Geldmitteln wahrscheinlich ist und eine verldssliche Schatzung moglich, wird
eine Riickstellung ausgewiesen.
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BEWERTUNGSGRUNDSATZE

UMRECHNUNG VON FREMDWAHRUNGEN

Fremdwahrungstransaktionen werden zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakurs in die funktionale (lokale)
Wadhrung umgerechnet. Monetdre Vermégenswerte und Schulden in einer Fremdwdhrung werden zu jedem Stichtag unter
Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Die daraus entstehenden Wahrungs-
differenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Jahresrechnungen der auslandischen Tochtergesellschaften werden wie folgt in Schweizer Franken umgerechnet:
- Bilanz zu Jahresendkursen

- Erfolgsrechnung zu Jahresdurchschnittskursen

Die Wahrungsdifferenzen, die aus der Umrechnung der funktionalen Wahrung in Schweizer Franken entstehen, werden im
brigen Gesamtergebnis erfasst.

Firdie Umrechnung wurden folgende Kurse verwendet:

Wihrung Einheit 2016 2016 2017 2017

Bilanz* Erfolgs- Bilanz* Erfolgs-

CHF rechnung’ CHF rechnung’

Land CHF CHF
Agypten EGP 100 5.59 10.05 5.49 5.52
Argentinien ARS 100 6.41 6.68 5.10 5.95
Australien AUD 1 0.74 0.73 0.76 0.75
Brasilien BRL 100 31.30 28.19 29.45 30.87
Chile CLP 10’000 15.23 14.55 15.87 15.16
China CNY 100 14.67 14.83 14.99 14.56
Eurozone EUR 1 1.07 1.09 117 111
Grossbritannien GBP 1 1.24 1.33 1.32 1.27
Indien INR 100 1.50 1.47 1.53 1.51
Indonesien IDR 100’000 7.58 7.40 7.21 7.36
Japan JPY 100 0.87 0.91 0.87 0.88
Kanada CAD 1 0.76 0.74 0.78 0.76
Kolumbien CoP 10'000 3.39 3.23 3.27 3.33
Mexiko MXN 100 4.93 5.28 4.95 5.21
Polen PLN 100 24.35 25.00 28.02 26.05
Russland RUB 1'000 16.70 14.66 16.86 16.86
Schweden SEK 100 11.24 11.52 11.89 11.52
Thailand THB 100 2.85 2.79 2.99 2.90
Tarkei TRY 100 28.97 32.70 25.74 27.00
USA usb 1 1.02 0.98 0.98 0.98
Vietnam VND 100'000 4.48 4.40 4.30 4.33

1 Jahresendkurse.
2 Durchschnittliche Jahreskurse.
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KONZERNBILANZ

FLUSSIGE MITTEL
Diese Position beinhaltet Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten.

FORDERUNGEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nach Abzug eines betriebswirtschaftlich notwendigen Delkredere ausgewiesen.
Es erfolgt eine spezifische Wertberichtigung auf Forderungen, deren Zahlungseingang als gefahrdet erachtet wird.

VORRATE

Rohstoffe und Handelswaren werden grundsdtzlich zum Anschaffungswert, Fertigprodukte und Halbfabrikate zu Herstellungs-
kosten bewertet, hochstens jedoch zum realisierbaren Nettoverdusserungswert. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
zurechenbaren Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Varrate an ihren derzeitigen
Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden in der Regel
nach der Standardkostenmethode oder alternativ nach der gewichteten Durchschnittsmethode ermittelt. Der Nettoverdusse-
rungswert entspricht dem geschdtzten Verdusserungserlds abziglich der geschdtzten Kosten fiir die Fertigstellung und der fiir
den Verkauf anfallenden Kosten. Es werden Wertberichtigungen fir unverkaufliche Vorrate vorgenommen.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN
Darin enthalten sind aktive Abgrenzungen, die nicht mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang stehen.

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen (Grundstticke, Gebaude, Betriebseinrichtungen) sind zu Anschaffungskasten abziglich der kumulierten
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert. Die Aktivierung wird nach Komponenten vorgenommen.
Wertvermehrende Aufwendungen werden aktiviert und tiber die entsprechende Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Aufwand
fur Reparaturen, Unterhalt und Erneuerungen wird direkt der Erfolgsrechnung belastet. Die linearen Abschreibungssatze
richten sich nach der zu erwartenden Lebensdauer, wobei sowohl die betriebliche Nutzung als auch die technische Alterung
beriicksichtigt werden. Der Anschaffungskosten beinhaltet Fremdkapitalkosten fir langfristige Bauprojekte, sofern die
Aktivierungskriterien erfillt sind.

ABSCHREIBUNGSZEITRAUME

Gebdude 25 Jahre
Infrastruktur 15 Jahre
Maschinen und Anlagen 5-15Jahre
Mobiliar 6 Jahre
Fahrzeuge 4 Jahre
Labor und Werkzeuge 4 Jahre
IT-Hardware 3-4Jahre
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IMMATERIELLE WERTE

Selbst erarbeitete Werte wie Patente, Handelsmarken und andere Rechte werden nicht aktiviert. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten fiir neue Produkte sind in der Erfolgsrechnung erfasst, da diese die Aktivierungskriterien nicht erfillen.
Erworbene immaterielle Werte werden in der Regel aktiviert und linear amortisiert.

Entwicklungskosten fuir Software werden als immaterieller Vermdgenswert unter der Voraussetzung aktiviert, dass aus dem
Vermogenswert ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen durch Verkauf oder Selbstnutzung resultiert und dessen Kosten
verlasslich identifiziert werden kénnen. Als Voraussetzungen mussen die technische Durchfihrbarkeit, die Absicht und die
Fahigkeit, die Entwicklung zu vollenden, sowie die Verfiigharkeit addquater Ressourcen erfillt sein. Sika hat eine SAP-
Plattform mit Standardprozessen erstellt, die seit 2010 von Gesellschaften genutzt wird. Der weitere Rollout wird noch
mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Die kapitalisierten Kosten werden den Gesellschaften im Jahr der erstmaligen Nutzung
Ubertragen.

ABSCHREIBUNGSZEITRAUME

Software 3-5Jahre?
Patente 5-10Jahre
Kundenbeziehungen 1-20Jahre
Marken 3-10Jahre

1 Software wird in der Regel tiber drei Jahre abgeschrieben. Die SAP-Plattform hat eine langere Nutzungsdauer. Detaillierte Angaben hierzu finden sich in
Erlduterung 6.

Erworbene Marken werden abgeschrieben, sofern eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann. Andernfalls werden Marken nicht
abgeschrieben, aber es wird jahrlich Gberprift, ob die Beurteilung, dass eine unbestimmte Nutzungsdauer vorliegt, noch
angemessen ist.

WERTMINDERUNG IM ANLAGEVERMOGEN (IMPAIRMENT)

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen und immateriellen Werten sowie Goodwill werden immer dann tberprift, wenn es aufgrund
von Ereignissen oder verdnderten Umstédnden Indikatoren einer Uberbewertung der Buchwerte gibt. Im Falle von immateriellen
Anlagegiitern mit unbeschrankter Nutzungsdauer sowie Goodwill findet die Uberpriifung jahrlich statt. Wenn der Buchwert den
erzielbaren Betrag ibersteigt, erfolgt eine Sonderabschreibung auf den héheren der beiden Betrdge aus Nettoverdusserungswert
und Nutzwert eines Vermogenswerts, der den diskontierten, erwarteten zukinftigen Einnahmen entspricht. Zum Zweck van
Werthaltigkeitstests des Anlagevermdgens werden diese zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasst.

LEASING

Mittels Leasingvertragen erworbene Sachanlagen, die die Konzerngesellschaft hinsichtlich Nutzen und Gefahr einem Eigentum
gleichsetzt, werden als Finanzleasing klassifiziert. Bei solchen Vermdgenswerten wird der Verkehrswert oder der tiefere
Nettobarwert der zukiinftigen, unkiindbaren Leasingzahlungen als Anlagevermégen sowie als Finanzschuld bilanziert. Anlagen
im Finanzleasing werden ber ihre geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer oder eine allfdllig kiirzere Vertragsdauer
abgeschrieben. Unrealisierte Gewinne aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen, die der Definition von Finanzleasing entsprechen,
werden als Verbindlichkeit abgegrenzt und tiber die Dauer des Leasingvertrags realisiert. Zahlungen aus operativem Leasing
werden linear als Betriebsaufwand erfasst und entsprechend direkt der Erfolgsrechnung belastet.
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LATENTE STEUERN (AKTIVEN/PASSIVEN)

Latente Steuern werden unter Anwendung der Verbindlichkeitenmethode bertcksichtigt. Entsprechend dieser Methode
werden die ertragssteuerlichen Auswirkungen von tempordren Differenzen zwischen den konzerninternen und den steuerlichen
Bilanzwerten als latente Steuerverbindlichkeiten beziehungsweise als latente Steueranspriiche erfasst. Massgebend sind die
tatsachlichen oder die zu erwartenden Steuersatze, wenn die Steuerverbindlichkeit erfillt oder der Steueranspruch realisiert wird.
Die Veranderung der latenten Steuern erfolgt Giber den Steueraufwand, die Gesamterfolgsrechnung oder direkt im Eigenkapital.
Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochtergesell-
schaften entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der tempordren Differenzen von Sika
bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses
Einflusses nicht umkehren werden. Aktive latente Steuern einschliesslich solcher aus steuerlich verwendbaren Verlustvortrdagen
werden bertcksichtigt, sofern deren Realisierung wahrscheinlich ist. Passive latente Steuern werden auf allen steuerbaren
tempordren Differenzen berechnet, soweit die Vorschriften der Rechnungslegung keine Ausnahmen vorsehen.

FREMDKAPITAL

Unter dem kurzfristigen Fremdkapital sind Verbindlichkeiten mit Falligkeiten von weniger als zwdlf Monaten aufgefiihrt.
Steuerschulden beinhalten geschuldeten und abgegrenzten Steueraufwand. Das langfristige Fremdkapital enthalt Finanzierungen
und Rickstellungen mit einer Laufzeit von tiber einem Jahr.

RUCKSTELLUNGEN

Die betriebswirtschaftlich notwendigen Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen und Gewdhrleistungen, fir Umweltrisiken
sowie fiir Umstrukturierungen werden passiviert. Rickstellungen werden nur bilanziert, wenn Sika eine Verpflichtung gegentiber
Dritten hat, die auf ein Ereignis in der Vergangenheit zurtickzufiihren ist und die zuverldssig geschatzt werden kann.
Eventualverbindlichkeiten (siehe Erlauterung 27) werden nicht beziehungsweise nur bei Akquisitionen bilanziert. Mogliche
Verluste aus zukinftigen Ereignissen werden nicht bilanziert.

VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER ARBEITNEHMERN

Im Konzern bestehen unterschiedliche Systeme fiir die Personalvorsorge, die sich nach landerspezifischen Gegebenheiten richten.
Die Beitrdge des Konzerns an beitragsorientierte Pensionsplane werden direkt erfolgswirksam verbucht. Leistungsorientierte
Plane werden entweder tiber autonome Pensionskassen abgewickelt oder in der Bilanz erfasst. Die Hohe der aus den leistungs-
orientierten Planen resultierenden Verpflichtung wird regelmadssig durch unabhdngige Experten unter Anwendung der Methode
der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden sofort im tbrigen Gesamtergebnis erfasst und zu keinem spdteren Zeitpunkt in die Erfolgsrechnung umgegliedert.
Vermogensiberschiisse der Personalvorsorgeeinrichtungen werden unter Anwendung von IFRIC 14 nur im Umfang allfalliger
zukinftiger Riickerstattungen oder Reduktionen von Beitragen berticksichtigt.

AKTIENKAPITAL
Das Aktienkapital entspricht dem Nominalkapital samtlicher ausgegebenen Inhaber- und Namenaktien.

KAPITALRESERVEN
Dieser Posten besteht aus dem zuséatzlich tiber den Nennwert hinaus einbezahlten Kapital (abztiglich Transaktionskosten).

EIGENE AKTIEN
Eigene Aktien werden zum Anschaffungswert bewertet und als Negativposten mit dem Eigenkapital verrechnet. Differenzen
zwischen dem Kaufpreis und dem Verkaufserlos eigener Aktien werden als Verdnderung der Gewinnreserven ausgewiesen.

UMRECHNUNGSDIFFERENZEN

Dieser Posten besteht aus dem Unterschiedsbetrag bei der Umrechnung in Schweizer Franken von Vermdgenswerten,
Verbindlichkeiten, Ertrdgen und Aufwendungen der Gruppengesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Schweizer
Franken ist.
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HYPERINFLATION

In Landern mit Hyperinflation werden die Jahresabschliisse vor Umrechnung in die Berichtswahrung um die lokale Inflation
bereinigt, damit die Verdnderungen in der Kaufkraft eliminiert werden. Die Inflationsbereinigung basiert dabei auf den
relevanten Preisindizes am Ende der Berichtsperiode.

GEWINNRESERVEN

Die Gewinnreserven umfassen im Wesentlichen kumulierte Gewinne der Gruppengesellschaften, die nicht an die Aktiondre
ausgeschittet wurden, sowie Gewinne/Verluste auf eigenen Aktien. Die Gewinnverteilung unterliegt den jeweiligen lokalen
gesetzlichen Einschrdnkungen.

FINANZIELLE AKTIVEN UND VERBINDLICHKEITEN

Es werden folgende Kategorien von Finanzanlagen und -verbindlichkeiten unterschieden:

- Finanzaktiven und -verbindlichkeiten zu Handelszwecken sowie per Konzernrichtlinien zugewiesen und Derivate, «at fair value
through profit and loss» - sie werden beim erstmaligen Ansatz zum Marktwert angesetzt und dessen Entwicklung angepasst.
Samtliche Wertschwankungen werden im Finanzergebnis dargestellt. Die Einstufung der Wertschriften in diese Kategorie
stehtim Einklang mit der Risikomanagement- und Anlagestrategie der Gruppe.

- Vom Unternehmen gewadhrte Kredite und Forderungen, «loans and receivables» - diese beinhalten Darlehen und Guthaben.
Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten, sofern deren Riickzahlung innerhalb eines Jahrs vorgesehen ist. Andernfalls werden
sie zu fortgeftihrten Anschaffungskosten (amortized cost) unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

- Alle anderen finanziellen Aktiven werden als zur Verausserung verfiighare Vermogenswerte (available for sale) ausgewiesen.
Die Bewertung erfolgt zum Marktwert; die Wertschwankungen werden in der Gesamterfolgsrechnung erfasst. Beim Verkauf,
bei dauerhafter oder signifikanter Wertminderung oder anderweitigem Abgang werden im Eigenkapital erfasste kumulierte
Cewinne oder Verluste im Finanzergebnis der laufenden Periode erfasst.

- Langfristige Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind.

Alle Kdufe und Verkaufe von finanziellen Aktiven und Verbindlichkeiten werden am Erfillungstag erfasst. Finanzielle Aktiven
werden ausgebucht, wenn Sika die Verfligungsmacht tiber die Rechte auf Geldzuflisse verliert, aus denen der finanzielle
Vermogenswert besteht. In der Regel geschieht dies durch den Verkauf der Aktiven oder die Riickzahlung von gewsghrten
Darlehen und Forderungen. Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Finanzschulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert werden.

Der Kanzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts vorliegt. Bestehen
objektive Anhaltspunkte, dass eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermogenswerten
eingetreten ist, ergibt sich die Hohe der Wertminderung als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem
Barwert der erwarteten kiinftigen Geldflisse, diskontiert zum urspriinglichen Effektivzinssatz. Liegen bei Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen objektive Hinweise vor, dass nicht alle falligen Betrdge gemadss den urspringlich vereinbarten
Rechnungskonditionen eingehen werden (wie zum Beispiel Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder signifikante finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners), wird eine Wertminderung unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos vorgenommen.
Eine Ausbuchung der Forderungen erfolgt, wenn diese als uneinbringlich eingestuft werden. Ist ein zur Verdusserung verfiigbarer
Vermégenswert in seinem Wert gemindert, wird ein Betrag in der Hohe der Differenz zwischen den Anschaffungskosten und
dem aktuellen Marktwert aus dem Eigenkapital in die Erfolgsrechnung umgebucht.
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ERFOLGSRECHNUNG

NETTOERLQS

Erlose aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen werden dann in der Erfolgsrechnung erfasst, wenn die mit dem
Eigentum verbundenen Nutzen und Gefahren im Wesentlichen auf den Kaufer tibertragen worden sind, die Héhe des Erl6ses
verlasslich bestimmbar ist und die Zahlung als wahrscheinlich angenommen werden kann. Alle Erlése aus Verkauf von Waren
und Dienstleistungen werden zu Verkaufspreisen abziiglich gewdhrter Rabatte ausgewiesen.

FERTIGUNGSAUFTRAGE
Erlose und Kosten aus Fertigungsauftragen werden gemdss dem Leistungsfortschritt je Fertisungsauftrag verbucht. Ein erwarteter
Verlust wird sofort erfasst.

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand umfasst alle Leistungen an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit Sika stehen. Zudem sind in dieser
Position Aufwendungen enthalten wie Pensionskassenbeitrdge, Krankenkassenbeitrdge sowie Steuern und Abgaben, die direkt
im Zusammenhang mit der Vergiitung des Personals stehen.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM - AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN

Der Konzern hat verschiedene aktienbasierte Mitarbeiterbeteiligungsprogramme. Zur Berechnung des zu verbuchenden Gesamt-
betrags wird der Marktwert (Fair Value) des daftr gewahrten Eigenkapitalinstruments zum Gewahrungszeitpunkt herangezogen.
Die Kosten dieser Verglitungssysteme werden wahrend der Dauer, in der die Leistungen der Mitarbeitenden erbracht werden, im
Personalaufwand erfasst.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Die Forschungsaufwendungen sind in der Erfolgsrechnung erfasst. Entwicklungsaufwendungen werden nicht aktiviert, wenn die
Voraussetzungen fir deren Aktivierung nicht erfillt sind.

ABSCHREIBUNGEN UND AMORTISATIONEN
Abschreibungen auf Sachanlagen erfolgen linear aufgrund der erwarteten Nutzungsdauer. Immaterielle Werte werden in der
Regel linear amortisiert.

ZINSAUFWAND/UBRIGER FINANZAUFWAND

Generell werden Zinsen und tbrige Aufwendungen fiir die Beschaffung von Fremdkapital der Erfolgsrechnung belastet. Die im
Verlauf von Entwicklungsprojekten, wie zum Beispiel dem Neubau von Produktionsanlagen oder der Softwareentwicklung,
anfallenden Zinsen werden zusammen mit den geschaffenen Werten aktiviert.

ZINSERTRAG/UBRIGER FINANZERTRAG
Der Zinsertrag wird zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Dividendenertrdage werden mit der
Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

ERTRAGSSTEUERN
Der ausgewiesene Steueraufwand enthalt Ertragssteuern aufgrund der laufend zu versteuernden Ertrage sowie latente Steuern.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS UND AKQUISITIONEN

Die kansolidierte Jahresrechnung des Konzerns umfasst die Jahresrechnung der Sika AG, Zugerstrasse 50, 6340 Baar, Schweiz,
sowie ihrer Tochtergesellschaften (Auflistung Seite 135 ff. der Download-Version dieses Berichts) und assoziierten Gesellschaften
(siehe Erlduterung 7). Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis um die akquirierten Gesellschaften (siehe nachfolgende
Seiten) sowie um die folgenden Gesellschaften erweitert:

Sika El Salvador S.A. de C.V., Antiguo Cuscatlan, El Salvador
Sika Sénégal SARLU, Dakar, Senegal

Sikalkoat de México, S.A. de C.V., Carregidora, Mexiko

- Sika Bangladesh Limited, Dhaka, Bangladesch

Um folgende Gesellschaften wurde der Konsolidierungskreis verkleinert:

- Schonox GmbH, Rosendahl, Deutschland, wurde in die Sika Deutschland GmbH, Stuttgart, Deutschland, integriert.
- FRCFiber, Limited Company, Tuscaloosa, USA, wurde in die Sika Corporation, Lyndhurst, USA, integriert.
- Sika Automotive Ltda., Sao Paulo, Brasilien, wurde in die Sika SA, Osasco, Brasilien, integriert.
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AKQUISITIONEN 2016

Im Jahr 2016 hat Sika verschiedene Unternehmen oder Teile von Unternehmen akquiriert. Die Kaufpreise und deren Allokation

(PPA) wurden unverandert gelassen und sind nun definitiv.

ERWORBENES REINVERMOGEN ZU MARKTWERTEN

in Mio. CHF

Akquisitionen 2016*

Flissige Mittel 3.6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.3
Vorrate 3.3
Ubrige kurzfristige Aktiven 0.5
Sachanlagen 4.7
Immaterielle Werte 12.0
Total Aktiven 28.4
Kurzfristige Bankschulden 0.2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 2.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.0
Rickstellungen 0.2
Latente Steuerschulden 2.2
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 04
Total Verbindlichkeiten 7.0
Erworbenes Reinvermégen 21.4
Goodwill 23.7
Gesamtkaufpreis 45.1
Akguiriertes Bankguthaben und Kassenbestand -3.6
Bezahlung mit Sika Inhaberaktien -14.0
Noch zu leistende Zahlungen (per 31. Dezember 2016) -39
Nettozahlungsmittelabfluss 23.6

1 L.M. Scofield, FRC Industries, Ronacrete (Far East) Ltd.; individuell nicht wesentlich.

Die Akquisitionen trugen im 2016 seit ihrer Zugehdrigkeit zur Gruppe CHF 15.9 Mio. zum Umsatz und einen Gewinn von
CHF 0.5 Mio. bei. Waren die Akquisitionen am ersten Tag des Geschaftsjahrs erfolgt, hatte der zusdtzliche Beitrag zum Konzern-

umsatz CHF 21.1 Mio. betragen. Der ausgewiesene Konzerngewinn wdre um CHF 1.3 Mio. gestiegen.

Die direkt zurechenbaren Kosten dieser Akquisitionen betrugen CHF 0.5 Mio. und wurden dem tbrigen operativen Aufwand

belastet.
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AKQUISITIONEN 2017

Im Jahr 2017 hat Sika folgende Unternehmen akquiriert.

Unternehmen Transaktionsart Anteil in % Abschluss
Rmax Operating LLC, USA Share deal 100.0 31.1.2017
Bitbau Dérr GmbH, Osterreich Share deal 100.0 21.2.2017
ABC Sealants, Turkei Share deal 100.0 23.8.2017
KVK Holding a.s., Tschechien Share deal 100.0 5.10.2017
Butterfield Color Inc., USA Share deal 100.0 31.10.2017
Crupo Industrial Alce, Mexiko Asset deal 15.12.2017
Emseal Joint Systems, Ltd., USA Share deal 100.0 19.12.2017

RMAX OPERATING LLC

Sika hat am 31. Januar 2017 Rmax Operating LLC, einen fihrenden amerikanischen Hersteller von Dammstoffen fr
Komplettlésungen im Bereich Gebaudehiillen (Dach- und Fassadensysteme), iibernommen. Mit der Ubernahme sichert sich Sika
Technologien und Know-how fiir ein beschleunigtes Wachstum in Nordamerika.

Seit der Akquisition machte Rmax einen Umsatz von CHF 66.6 Mio. und trug einen Gewinn von CHF 5.7 Mio. bei. Wdre die
Akquisition am ersten Tag des Geschdftsjahrs erfolgt, hdtte der zusdtzliche Beitrag zum Konzernumsatz CHF 5.4 Mio. betragen.
Der ausgewiesene Konzerngewinn wdre um CHF 0.8 Mio. héher ausgefallen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
hatten bei Rmax einen Bruttowert von CHF 8.2 Mio. und wurden wertberichtigt, da CHF 0.5 Mio. als nicht einforderbar eingestuft
wurden.

KVK HOLDING A.S.

Im Oktober hat Sika die KVK Holding mit Sitz in Prag, Tschechien, tbernommen. KVK ist ein fihrender Anbieter von
Abdichtungssystemen fiir Bauwerke und Dacher und produziert eine breite Palette an Mortelprodukten. Mit den strategisch
glinstig gelegenen Standorten baut Sika ihre Produktionsplattform und lokale Prasenz im tschechischen Markt weiter aus. Die
engen Beziehungen von KVK zu grossen Baufachhandlern erméglichen es zudem, die Prasenz im tschechischen Markt stark
auszubauen.

Seit der Akquisition machte KVK einen Umsatz von CHF 11.9 Mio. und trug einen Verlust von CHF 1.2 Mio. bei. Wadre die Akquisition
am ersten Tag des Geschdftsjahrs erfolgt, hatte der zusdtzliche Beitrag zum Konzernumsatz CHF 38.0 Mio. betragen. Der

ausgewiesene Konzerngewinn wdre um CHF 3.2 Mio. hoher ausgefallen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hatten
bei KVK einen Bruttowert von CHF 10.1 Mio. und wurden wertberichtigt, da CHF 0.1 Mio. als nicht einforderbar eingestuft wurden.

EMSEAL JOINT SYSTEMS, LTD.

Am 19. Dezember 2017 hat Sika Emseal Joint Systems, Ltd., einen US-amerikanischen Marktfihrer in der Entwicklung und
Herstellung van hochleistungsfahigen Expansionsfugenprodukten fir die Bereiche Neubauten und Bauwerkinstandsetzungen,
tibernommen. Die Ubernahme von Emseal ergédnzt die Produktpalette von Sika im Bereich Kleb- und Dichtstoffe perfekt und
bietet ein grosses Cross-Selling-Potenzial fiir andere Sika Technologien. Mit seinen Produktionsstandorten in Westborough,
Massachusetts, und Toronto, Kanada, verfuigt Emseal Giber den idealen geografischen Zugang zum nordamerikanischen Markt.

Da die Akquisition kurz vor Ende des Geschaftsjahrs getatigt wurde, hat Emseal noch keinen Anteil am Umsatz beigetragen.
Aufgrund der Steuersatzreduktion in den USA ergibt sich jedoch ein Gewinn seit der Akquisition von CHF 5.0 Mio. Ware die
Akguisition am ersten Tag des Geschaftsjahrs erfolgt, hatte der zusatzliche Beitrag zum Kanzernumsatz CHF 39.7 Mio. betragen.
Der ausgewiesene Konzerngewinn ware um CHF 4.1 Mio. héher ausgefallen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
hatten bei Emseal einen Bruttowert von CHF 3.9 Mio. Es waren keine materiellen Wertberichtungen notwendig.
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UBRIGE AKQUISITIONEN

Im Februar hat Sika Bitbau Dérr GmbH, einen fiihrenden Hersteller von Abdichtungssystemen mit Sitz in Innsbruck, Osterreich,
tibernommen. Mit der Ubernahme von Bitbau Dérr baut Sika ihr Produktsortiment aus. Zum Produktportfolio zahlen komplette
Abdichtungssysteme, die auf Dachern, an Bauwerken und im Tiefbau zum Einsatz kommen.

Im August hat Sika ABC Sealants, einen fihrenden Hersteller von Dicht- und Klebstoffen mit Sitz in Istanbul, Ttrkei,
(bernommen. Durch die Akquisition stdrkt Sika ihre Marktpasition in der Tirkei und etabliert sich weiter als breit aufgestellter
Anbieter von Losungen fir Bau-Innenapplikationen.

Im Weiteren hat Sika am 31. Oktober Butterfield Color, Inc., einen fiihrenden Hersteller von dekorativen Betonbéden und
-systemen in den USA, ibernommen. Die Produkte reichen von hochwertigen Betonfarben und Versiegelungen bis hin zu
innovativen Werkzeugen fiir die Oberflachengestaltung. Mit der Ubernahme etabliert sich Sika mit einem konkurrenzlosen
Portfolio fir Betonverarbeiter als klarer Marktfthrer in diesem Segment.

Zudem hat Sika Mitte Dezember bestimmte Vermdgenswerte der Grupo Industrial Alce, Mexiko, ibernommen, um das eigene
Portfolio an Abdichtungssystemen fir Dacher und Bauwerke zu erweitern. Dank der zusdtzlichen Kapazitdten kann Sika die
Produktion in Mexiko ausbauen. Die Produktangebote ermdglichen es Sika, sich als Marktfihrer bei Bitumenmembranen zu
positionieren und bei Fltssigfolien den zweiten Rang zu belegen.

Die tibrigen Akquisitionen trugen seit ihrer Zugehorigkeit zur Gruppe CHF 58.8 Mio. zum Umsatz und einen Gewinn von
CHF 1.9 Mio. bei. Waren die Akquisitionen am ersten Tag des Geschaftsjahrs erfolgt, hdtte der zusatzliche Beitrag zum
Konzernumsatz CHF 42.8 Mio. betragen. Der ausgewiesene Konzerngewinn wdre um CHF 3.5 Mio. gestiegen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben einen Bruttowert von CHF 11.2 Mio. und wurden wertberichtigt, da
CHF 1.4 Mio. als nicht einforderbar eingestuft wurden.
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ERWORBENES REINVERMOGEN ZU MARKTWERTEN

Rmax KVK Emseal Ubrige
in Mio. CHF Akquisitionen*
Flussige Mittel 0.0 09 0.3 5.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.7 10.0 39 9.8
Vorrdte 5.6 8.6 2.4 12.2
Ubrige kurzfristige Aktiven 0.7 19 0.7 0.8
Sachanlagen 51 22.1 19 11.2
Immaterielle Werte 45.9 126 38.4 23.4
Total Aktiven 65.0 56.1 47.6 62.6
Kurzfristige Bankschulden 1.2 6.9 0.0 4.2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 3.0 5.2 2.2 6.8
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11 3.2 15 2.5
Langfristige Bankschulden und tbrige langfristige Verbindlichkeiten 0.0 20.0 9.4 0.5
Rickstellungen 09 12 0.5 0.0
Personalvorsorgeeinrichtungen 0.0 0.3 0.0 19
Latente Steuerschulden 0.1 4.0 13.8 18
Ubrige langfristige Verpflichtungen 01 0.0 0.0 0.0
Total Verbindlichkeiten 6.4 40.8 27.4 17.7
Erworbenes Reinvermdgen 58.6 15.3 20.2 44.9
Goodwill 531 250 66.1 44.9
Gesamtkaufpreis 111.7 40.3 86.3 89.8
Akguiriertes Bankguthaben und Kassenbestand 0.0 -0.9 -0.3 -5.2
Noch zu leistende Zahlungen (per 31. Dezember 2017) 0.0 0.0 0.0 -1.3
Nettozahlungsmittelabfluss 111.7 39.4 86.0 83.3

1 Bitbau Dorr, ABC Sealants, Butterfield und Grupo Industrial Alce; individuell nicht wesentlich.

Im Kaufpreis der tibrigen Akquisitionen sind vom Geschdftsgang abhdangige Komponenten enthalten, fur die ein Marktwert von

CHF 1.3 Mio. geschdtzt wurde.

Die Kaufpreise sowie die Kaufpreisallokationen aller Akquisitionen sind noch mit Unsicherheiten behaftet, und daher sind alle
Positionen mit Ausnahme der «Fliissigen Mittel» provisorisch. Synergien in der Produktion sowie die kombinierten Verkaufskandle
und Produktportfolios rechtfertigen den Goodwill. Goodwill in der Hohe von CHF 82.0 Mio. ist steuerlich abzugsfahig.

Die direkt zurechenbaren Kosten der Akquisitionen betrugen CHF 3.9 Mio. und wurden dem tbrigen operativen Aufwand

belastet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

1. FLUSSIGE MITTEL CHF 1'037.9 MIQ. (CHF 1'155.0 MIO.)

Das Cash-Management des Konzerns beinhaltet ein Cash Pooling, in dem die im Konzern vorhandenen fliissigen Mittel
zusammengezogen werden. Die Position «Flussige Mittel» enthalt Zahlungsmittel und -dquivalente mit einer Restlaufzeit von
weniger als drei Monaten, die zu den jeweils gliltigen Zinssdtzen verzinst werden.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN CHF 1'188.1 MIO. (CHF 1'043.1 MI0.)

Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen, die Anteile nicht
Uberfalliger und tberfalliger Forderungen sowie deren Altersstruktur. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und in der Regel innert 30 bis 90 Tagen féllig.

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNG FUR ZWEIFELHAFTE FORDERUNGEN

in Mio. CHF 2016 2017
1. Januar 65.4 65.9
Bildung oder Erhthung von Wertberichtigungen 171 18.2
Auflosung von Wertberichtigungen -5.3 -7.0
Inanspruchnahme von Wertberichtigungen -9.7 -9.4
Umrechnungsdifferenzen -16 0.8
31. Dezember 65.9 68.5

ALTERSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Mio. CHF 2016 2017
Netto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'043.1 1'188.1
Davon

Nicht tberfallig 793.7 908.5
Weniger als 31 Tage Uberfallig 158.1 174.7
31 bis 60 Tage tberfallig 43.8 48.1
61 bis 180 Tage Uberfdllig 36.5 43.9
Mehr als 181 Tage tberfdllig 11.0 12.9

Aufbau und Auflésung der Wertberichtigung fir zweifelhafte Forderungen sind im tbrigen operativen Aufwand erfasst.
Als Wertberichtigung gebuchte Betrdge werden tblicherweise ausgebucht, wenn keine Zahlungen mehr zu erwarten sind.
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3. VORRATE CHF 729.5 MIQ. (CHF 600.8 MIO.)

in Mio. CHF 2016 2017
Rohstoffe und Gebinde 182.4 227.6
Halbfabrikate 44.4 52.7
Fertigprodukte 311.3 378.5
Handelswaren 62.7 70.7
Total 600.8 729.5
4. UBRIGE AKTIVEN CHF 106.8 MIO. (CHF 64.9 MIO.)

Die darin enthaltenen Aktiven sowie deren Verdanderungen sind in untenstehender Tabelle ersichtlich.

UBRIGE KURZFRISTIGE AKTIVEN

in Mio. CHF 2016 2017
Derivative Finanzinstrumente (erfolgswirksam zu Marktwerten) 4.3 5.1
Darlehen (Kredite und Forderungen) 3.0 5.3
Wertschriften (erfolgswirksam zu Marktwerten) 1.8 2.2
Ubrige Finanzanlagen 9.1 12.6
Ubrige nicht finanzielle Aktiven 0.0 0.1
Ubrige kurzfristige Aktiven 9.1 12.7
UBRIGE LANGFRISTIGE AKTIVEN

in Mio. CHF 2016 2017
Wertschriften (erfolgswirksam zu Marktwerten) 38.3 453
Darlehen (Kredite und Forderungen) 1.7 15
Ubrige Finanzanlagen 40.0 46.8
Personalvorsorgeaktiven?® 15.8 47.3
Ubrige langfristige Aktiven 55.8 94.1

1 Enthdlt den Vermogensiiberschuss bei leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen, siehe Erlduterung 15.
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5. SACHANLAGEN CHF 1'065.2 MIO. (CHF 959.2 MIO.)

Grund- Gebdude Betriebsein- Anlagen und Total

stiicke richtungen Gebdude
in Mio. CHF im Bau
Per 1. Januar 2016
Anschaffungswerte 1135 641.0 1'489.6 83.1 2'327.2
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -14 -388.7 -1'012.2 -0.6 -1'402.9
Nettowerte per 1. Januar 2016 112.1 252.3 477.4 82.5 924.3
Zugdnge 2.9 10.5 59.7 76.4 148.5
Akguisitionen 17 11 1.8 0.1 4.7
Umrechnungsdifferenzen 0.3 0.0 17 14 34
Abgdnge -0.7 -1.2 -19 0.0 -3.8
Umklassierungen? 7.5 41.4 57.5 -107.0 -0.6
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -20.9 -97.4 0.0 -118.3
Per 31. Dezember 2016 123.8 283.2 498.8 53.4 959.2
Per 1. Januar 2017
Anschaffungswerte 1253 692.5 1'582.6 53.4 2'453.8
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -1.5 -408.3 -1'083.8 0.0 -1'494.6
Nettowerte per 1. Januar 2017 123.8 283.2 498.8 53.4 959.2
Zugange? 7.7 319 41.3 102.1 183.0
Akguisitionen 6.3 6.6 25.0 2.4 40.3
Umrechnungsdifferenzen 1.7 4.8 6.6 0.1 13.2
Abgange -2.6 -0.9 -2.7 0.0 -6.2
Umklassierungen?t 01 7.3 60.4 -67.8 0.0
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -21.2 -103.1 0.0 -124.3
Per 31. Dezember 2017 137.0 311.7 526.3 90.2 1’065.2
Anschaffungswerte 138.7 748.6 1'702.0 90.2 2'679.5
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -1.7 -436.9 -1'175.7 0.0 -1'614.3
Nettowerte 31. Dezember 2017 137.0 311.7 526.3 90.2 1'065.2

1 Anlagen und Gebdude im Bau werden bei Fertigstellung innerhalb der Sachanlagen und immateriellen Werte umklassiert.

2 Die liquiditatswirksamen Abflisse aus Investitionen betragen CHF 158.5 Mio.
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Die Fabriken sind grundsatzlich im Eigentum der Tochtergesellschaften. Verschiedene kleinere Produktionsstatten sowie die
Produktionsstatte fur Klebstoffe in Didingen, Schweiz, werden mittels Gebrauchsleasings finanziert, ebenso ein Schweizer
Logistikzentrum. Im Gebrauchsleasing sind ausserdem Datenverarbeitungs- und Kopiergerdte sowie Fahrzeuge des Aussen-
diensts enthalten. Baurechtsvertrdage sind unbedeutend. Die Betriebseinrichtungen beinhalten Maschinen, Fahrzeuge, Gerdte
und Mobiliar sowie Hardware. Der erfasste Leasing- und Mietaufwand betragt im Berichtsjahr CHF 112.4 Mio. (CHF 104.7 Mio.).

Gebrauchsleasing Finanzleasing

2016 2017 2016 2017

Mindest- Mindest- Mindest- Zinsen Barwertder Mindest- Zinsen Barwertder

leasing- leasing- leasing- Mindest- leasing- Mindest-

zahlungen  zahlungen | zahlungen leasing-  zahlungen leasing-

in Mio. CHF zahlungen zahlungen
Bis 1 Jahr 88.9 88.8 01 0.0 01 0.2 0.0 0.2
1-5)ahre 170.7 151.2 0.3 0.0 0.3 0.3 0.0 0.3
Uber 5 Jahre 57.6 67.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 317.2 307.8 0.4 0.0 0.4 0.5 0.0 0.5

6. IMMATERIELLE WERTE CHF 1314.2 MIO. (CHF 17021.2 MIO.)

Goodwill Software Marken  Kundenbe- Ubrige Total
in Mio. CHF ziehungen
Per 1. Januar 2016
Anschaffungswerte 669.2 147.9 124.8 319.9 102.0 1'363.8
Kumulierte Amortisationen und Impairments -7.5 -106.0 -22.4 -133.7 -56.3 -3259
Nettowerte per 1. Januar 2016 661.7 41.9 102.4 186.2 45.7 1'037.9
Zugange 0.0 5.2 0.0 0.0 0.2 5.4
Akquisitionen 23.7 0.0 3.7 6.7 16 35.7
Umrechnungsdifferenzen -6.7 0.1 0.5 0.0 -0.1 -6.2
Abgange 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 -0.1
Umklassierungen (netto) 0.0 0.8 0.0 0.0 -0.2 0.6
Amortisationsaufwand fiir die Berichtsperiode 0.0 -13.8 -7.1 -22.8 -8.4 -52.1
Per 31. Dezember 2016 678.7 34.1 99.5 170.1 38.8 1'021.2
Per 1. Januar 2017
Anschaffungswerte 685.7 148.4 108.5 310.4 103.2 1'356.2
Kumulierte Amortisationen und Impairments -7.0 -114.3 -9.0 -140.3 -64.4 -335.0
Nettowerte per 1. Januar 2017 678.7 34.1 99.5 170.1 38.8 1'021.2
Zugange 0.0 4.4 0.3 0.0 0.2 4.9
Akguisitionen 189.1 0.1 19.0 87.7 135 309.4
Umrechnungsdifferenzen 21.5 0.8 0.0 41 0.2 26.6
Amortisationsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -9.2 -6.4 -24.7 -7.6 -47.9
Per 31. Dezember 2017 889.3 30.2 112.4 237.2 45.1 1'314.2
Anschaffungswerte 896.4 154.1 127.9 403.8 117.6 1'699.8
Kumulierte Amortisationen und Impairments -7.1 -123.9 -15.5 -166.6 -72.5 -385.6
Nettowerte per 31. Dezember 2017 889.3 30.2 112.4 237.2 45.1 1'314.2
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Die aufgefiihrten immateriellen Werte (mit Ausnahme von Goodwill und Marken mit unbestimmter Lebensdauer) werden tiber
eine festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Die ab dem Jahr 2010 genutzte und entwickelte SAP-Plattform wird nach ihrer
effektiven Nutzung innerhalb der Gruppe abgeschrieben. Der Buchwert betrdgt per 31. Dezember 2017 CHF 20.4 Mio.

(CHF 23.3 Mio.). Die Restnutzungsdauer per 31. Dezember 2017 wird auf vier bis sieben Jahre geschatzt.

Marken kénnen eine unbestimmte Lebensdauer haben, weil diese vor allem durch interne und externe Faktoren wie beispiels-
weise strategische Entscheide, Konkurrenz- und Kundenverhalten, technische Entwicklungen sowie veranderte Markterfor-
dernisse beeinflusst werden. Der Buchwert der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer betragt CHF 72.4 Mio. (CHF 72.4 Mio.)
und wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen.

WERTHALTIGKEITSTESTS AUF COODWILLPOSITIONEN. Bei allen Goodwillpositionen wurden Werthaltigkeitstests
durchgefiihrt. Die Buchwerte der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer werden gemadss dem anteiligen Umsatz auf die
Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugerechnet. Die Werthaltigkeitstests basieren auf der Discounted-
Cash-Flow-Methode. Die Grundlage fur die Berechnung des Nutzungswerts bilden Planzahlen und Geldflussprognosen.

Der Prognosehorizont umfasst drei Jahre, die vom Verwaltungsrat genehmigt wurden. Die der Prognose zugrunde gelegten
Umsatzwachstumsraten entsprechen den Markterwartungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und betragen 4.7%
bis 11.8% (4.3% bis 10.0%). Die durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen zeigen, dass eine realistische Anderung in den wesen-
tlichen Annahmen (-1% der Wachstumsrate oder +0.5% des Abzinsungssatzes) nicht dazu fiihren wiirde, dass der erzielbare
Betrag pro zahlungsmittelgenerierende Einheit unter deren Buchwert fiele. Die Geldflussprognosen ausserhalb der Planungs-
periode werden mit einer Wachstumsrate von 2.0% bis 3.9% (2.5% bis 4.5%) hochgerechnet. Die Abzinsungssatze sind auf
Basis der gewichteten Kapitalkosten des Konzerns unter Beriicksichtigung landes- und wahrungsspezifischer Risiken im
Zusammenhang mit den Geldflissen ermittelt worden. Die Geschaftsbereiche innerhalb der Regionen bilden die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten.

GOODWILL ZUGETEILT AUF DIE ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDEN EINHEITEN

Wachstums- Abzinsungs- Marken mit Goodwill
raten (%)* sitze (%)’  unbestimmter
in Mio. CHF Nutzungsdauer
31. Dezember 2016
Baubereich EMEA 2.5 8.3 29.1 403.0
Industrielle Fertisung EMEA 2.6 8.3 19.6
Baubereich Nordamerika 2.8 10.6 43.3 107.4
Baubereich Lateinamerika 4.5 18.4 11.0
Baubereich Asien/Pazifik 3.5 10.7 89.2
Automotive 3.2 9.6 48.5
Total 72.4 678.7
31. Dezember 2017
Baubereich EMEA 2.1 7.2 27.7 466.5
Industrielle Fertigung EMEA 2.2 7.4 20.9
Baubereich Nordamerika 2.3 9.8 44.7 238.3
Baubereich Lateinamerika 39 17.7 22.3
Baubereich Asien/Pazifik 2.5 9.8 30.1
Automotive 2.0 8.7 51.2
Total 72.4 889.3

1 Wachstumsrate ausserhalb der Planungsperiode.
2 Abzinsungssdtze vor Steuern (%).
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7. BETEILIGUNG AN ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN CHF 6.2 MIO. (CHF 6.3 MIO.)

Zum Jahresende gehorten die Gesellschaften Condensil SARL, Frankreich (Anteil Sika 40%), Part GmbH, Deutschland (50%),
Sarna Granol AG, Schweiz (50%), Hayashi-Sika Automoative Ltd., Japan (50%), Chemical Sangyo Ltd., Japan (50%), und Seven
Tech Co. Ltd., Japan (50%), zu den assoziierten Gesellschaften. Die Anteile blieben unverdndert gegentiber dem Vorjahr.

Die folgenden Betrage widerspiegeln den Anteil des Konzerns am Umsatz und Gewinn der assoziierten Unternehmen.

ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN (BETEILIGUNGEN 20% BIS 50%)

in Mio. CHF 2016 2017
Umsatz 20.2 21.7
Gewinn 0.4 0.3

8. ERTRAGSSTEUERN

VERLUSTVORTRAGE, FUR DIE KEIN LATENTER STEUERANSPRUCH ANGESETZT WURDE

in Mio. CHF 2016 2017
Bis 1 Jahr 0.0 0.0
1-5Jahre 5.6 7.8
Uber 5 Jahre oder unverfallbar 2.6 6.0
Total 8.2 13.8

Der durchschnittlich zugrunde liegende Steuersatz betragt 27.1% (24.8%).

UBERLEITUNG LATENTER NETTOSTEUERAKTIVEN

in Mio. CHF 2016 2017
1. Januar 16.3 49.5
Der Erfolgsrechnung gutgeschrieben (+)/belastet (-) 40.0 81.0
Dem Gesamtergebnis gutgeschrieben (+)/belastet (-) -6.4 -11.6
Wahrungsdifferenzen 1.8 -0.4
Akgquisitionen/Desinvestitionen -2.2 -19.7
31. Dezember 49.5 98.8

HERKUNFT LATENTER STEUERAKTIVEN UND -PASSIVEN

2016 2017
in Mio. CHF Aktiven Passiven Netto Aktiven Passiven Netto
Steuerliche Verlustvortrdge 201 201 136 136
Umlaufvermogen 22.5 -10.1 12.4 221 -13.3 8.8
Sachanlagen 7.9 -31.7 -23.8 8.1 -28.8 -20.7
Ubriges Anlagevermagen® 293 -56.4 -27.1 1159 -70.3 45.6
Fremdkapital 79.9 -6.0 73.9 68.4 -7.7 60.7
Verrechnungssteuer auf Dividenden 0.0 -6.0 -6.0 0.0 -9.2 -9.2
Total 159.7 -110.2 49.5 228.1 -129.3 98.8

1 Zunahme der latenten Steueraktiven von CHF 94.6 Mio. im 2017 aufgrund des Ubertrags von immateriellen Werten fir CHF 1'000.0 Mio. von der Sika AG an die
Sika Technology AG, eine 100%-Tochtergesellschaft der Sika AC.
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Im Berichtsjahr wurden latente Steuerguthaben aus steuerlichen Verlustvortrdgen von CHF 5.6 Mio. (CHF 4.0 Mio.) genutzt und von
CHF 0.7 Mio. (CHF 0.6 Mio.) gebildet. Aus Bewertungsanpassungen erhohten sie sich um CHF 0.5 Mio. (Reduktion CHF 12.9 Mio.).

Die Steuerrate verringerte sich auf 24.7% (25.0%). Die Ertragssteuern von CHF 213.1 Mio. (CHF 189.2 Mio.) setzen sich wie folgt
zusammen:

ERTRAGSSTEUERN

in Mio. CHF 2016 2017
Ertragssteuern des Berichtsjahrs 227.9 291.9
Latente Ertragssteuern -40.0 -81.0
Ertragssteuern der Vorjahre 13 2.2
Total 189.2 213.1

UBERLEITUNG ZWISCHEN ERWARTETEM UND EFFEKTIVEM STEUERAUFWAND

in Mio. CHF % 2016 % 2017
Gewinn vor Steuern 755.8 862.1
Erwarteter Steueraufwand 24.0 181.4 23.4 201.7
Nicht steuerbare Ertrdge/nicht abzugsfahiger Aufwand 0.4 3.5 0.6 5.6
Anderungen erwartete Steuerrate 0.0 01 -0.1 -1.0
Anpassungen des Steueraufwands aus fritheren Perioden 0.2 13 0.2 2.2
Bewertungsanpassung auf latenten Steueraktiven -14 -10.8 0.2 17
Quellensteuern auf Dividenden, Lizenzen und Zinsen 2.2 16.9 2.5 21.4
Ubriges?® -0.4 -3.2 -2.1 -18.5
Steueraufwand gemdss Konzernerfolgsrechnung 25.0 189.2 24.7 213.1

1 Enthalten ist 2017 ein Nettosteuereffekt von CHF -16.3 Mio. (Ertragssteuern von CHF 78.3 Mio. und ein latenter Steuerertrag von CHF 94.6 Mio.), resultierend
aus dem Verkauf von immateriellen Werten fiir CHF 1'000 Mio. von der Sika AG an die Sika Technology ACG.

Der erwartete durchschnittliche Konzernsteuersatz von 23.4% (24.0%) entspricht dem durchschnittlichen Gewinnsteuersatz
der einzelnen Konzerngesellschaften in den jeweiligen Steuerhoheitsgebieten. Die Veranderung des erwarteten Steuersatzes
beruht auf den veranderten Gewinnen der Konzerngesellschaften in den entsprechenden Steuerhoheitsgebieten und deren
teilweise verdnderten Steuersatzen.

9. SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN CHF 730.9 MIO. (CHF 587.0 MIO.)
Schulden aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30 bis 60 Tagen.

10. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN CHF 253.4 MIO. (CHF 223.3 MIO.)

Die passiven Rechnungsabgrenzungen beziehen sich auf ausstehende Rechnungen und Verbindlichkeiten des abgelaufenen
Geschaftsjahrs inklusive im Folgejahr an Mitarbeitende auszahlbarer ergebnisabhdngiger Pramien- und Bonuszahlungen sowie
Sozialabgaben. Zudem sind Umsatzabgrenzungen fiir Garantieverlangerungen in der Hohe von CHF 4.0 Mio. (CHF 4.1 Mio.)
enthalten (siehe Erlauterung17).
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11. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN CHF 85.1 MIQ. (CHF 86.8 MIO.)

UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. CHF 2016 2017
Derivative Finanzinstrumente (erfolgswirksam zu Marktwerten) 10.5 5.7
Bankschulden 19.8 22.6
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 14.0 204
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 44.3 48.7

Einige Konzerngesellschaften verfiigen tber eigene, insgesamt unbedeutende Kreditlinien, die fallweise benutzt werden, wenn
eine konzerninterne Finanzierung nicht zuldssig oder eine lokale Finanzierung vorteilhaft ist.

UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. CHF 2016 2017
Bankschulden 0.0 0.9
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 8.7 3.4
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten* 33.8 321
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 42.5 36.4

1 Enthalt Umsatzabgrenzungen in der Héhe von CHF 32.1 Mio. (CHF 33.8 Mio.). Detaillierte Angaben hierzu finden sich in Erlduterung 17.

12. OBLIGATIONENANLEIHEN CHF 150.0 MIO. KURZFRISTIG/CHF 549.0 MIO. LANGFRISTIG (CHF 0.0 MIQ./CHF 638.7 MIO.)
Sika AG hat folgende Anleihen ausstehend:

2016 2017
in Mio. CHF Buchwert Nominal Buchwert Nominal
1.000% 2012 - 2018 149.9 150.0 150.0 150.0
1.125% 2013 -2019 199.7 200.0 199.8 200.0
1.750% 2012 - 2022 149.9 150.0 149.9 150.0
1.875% 2013 -2023 199.2 200.0 199.3 200.0
Total 698.7 700.0 699.0 700.0
13. UBERLEITUNG FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN

Bank- Obliga- Ubrige Total
schulden tionen-  finanzielle Finanz-
anleihen Verbindlich- schulden

in Mio. CHF keiten
Per 1. Januar 2017 19.8 698.7 33.2 751.7
Erhéhung 14.4 0.0 2.6 17.0
Rickzahlung -46.9 0.0 -8.5 -55.4
Geldfluss -32.5 0.0 -5.9 -38.4
Akquisitionen 37.2 0.0 5.0 42.2
Umrechnungsdifferenzen -1.0 0.0 0.4 -0.6
Ubrige Veranderungen 0.0 0.3 -3.2 -2.9
Nicht liquiditatswirksame Veranderungen 36.2 0.3 2.2 38.7
Per 31. Dezember 2017 23.5 699.0 29.5 752.0
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14. RUCKSTELLUNGEN CHF 76.4 MIO. (CHF 78.3 MI0.)

Die Garantiertickstellungen reflektieren die zukiinftig zu erwartenden Garantieanspriche aller bekannten Falle. Die Hohe

der Riickstellungen wird basierend auf Erfahrungswerten festgelegt und ist deshalb mit gewissen Unsicherheiten verbunden.
Der Zeitpunkt des Mittelabflusses ist davon abhdngig, wann die Garantieanspriche angemeldet und abgeschlossen werden.

In den Riickstellungen fir die tbrigen Risiken enthalten sind Riickstellungen fiir Biurgschaften sowie offene und zu erwartende
Rechts- und Steuerfdlle, deren Eintretenswahrscheinlichkeiten tiber 50% liegen.

Von den gesamten Riickstellungen werden CHF 56.4 Mio. (CHF 57.5 Mio.) unter dem langfristigen Fremdkapital ausgewiesen,
weil deren Mittelabfluss nicht innerhalb der nachsten zw6lf Maonate zu erwarten ist.

Bei Riickstellungen tiber CHF 20.0 Mio. (CHF 20.8 Mio.) ist ein Mittelabfluss innerhalb der nachsten zwolf Monate zu erwarten.
Diese Betrdge sind als kurzfristige Ruickstellungen ausgewiesen.
Riickstellungen

in Mio. CHF Garantien Ubrige Risiken Total
Kurzfristige Rickstellungen 131 6.9 20.0
Langfristige Rickstellungen 29.2 27.2 56.4
Riickstellungen 42.3 34.1 76.4
Nachweis

Per 1. Januar 2017 45.8 32.5 78.3
Bildung 16.9 8.6 25.5
Akguisitionen 0.3 2.3 2.6
Umrechnungsdifferenzen 09 0.1 1.0
Verwendung -15.6 -5.3 -20.9
Auflésung -6.0 -4.1 -10.1
Per 31. Dezember 2017 42.3 34.1 76.4
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15. VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER ARBEITNEHMERN
Als Erganzung zu den Leistungen staatlicher Personalvorsorgeeinrichtungen unterhdlt Sika bei einigen Tochtergesellschaften
zusatzliche Personalvorsorgeplane. Diese konnen grundsatzlich wie folgt unterschieden werden:

BEITRAGSORIENTIERTE VORSORGEEINRICHTUNGEN. Die Mehrzahl der Sika Tochtergesellschaften verfligt tiber beitrags-
orientierte Vorsorgeeinrichtungen. Dabei entrichten in der Regel Arbeitnehmer und Arbeitgeber Beitrdge an Fonds, die von Dritten
verwaltet werden. In der Konzernbilanz sind weder Guthaben noch Verpflichtungen daraus enthalten.

LEISTUNGSORIENTIERTE VORSORGEEINRICHTUNGEN. Leistungsarientierte Personalvarsorgeeinrichtungen bestehen bei
41Konzerngesellschaften. Die grossten Plane bestehen in der Schweiz mit 78.5% (79.5 %) der gesamten leistungsorientierten
Vorsorgeverpflichtung sowie 96.2% (96.2%) des Planvermdgens von Sika.

SCHWEIZER VORSORGEPLANE. Die Sika Gesellschaften in der Schweiz verfiigen tiber rechtlich selbststandige Stiftungen
und sondern ihre Vorsorgeverpflichtungen somit aus. Sika hat gegentber diesen Vorsargeeinrichtungen gemass den lokalen
gesetzlichen Bestimmungen keine tber die reglementarischen Beitragszahlungen sowie eventuellen Sanierungsbeitrdge
hinausgehende Verpflichtung. Nach IAS 19 qualifizieren die Schweizer Vorsorgeeinrichtungen als leistungsorientierte Pldne,
weshalb die versicherungsmathematisch ermittelte Uber- beziehungsweise Unterdeckung in der Konzernbilanz erfasst wird.

Das oberste Organ der Pensionskasse besteht aus der gleichen Anzahl von Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern. Zusdtzlich
bestehen eine Kadervorsorge- und eine Wohlfahrtsstiftung, die reglementarische Leistungen vorsehen, sowie eine Einrichtung,
die frihzeitige Pensionierungen erméglicht.

Die Pensionskasse Sika sowie auch die Wohlfahrtsstiftung tragen die anlagetechnischen Risiken und das Altersrisiko selbst.

Der Stiftungsrat als oberstes Organ der Pensionskasse ist verantwortlich fiir die Vermdgensanlage. Die Anlagestrategie ist so
definiert, dass die Leistungen bei Falligkeit erbracht werden kénnen. Die Pensionskasse hat einen Vertrag zur kongruenten
Rickdeckung der Risiken Tod und Invaliditat abgeschlossen. Die versicherungs- und anlagetechnischen Risiken der Kadervorsorge
sind vollstdndig riickversichert. Die Altersrente ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen Altersguthaben
multipliziert mit den im Reglement festgelegten Umwandlungssdtzen. Der Arbeitnehmer hat die Méglichkeit, die Altersleistung
als Kapital zu beziehen.

Das Bundesgesetz iiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) regelt, dass Arbeitnehmer und
Arbeitgeber im Falle einer signifikanten Unterdeckung allféllige Sanierungsmassnahmen gemeinsam tragen missen, beispiels-
weise durch zusatzliche Beitrdge. Die Schweizer Plane weisen sowohl im aktuellen Jahr als auch im Vorjahr eine Uberdeckung
nach BVG aus; es wird daher nicht erwartet, dass fir das nachste Jahr zusatzliche Beitrage notwendig sein werden.

In diesem Jahr wurden die Leistungen des Versicherungsplans durch Senkung des Umwandlungssatzes einerseits und die
Erhthung der Sparbeitrdge andererseits angepasst. Die Anpassung des Vorsorgeplans ist erfolgswirksam als Gewinn aus einer
Plankiirzung (CHF 9.9 Mio.) erfasst.

2016 2017
in Mio. CHF Aktiven* Passiven Netto Aktiven* Passiven Netto
Leistungsarientierte Vorsorgeeinrichtungen 15.8 210.0 194.2 47.3 184.5 137.2
Andere langfristige Verpflichtungen 29.2 64.6 354 353 75.5 40.2
Total 45.0 274.6 229.6 82.6 260.0 177.4

1 Enthalt die bilanzierten Personalvorsorgeaktiven bei leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen gemass Erlduterung 4 sowie die Finanzanlagen fiir
nicht-qualifizierende Vorsorgeplane, die in den langfristigen tibrigen Finanzanlagen (Wertschriften) bilanziert sind.

Andere langfristige Verpflichtungen resultieren aus Dienstalterspramien und ahnlichen Leistungen, die Sika ihren Mitarbeitenden
gewdhrt.
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VERANDERUNG DER NETTOSCHULD AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN VORSORGEPLANEN

Barwert der Vermogenzu Auswirkung der Total
zugesicherten Verkehrswerten Vermogens-
Altersvorsorge- obergrenze
in Mio. CHF leistung (DBO)
1. Januar 2016 -883.9 657.7 -0.9 -227.1
Laufender Dienstzeitaufwand -31.4 -314
Zinsaufwand/-ertrag -10.6 6.5 -41
Total in der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand -42.0 6.5 -35.5
davon Schweiz -31.7 5.7 -26.0
davon Ubrige -10.3 0.8 -9.5
Ertrag aus Planvermodgen ohne Betrdge, die im Zinsertrag enthalten
sind 24.3 24.3
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aufgrund
von Anderungen in finanziellen Annahmen 43 4.3
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aufgrund
von Anderungen in demografischen Annahmen 10.3 10.3
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) 46 4.6
Auswirkung der Vermdgensobergrenze 0.9 09
Total im iibrigen Gesamtergebnis erfasste Neubewertungen 19.2 24.3 0.9 44.4
davon Schweiz 358 22.3 09 59.0
davon Ubrige -16.6 2.0 0.0 -14.6
Umrechnungsdifferenzen 11 -0.3 0.8
Arbeitgeberbeitrage 18.4 18.4
Arbeitnehmerbeitrage -12.1 121 0.0
Bezahlte Vorsorgeleistungen 28.9 -22.8 6.1
Bezahlte Planabgeltungen 15 -15 0.0
Akquisitionen und Ubriges -13 0.0 -13
31. Dezember 2016 -888.6 694.4 0.0 -194.2
davon Schweiz -706.7 667.7 0.0 -39.0
davon Ubrige -181.9 26.7 0.0 -155.2
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Barwert der Vermdgenzu Auswirkung der Total
zugesicherten Verkehrswerten Vermogens-
Altersvorsorge- obergrenze
in Mio. CHF leistung (DBO)
1. Januar 2017 -888.6 694.4 0.0 -194.2
Laufender Dienstzeitaufwand -28.7 -28.7
Zinsaufwand/-ertrag -8.4 5.3 -3.1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne und
Verluste aus Planabgeltungen und Plankirzungen 9.9 8.9
Total in der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand -27.2 5.3 -21.9
davon Schweiz -16.8 4.7 -12.1
davon Ubrige -10.4 0.6 -9.8
Ertrag aus Planvermogen ohne Betrdge,
die im Zinsertrag enthalten sind 61.1 61.1
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
aufgrund von Anderungen in finanziellen Annahmen 472 4.2
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
aufgrund von Anderungen in demografischen Annahmen -0.1 -0.1
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) 0.3 0.3
Auswirkung der Vermodgensobergrenze -1.6 -1.6
Total im iibrigen Gesamtergebnis erfasste Neubewertungen 4.4 61.1 -1.6 63.9
davon Schweiz 0.3 62.3 -1.6 61.0
davon Ubrige 41 -1.2 0.0 29
Umrechnungsdifferenzen -12.9 17 -11.2
Arbeitgeberbeitrage 19.1 19.1
Arbeitnehmerbeitrage -13.2 13.2 0.0
Bezahlte Vorsorgeleistungen 40.7 -32.0 8.7
Bezahlte Planabgeltungen 0.1 0.0 01
Akquisitionen und Ubriges -1.7 0.0 -1.7
31. Dezember 2017 -898.4 762.8 -1.6 -137.2
davon Schweiz -705.6 734.0 -1.6 26.8
davon Ubrige -192.8 28.8 0.0 -164.0

Die erwarteten zu bezahlenden Beitrdge an die leistungsorientierten Vorsorgeplane fiir 2018 belaufen sich auf CHF 21.3 Mio.

Die gesamten Aufwendungen des Konzerns fiir die Personalvarsorge sind in der Konzernerfolgsrechnung unter der Position

«Personalaufwand» enthalten.

Die ausgewiesene Unterdeckung resultiert hauptsdchlich aus der DBO der nicht ausgesonderten Vorsorgeeinrichtungen von
CHF 146.9 Mio. (CHF 139.2 Mio.). Vor allem Einrichtungen in Deutschland verfiigen tiber keine ausgesonderten Aktiven. Fiir die

Schweizer Vorsorgepldne ergibt sich eine Uberdeckung von CHF 26.8 Mio. (Unterdeckung von CHF -39.0 Mio.).
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ANLAGEKATEGORIEN DES PLANVERMOGENS

2016 2017
in Mio. CHF Schweiz Ubrige Total Schweiz Ubrige Total
Flissige Mittel 25.0 14.2 39.2 45.7 6.4 521
Eigenkapitalinstrumente 269.7 2.6 272.3 308.1 2.5 310.6
Fremdkapitalinstrumente 235.8 1.8 237.6 230.7 19 232.6
Immobilien 114.2 0.0 114.2 126.7 10.2 136.9
Andere Vermdgenswerte 23.0 8.1 311 22.8 7.8 30.6
Total 667.7 26.7 694.4 734.0 28.8 762.8

Das Planvermdgen der Vorsorgeeinrichtungen ist mehrheitlich in Vermégenswerte mit notierten Marktpreisen investiert.
Im Berichtsjahr haben 10.6% (12.7%) der Investitionen in Immobilien und 8.5% (6.1%) der anderen Vermégenswerte keine
Marktpreisnotierung.

BESTANDE IM PLANVERMOGEN

in Mio. CHF 2016 2017
Aktien Sika AG 23.9 31.7
Selbst genutzte eigene Liegenschaften 9.4 11.0
Total 33.3 42.7

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN (GEWOGENE DURCHSCHNITTSWERTE)

2016 2017
Schweiz Ubrige Schweiz Ubrige
Zinssatz fir Diskontierung Berichtsjahr (%) 0.7 19 0.7 2.1

SENSITIVITAT DER ALTERSVORSORGELEISTUNG AUF VERANDERUNGEN IN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN
ANNAHMEN

Anderung Einfluss auf die zugesicherte

in Mio. CHF in den Annahmen Altersvorsorgeleistung (DBO)

Schweiz Ubrige

Zinssatz fur Diskontierung +0.25% -27.0 -7.3

Zinssatz fur Diskontierung -0.25% 28.9 7.7
ANZAHL PLANE UND VERSICHERTE PERSONEN

2016 2017

Schweiz Ubrige Schweiz Ubrige

Gesamtzahl Vorsorgeplane 5 37 5 38

davon mit ausgesondertem Vermogen 4 10 4 10

davon ohne ausgesondertes Vermdgen 1 27 1 28

Durchschnittliche Falligkeit in Jahren 16.2 16.8 15.9 16.2
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16. EIGENKAPITAL DES KONZERNS CHF 3'411.1 MIO. (CHF 2'947.7 MI0.)
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrdgt 58.9% (57.8%).

AKTIENKAPITAL

in Mio. CHF Anzahl 2016 2017
Namenaktien, Nominalwert CHF 0.10 2'333'874 0.2 0.2
Inhaberaktien, Nominalwert CHF 0.60 2'151'199 1.3 1.3
Aktienkapital 1.5 1.5

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, eine Dividende pro Namenaktie von CHF 18.50 und pro Inhaberaktie von
CHF 111.00 im Gesamtbetrag von CHF 281.8 Mio. an die Aktiondre der Sika AG auszuschitten.

Das Aktienkapital gliedert sich wie folgt:

Inhaberaktien* Namenaktien Total*
nom. CHF 0.60 nom. CHF 0.10
31. Dezember 2016 (Stiick) 2'151'199 2'333'874 4'485'073
Nominalwert (CHF) 1'290'719 233'387 1'524'107
31. Dezember 2017 (Stiick) 2'151'199 2'333'874 4'485'073
Nominalwert (CHF) 1'290'719 233'387 1'524'107

1 Inklusive nicht stimm- und dividendenberechtigter eigener Aktien, 1'098 Inhaberaktien und 270 Namenaktien (2'666 Inhaberaktien).

17. NETTOERLQOS CHF 6'248.3 MIO. (CHF 5'747.7 MIO.)

Nahezu der gesamte Nettoerlds wird mit dem Verkauf von Gitern erzielt. Der Nettoerlgs stieg im Vergleich zum Vorjahrin
Schweizer Franken um 8.7%. Unter Beriicksichtigung des Wahrungseffekts von -0.3% stieg der Umsatz in Landeswahrung um
9.0%. Darin enthalten ist ein Wachstum von 2.7% aus Akquisitionen.

Garantieverldngerungen werden auf bestimmten Produkten im Roofing-Bereich verkauft. Der Umsatz fiir separat verkaufte
Carantieverlangerungen wird abgegrenzt und tber die Dauer der Garantie linear realisiert. Im Geschaftsjahr wurde Umsatz in der
Hoéhe von CHF 4.2 Mio. (CHF 4.2 Mio.) erfasst. Die Umsatzabgrenzungen sind in den passiven Rechnungsabgrenzungen (siehe
Erlduterung 10) sowie in den tbrigen langfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten (siehe Erlduterung 11) enthalten.

18. MATERIALAUFWAND CHF 2'849.2 MIO. (CHF 2'566.6 MIO.)

Der Materialaufwand in Prozenten des Nettoerléses erhghte sich um 0.9 Prozentpunkte und ist insbesondere auf hohere
Rohmaterialkosten und Akguisitionseffekte zurtickzufuhren. Die Bruttomarge ist von 55.3% auf 54.4% gesunken. Im
Materialaufwand enthalten ist der Wertberichtigungsaufwand fir unverkdufliche Waren sowie Abschreibungen aufgrund
Inventurdifferenzen in der Hohe von CHF 25.5 Mio. (CHF 24.0 Mio.).
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19. PERSONALAUFWAND CHF 1'212.1 MIO. (CHF 1159.1 MIO.)
Die Personalkosten sind umsatzbezogen von 20.1% auf 19.4% gesunken. Dies ist insbesondere auf weitere Effizienzsteigerungen
und punktuelle Anpassungen der Strukturen in einigen Landern zuriickzufthren.

in Mio. CHF 2016 2017
Lohne und Gehadlter 941.0 990.9
Sozialleistungen 218.1 221.2
Personalaufwand 1'159.1 1'212.1

PERSONALVORSORGEAUFWAND

in Mio. CHF 2016 2017
Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen* 31.4 18.8
Ubrige Vorsorgeeinrichtungen 38.5 41.3
Personalvorsorgeaufwand 69.9 60.1

1 Enthalt den in der Erfolgsrechnung erfassten Personalvorsorgeaufwand (geméss Erlduterung 15) ohne Zinskomponente.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM
Sika hat folgende Mitarbeiterbeteiligungsprogramme:

LEISTUNGSBONUS (KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG). Ein Teil des Gehalts des Sika Senior Management (Fithrungsebene,
die direkt an die Konzernleitung berichtet, 167 Personen) und der Konzernleitung wird in Form von Aktien der Sika AG abgegolten.
Die Aktien werden zum durchschnittlichen Marktpreis der ersten finf Handelstage des Aprils des darauffolgenden Geschdfts-
jahrs gewdhrt. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren. Es werden folgende Beteiligungsprogramme
unterschieden:

Sika Senior Managers kénnen wahlweise 0%, 20% oder 40% der erfolgsabhangigen kurzfristigen, variablen Vergilitungen in
Aktien der Sika AG beziehen. Sie haben 2017 als Vergiitung ihrer im Jahr 2016 geleisteten Arbeit 591 Aktien zum Marktwert von
CHF 3.6 Mio. (CHF 6’075 pro Aktie) bezogen. Im Vorjahr betrug der Marktwert der Vergiitung fiir 2015 CHF 3.2 Mio. (824 Aktien
zu je CHF 3'870).

Mitglieder der Konzernleitung kénnen wahlweise 0%, 20% oder 40% der erfolgsabhdngigen kurzfristigen, variablen Vergiitungen
in Aktien der Sika AG beziehen. Sie haben 2017 als Entschadigung ihrer 2016 geleisteten Arbeit 103 Aktien zum Marktwert von
CHF 0.6 Mio. (CHF 6’075 pro Aktie) bezogen. Im Vorjahr betrug der Marktwert der Vergiitung fiir 2015 CHF 1.2 Mio. (303 Aktien zu
je CHF 3'870).

LANGFRISTIGER BETEILIGUNGSPLAN (LTI-PLAN). Der langfristige Beteiligungsplan fiir das oberste Kader (erweiterte
Konzernleitung) wird in Form von Performance Share Units (PSU) gewahrt, die nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode in
Aktien der Sika AG ausbezahlt werden. Im Rahmen des langfristigen Beteiligungsplans erhielt das oberste Kader 2017

1242 Aktien zum Marktwert von CHF 7.5 Mio. (CHF 6'075 pro Aktie) zugeteilt. Im Vorjahr betrug der Marktwert der Vergiitung
CHF 5.7 Mio. (1477 Aktien zu je CHF 3'870).

Die erfolgsabhangige langfristige variable Vergtitung fir Sika Senior Managers wird in Form von Performance Share Units (PSU)
gewahrt, die nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode in bar ausbezahlt werden. Fir Senior Managers, die wahrend der
Leistungsperiode in ein anderes Land wechseln, erfolgt eine anteilsmassige Auszahlung in Aktien fiir den erdienten Anteil bis zum
Zeitpunkt des Transfers. Die Aktien werden zum Marktwert am Tag der Zuteilung gewahrt und bleiben bis zum Ablauf der
Leistungsperiode gesperrt. Flir 2017 wurden 63 Aktien zum Marktwert von CHF 0.5 Mio. zugeteilt. Im Vorjahr betrug der Marktwert
der Vergiitung CHF 0.2 Mio. (40 Aktien).

Die aktienbasierten Vergiitungen erfolgen mittels Ubertragung eigener Aktien der Sika AG. Der erfasste Personalaufwand fiir
erhaltene Leistungen betrug fiir das Geschaftsjahr 2017 insgesamt CHF 30.1 Mio. (CHF 26.7 Mio.), die im Betrag von CHF 5.4 Mio.
(CHF 7.7 Mio.) im Eigenkapital und im Betrag von CHF 24.7 Mio. (CHF 19.0 Mio.) im Fremdkapital erfasst wurde.

Es findet keine Titelverwdsserung statt, da keine zusatzlichen Aktien fiir diese Plane geschaffen werden.
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20. UBRIGER OPERATIVER AUFWAND CHF 1'118.5 MIQ. (CHF 1'056.3 MIQ.)

Der tibrige operative Aufwand entwickelte sich im Vergleich zum Volumenwachstum unterdurchschnittlich, wobei sich die
Kostenratio von 18.4% auf 17.9% verbesserte. Kosteneinsparungen konnten insbesondere beim tbrigen Verwaltungsaufwand und
bei den Kosten fiir Garantieleistungen verzeichnet werden. Weiter haben sich die Kosten fir Logistik und Transport leicht
tiberdurchschnittlich entwickelt.

in Mio. CHF 2016 2017
Produktion und Betrieb* 373.0 398.8
Logistik und Transport 264.6 295.1
Verkaufs-, Marketing- und Reisekosten 206.2 218.5
Verwaltungs- und tbriger Aufwand? 212.5 206.1
Total 1’056.3 1'118.5

1 Diese Position beinhaltet hauptsachlich Miet- bzw. Leasingaufwendungen sowie Kosten fur Unterhalt, Reparaturen und Energie.
2 Diese Position beinhaltet hauptsachlich Kosten fiir bezogene Dienstleistungen und Beratungen in den Bereichen Recht, Steuern und Informationstechnologie
sowie Weiterbildungskosten, Gebuhren und Abgaben. Weiter enthalten sind Kosten fur Garantieleistungen und Rechtsfalle.

Die Gesamtaufwendungen fir Forschung und Entwicklung im Konzern betrugen im Berichtsjahr CHF 180.8 Mio. (CHF 172.1 Mio.),
was rund 2.9% (3.0%) des Umsatzes entspricht. Diese Kosten sind im Personalaufwand, dem tibrigen operativen Aufwand sowie in
den Abschreibungen und Amortisationen enthalten.

21. ABSCHREIBUNGEN UND AMORTISATIONEN CHF 172.2 MIO. (CHF 170.4 MIO.)
Der Betrag enthalt die reguldren Abschreibungen und Amortisationen.

22. ZINSAUFWAND/UBRIGER FINANZAUFWAND CHF 42.3 MIO. (CHF 47.8 MIO.)

Der Zinsaufwand beinhaltet im Wesentlichen die Zinsaufwendungen fiir die ausstehenden Obligationenanleihen in der Héhe von
CHF 10.4 Mio. (CHF 12.2 Mio.). Im tibrigen Finanzaufwand ist der Kurserfolg aus der Bewirtschaftung von Devisen, sowie der
Nettoerfolg aus der Absicherung und Fremdwahrungsumbewertung von Darlehen an Konzerngesellschaften enthalten. Der
tbrige Finanzaufwand reduzierte sich auf CHF 24.0 Mio. (CHF 27.4 Mio.). Auf den erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltenen
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wurde ein Nettoverlust von CHF 56.0 Mio. (Nettoverlust von CHF 13.4 Mio.)
erzielt, derim tbrigen Finanzaufwand enthalten ist.

23. ZINSERTRAG/UBRIGER FINANZERTRAG/ERFOLG AUS ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN CHF 8.1 MIQ. (CHF 8.3 MIO.)
Kurzfristige Uberschiisse an liguiden Mitteln in verschiedenen Landern fiihrten zu Zinsertragen von CHF 1.9 Mio. (CHF 2.6 Mio.).
Die Ertrage aus assoziierten Gesellschaften betrugen CHF 0.3 Mio. (CHF 0.5 Mio.).

24. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE CHF 5.5 MIO. (CHF 3.5 MIO.)
Wichtigste Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen:

- Sika Arabia Holding Co. WLL, Bahrain (49%)

- Sika UAE LLC, VAE (49%)

- Sika Saudi Arabia Co. Ltd., Saudi-Arabien (49%)

- Sika Gulf B.S.C., Bahrain (49%)

- Sika Qatar LLC, Katar (49%)
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25. GEWINN JE AKTIE CHF 253.52 (CHF 221.81)

2016 2017
Unverwissert («basic EPS»)
Gewinn (in CHF Mio.) 563.1 643.5
Gewichtete Anzahl Aktien'!
Inhaberaktien?/Stiick 2'149'695 2'149'317
Namenaktien3/Sttck 2'333'874 2'333'739
Gewinn je Aktie
Inhaberaktie ?/CHF 221.81 253.52
Namenaktie */CHF 36.97 42.25

1 Ohne im Konzern gehaltene eigene Aktien.
2 Nominalwert: CHF 0.60.
3 Nominalwert: CHF 0.10.

Der Gewinn je Inhaberaktie (EPS) betrdgt CHF 253.52 (CHF 221.81). Der Gewinn je Aktie («Basic Earnings per Share») errechnet sich
aus dem Gewinn nach nicht beherrschenden Anteilen und der Uber das Jahr gewichteten Anzahl dividendenberechtigter Aktien.
Da keine Options- und Wandelanleihen ausstehend sind, gibt es keinen Verwdsserungseffekt. Die Dividende je Inhaberaktie

betrug im Geschdftsjahr 2016 CHF 96.00, je Namenaktie CHF 16.00.

26. FINANZINSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

Im Folgenden sind die Finanzinstrumente und das entsprechende Risikomanagement des Konzerns dargestellt.

MARKTWERTE DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

2016 2017
in Mio. CHF Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Flussige Mittel 1'155.0 1'037.9
Kredite und Forderungen 1'047.8 1'194.9
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Vermogenswerte 40.1 40.1 47.5 47.5
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Vermogenswerte
(Derivate) 43 43 5.1 5.1
Total 2'247.2 2'285.4
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bankschulden 19.8 23.5
Obligationenanleihen 698.7 738.0 699.0 736.6
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 587.0 730.9
Ubrige Verbindlichkeiten 22.7 23.8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 1'328.2 1'477.2
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
(Derivate) 10.5 10.5 5.7 5.7
Total 1'338.7 1'482.9

Fir flissige Mittel, Kredite und Forderungen, Bankschulden, Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie {ibrige

Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert nahezu dem Marktwert.
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Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

- Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

- Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Inputparameter, die sich wesentlich auf den erfassten Marktwert auswirken,
entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

- Stufe 3: Verfahren, die Inputparameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten Marktwert auswirken und nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Ein aktiver Markt ist ein Markt, in dem Transaktionen fir die Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten mit ausreichender
Haufigkeit und ausreichenden Volumen stattfinden, um fortlaufend Preisinformationen zu liefern.

Sika besitzt keine Finanzinstrumente, die nach den Verfahren der Stufe 3 bewertet werden missen.

FINANZRISIKOMANAGEMENT

GRUNDPRINZIPIEN. Der Konzern ist wegen seiner Geschaftstatigkeit gewissen finanziellen Risiken ausgesetzt. Dazu gehéren
Marktrisiken (vorwiegend Wahrungsrisiken, Preisrisiken und Zinsanderungsrisiken), Bonitatsrisiken und Liquiditatsrisiken. Das
Finanzrisikomanagement des Konzerns konzentriert sich auf die Absicherung der Volatilitatsrisiken.

Die Finanzabteilung des Konzerns identifiziert, bewertet und sichert Finanzrisiken in enger Zusammenarbeit mit den
Unternehmenseinheiten des Konzerns ab.

ZUR SICHERUNG EIGENER VERPFLICHTUNGEN VERPFANDETE ODER ABGETRETENE AKTIVEN
(BELASTETE AKTIVEN)

in Mio. CHF 2016 2017
Forderungen 17 0.0
Sachanlagen 0.6 11
Total Buchwert der belasteten Aktiven 2.3 1.1

OFFENE DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Kontraktwert nach Filligkeit

Wiederbeschaffungswert Kontrakt- Bis 3 3 bis 12
wert Monate Monate
in Mio. CHF (+) Q]
Offene derivative Finanzinstrumente 2016
Termin (Devisen) 2.4 -2.1 183.9 50.6 133.3
Swaps (Devisen) 19 -8.4 965.6 328.0 637.6
Total Derivate 4.3 -10.5 1'149.5 378.6 770.9
Offene derivative Finanzinstrumente 2017
Termin (Devisen) 0.3 -1.7 166.9 90.8 76.1
Swaps (Devisen) 4.8 -4.0 1'013.0 335.8 677.2
Total Derivate 5.1 -5.7 1'179.9 426.6 753.3
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WAHRUNGSRISIKEN. Der Konzern agiert international und ist somit Kursrisiken ausgesetzt, die sich aus verschiedenen
Wdhrungspositionen, hauptsdchlich in Euro und in US-Dollar, ergeben. Das Fremdwdhrungsrisiko ergibt sich vor allem, wenn
Handelsgeschafte sowie erfasste Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten in einer anderen Wahrung notiert sind als in der
Berichtswdhrung der jeweiligen Tochtergesellschaft.

Der Kanzern bemuht sich, die Auswirkung der Wdhrungskursdnderungen moglichst zu kompensieren, indem er so weit wie
moglich natdrliche Kursabsicherungen verwendet. Es werden Swaps und Termingeschafte in auslandischer Wahrung verwendet,
um Fremdwadhrungsrisiken abzusichern. Gewinne und Verluste bei Wahrungsabsicherungsgeschaften und Vermdgenswerten
oder Verbindlichkeiten, die zum Marktwert gefiihrt werden, werden erfolgswirksam verbucht. Der Konzern wendet kein Hedge
Accounting an.

Sika fuhrt den Sensitivitdtstest fir die massgeblichen Fremdwahrungen Euro und US-Dollar durch. Die Annahme ist, dass
sich der Euro respektive US-Dollar gegen alle anderen Wdhrungen um +/- 10% verdndert. Die anderen Wahrungen bleiben
untereinander konstant. Die angenommenen moglichen Wahrungsschwankungen basieren auf historischen Betrachtungen
und Zukunftsprognaosen. In die Berechnung eingeflossen sind die Finanzinstrumente, die konzerninternen Finanzierungen
sowie Fremdwahrungssicherungsgeschdfte der betreffenden Wahrungen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des
Konzerngewinns vor Steuern gegeniiber einer nach verninftigem Ermessen grundsatzlich maglichen Anderung der Wechsel-
kurse in Bezug auf die in der Bilanz enthaltenen Finanzinstrumente. Alle anderen Variablen bleiben bei diesem Test konstant.
Die Auswirkungen auf das Konzerneigenkapital sind unbedeutend.

SENSITIVITATSANALYSE AUF WAHRUNGSRISIKEN

Einfluss auf den Gewinn vor Steuern in CHF Mio. 2016 2017
EUR: +10% -6.3 -6.0
EUR: -10% 6.3 6.0
USD: +10% -5.8 -12.1
USD: -10% 5.8 121

PREISRISIKO. Der Konzern ist Einkaufspreisrisiken ausgesetzt, da die Kosten fiir Material einen der gréssten Kostenfaktoren des
Konzerns darstellen. Einkaufspreise werden weitaus starker durch das Wechselspiel zwischen Angebot und Nachfrage, das
allgemeine wirtschaftliche Umfeld und durch periodisch auftretende Unterbrechungen von Verarbeitungs- und Logistikketten,
vom Rohol bis hin zur zugekauften Ware, beeinflusst als durch die Roholpreise selbst. Kurzzeitige Rohélpreissteigerungen zeigen
sich nurin begrenztem Rahmen in den Rohstoffpreisen. Sika begrenzt die Marktpreisrisiken fuir wichtige Produkte durch
entsprechende Lagerhaltung und Gruppenvertrage (zentral gesteuerte Beschaffung). Die wichtigsten Rohstoffe sind Polymere
wie Polyurethan, Kunstharze, Polyvinylchlorid und zementartige Rohstoffe. Andere Massnahmen zur Absicherung sind nicht
geeignet, da es keinen entsprechenden Markt fir diese Halbfertigprodukte gibt.

ZINSANDERUNGSRISIKO. Zinsanderungsrisiken entstehen durch Anderungen der Zinssétze, die negative Auswirkungen auf die
Finanzlage, den Geldfluss und den Gewinn des Konzerns haben kénnen. Das Zinsanderungsrisiko wird durch die Emission von
festverzinslichen langfristigen Anleihen (nominal CHF 700.0 Mio.) begrenzt. Eine Veranderung des Zinssatzes wiirde somit
weder den jahrlichen Finanzaufwand noch das Eigenkapital wesentlich verandern. Darlehen von lokalen Banken und Hypotheken
sind unerheblich. Die Entwicklung der Zinssatze wird von der Unternehmensfiihrung genau beobachtet.

BONITATSRISIKO. Bonitatsrisiken entstehen aus der Méglichkeit, dass der Geschaftspartner seine Verpflichtungen aus einem
Geschaft nicht erfullen kann oder will und dadurch dem Konzern einen finanziellen Verlust zufiigt. Geschaftspartnerrisiken
werden dadurch vermindert, dass nur mit namhaften Geschaftspartnern und Banken zusammengearbeitet wird. Dariiber hinaus
werden offene Forderungen kontinuierlich vom internen Berichtswesen tiberwacht. Eine potenzielle Anhdufung von Risiken wird
durch die grosse Anzahl von Kunden und deren geografische Streuung reduziert. Kein einzelner Kunde reprasentiert mehr als 2.0%
der Nettoverkdufe des Konzerns. Fiir Darlehen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hielt der Konzern weder zum
Jahresende 2016 noch zum Jahresende 2017 Sicherheiten. Das grosstmdgliche Risiko sind der Buchwert dieser Forderungen sowie
die gewdhrten Garantien.

LIQUIDITATSRISIKO. Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass Sika ihren finanziellen Verpflichtungen nicht mehr
vollstandig nachkommen kann. Vorsichtiges Liquiditatsrisikomanagement beinhaltet das Aufrechterhalten ausreichender
Celdmittelbestdnde und die Sicherstellung kurzfristig verfiigharer Liquiditatsreserven. Die Konzernleitung tiberwacht die
Liquiditatsreserven des Konzerns auf der Grundlage des zu erwartenden Geldflusses.
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Die untenstehende Tabelle fasst das Falligkeitsprofil der Finanzschulden des Konzerns zum Bilanzstichtag, basierend auf
undiskontierten Vertragszahlungen ohne Abschlag, zusammen.

FALLIGKEITSPROFIL DER FINANZSCHULDEN

Kiirzerals ~ Zwischen1 Ldngerals Total
in Mio. CHF 1Jahr und5 jahren 5 Jahre
31. Dezember 2016
Bankschulden 19.8 0.0 0.0 19.8
Obligationenanleihen 101 381.5 360.1 751.7
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 587.0 0.0 0.0 587.0
Ubrige Verbindlichkeiten 14.0 7.8 0.9 22.7
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 630.9 389.3 361.0 1’381.2
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 10.5 0.0 0.0 10.5
Total 641.4 389.3 361.0 1'391.7
31. Dezember 2017
Bankschulden 22.6 0.3 0.0 23.5
Obligationenanleihen 160.1 377.8 203.7 741.6
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 730.9 0.0 0.0 730.9
Ubrige Verbindlichkeiten 20.4 2.7 0.7 238
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 934.0 381.4 204.4 1'519.8
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 5.7 0.0 0.0 5.7
Total 939.7 381.4 204.4 1'525.5

KAPITALMANACEMENT. Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, ein hohes Bonitdtsrating und eine
angemessene Eigenkapitalquote sicherzustellen, um seine Ceschaftstatigkeit zu unterstitzen. Der Konzern steuert seine
Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor unter Berticksichtisung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Zum 31. Dezember 2017 beziehungsweise 31. Dezember 2016 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren
vorgenommen. Der Konzern Gberwacht sein Kapital mithilfe der Eigenkapitalquote, die dem Verhaltnis von Eigenkapital zum
Gesamtkapital entspricht.

27. ZUKUNFTIGE VERPFLICHTUNGEN

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN. Aufgrund der internationalen Tatigkeit des Konzerns bestehen inharente Steuerrisiken, die
nicht abschliessend geschatzt werden kénnen. Der Kanzern kann als Teil der laufenden Geschaftstdtigkeit in Rechtsverfahren
verwickelt werden wie Klagen, Anspriiche, Untersuchungen und Verhandlungen unter anderem wegen Produkthaftung,
Handelsrecht, Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit usw. Es sind keine aktuellen Verfahren dieser Art hangig, die auf
Geschaftsverlauf, Finanzposition oder Konzernerfolg einen wesentlichen Einfluss haben. Der Konzern ist in Landern tatig,

in denen politische, 6konomische, soziale und rechtliche Entwicklungen die Geschaftstatigkeit beeintrachtigen kénnten. Die
Wirkungen solcher Risiken, die im normalen Geschaftsverlauf eintreten kénnen, sind nicht vorhersehbar. Zudem liegt die
Eintretenswahrscheinlichkeit unter 50%.

KAPITALZUSAGEN. Bedeutende Investitionen in Sachanlagen, die zum 31. Dezember 2017 vertraglich fixiert, aber nicht als
Verbindlichkeit erfasst wurden, betragen CHF 61.8 Mio.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Anhang zur Konzernrechnung

128



28. GELDFLUSSRECHNUNG
DETAILS ZUR GELDFLUSSRECHNUNCG. Der Celdfluss im Berichtsjahr war im Vergleich zum Vorjahr gepragt von:

einem hoheren Konzerngewinn vor Steuern (CHF 106.3 Mio.)

einer starkeren Zunahme des Nettoumlaufvermogens ( CHF -57.0 Mio.)

einer Veranderung von nicht liquiditatswirksamen Finanzertragen und Geldfliissen aus Absicherungsgeschaften (CHF -64.6 Mio.)

héheren Steuerzahlungen (CHF -53.6 Mio.)

einer stark erhohten Akquisitionstatigkeit (CHF -296.8 Mio.)
keine Riickzahlung von Obligationenanleihen (CHF 250.0 Mio.)
einer héheren Dividendenausschiittung (CHF -45.7 Mio.)

in Mio. CHF 2016 2017
Betriebstatigkeit 735.7 651.9
Investitionstatigkeit -172.7 -478.2
Finanzierungstatigkeit -473.3 -289.2

Umrechnungsdifferenzen -9.1 -16

Nettoverdnderung der fliissigen Mittel 80.6 -117.1

FREIER GELDFLUSS UND OPERATIVER FREIER GELDFLUSS

in Mio. CHF 2016 2017

Celdfluss aus Betriebstatigkeit 735.7 651.9

Nettoinvestitionen in
Sachanlagen -144.0 -150.2
Immaterielle Werte -5.2 -4.9

Akquisitionen abziglich flissiger Mittel -23.6 -3204

Zunahme (-)/Abnahme (+) von Finanzanlagen 0.1 -2.7

Freier Geldfluss 563.0 173.7

Akquisitionen / Desinvestitionen abziiglich flissiger Mittel 23.6 3204

Zunahme (+)/Abnahme (-) von Finanzanlagen -0.1 2.7

Operativer freier Geldfluss 586.5 496.8

UBRIGE ANPASSUNGEN. In den «Ubrigen Anpassungen» sind enthalten:

in Mio. CHF 2016 2017

Nicht liquiditatswirksamer Zinsaufwand (-)/Zinsertrag (+) -6.7 0.0

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Verkauf von Anlagevermagen -1.8 -2.1

Mit eigenen Aktien abgegoltener Personalaufwand 7.7 5.4

Ubrige?! 1.5 2.6

Total 0.7 5.9

1 Vorjahr angepasst wegen der Umgliederung und separaten Offenlegung der nicht liquiditatswirksamen sonstigen Finanzaufwande/Finanzertrage sowie der

Celdflisse aus Absicherungsgeschaften.
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29. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Regionen. Die Leiter der Regionen gehdren der Konzernleitung an. Die Konzernleitung
ist das hochste operative Fiihrungsorgan, das den Erfolg der Segmente misst und die Ressourcen zuteilt. Die Messgrosse des
Gewinns, tber die die Segmente gefiihrt werden, ist der Betriebsgewinn, der in Ubereinstimmung mit dem Konzernabschluss steht.
Die Finanzierung (einschliesslich Finanzaufwendungen und -ertragen) sowie die Ertragssteuern werden konzerneinheitlich
gesteuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet. Die Zusammensetzung der Regionen zeigt die Seite 77 der Download-
Version dieses Berichts.

In allen Regionen werden die Produkte und Dienstleistungen aus allen Produktgruppen vertrieben. Die Kunden stammen jeweils aus
der Bauindustrie oder aus dem Bereich der industriellen Fertigung. Die Umsatze werden nach Gesellschaftsstandorten aufgeteilt.
Steuern und Finanzierungseffekte werden den tibrigen Segmenten und Aktivitaten zugeordnet. Die Verrechnungspreise zwischen
Segmenten werden anhand allgemein anerkannter Prinzipien ermittelt.

«Ubrige Segmente und Aktivitdten» beinhalten das weltweite Automobilgeschaft, die Aufwendungen fiir den Konzernhauptsitz
und dessen Ertrage aus Dienstleistungen an Gruppengesellschaften. Zudem beinhalten diese auch Aufwendungen und Ertrage,
die keiner Region zugeordnet werden.

Die akquirierten Gesellschaften Rmax Operating LLC, USA, Butterfield Color Inc., USA, sowie Emseal Joint Systems, Ltd., USA,
wurden der Region Nordamerika zugeteilt. Bitbau Dérr GmbH, Osterreich, ABC Sealants, Tiirkei, und KVK Holding a.s.,
Tschechien, wurden der Region EMEA zugerechnet. Die Vermogenswerte der Grupo Industrial Alce, Mexiko, wurden der Region
Lateinamerika zugeteilt.

NETTOERLQS
2016 2017
Mit Dritt- Mit anderen Total Mit Dritt- Mit anderen Total
in Mio. CHF kunden Segmenten kunden Segmenten
EMEA 2'695.3 1115 2'806.8 2'874.9 125.4 3'000.3
Nordamerika 922.6 221 944.7 1'094.0 18.3 1'112.3
Lateinamerika 564.3 0.3 564.6 590.0 0.7 590.7
Asien/Pazifik 1'080.7 12.8 1'093.5 1'132.7 13.9 1'146.6
Ubrige Segmente und Aktivitaten 484.8 - 484.8 556.7 - 556.7
Eliminationen -146.7 -146.7 -158.3 -158.3
Nettoerlos 5'747.7 - 5'747.7 6'248.3 - 6'248.3
Produkte fr die Bauwirtschaft 4'518.9 4'905.4
Produkte fir die industrielle Fertigung 1'228.8 1'342.9
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VERANDERUNG NETTOERLOS/WAHRUNGSEFFEKTE

2016 2017 Veranderungen gegeniiber Vorjahr
(+/-in %)
In In  Wahrungs-
Schweizer Landes- effekt
in Mio. CHF Franken  wahrungen
Nach Regionen
EMEA 2'695.3 2'874.9 6.7 7.5 -0.8
Nordamerika 922.6 1'094.0 18.6 18.4 0.2
Lateinamerika 564.3 530.0 4.6 3.3 13
Asien/Pazifik 1'080.7 1'132.7 4.8 5.2 -0.4
Ubrige Segmente und Aktivitaten 484.8 556.7 14.8 14.0 0.8
Nettoerlos 5'747.7 6'248.3 8.7 9.0 -0.3
Produkte fir die Bauwirtschaft 4'518.9 4'905.4 8.6 9.0 -0.4
Produkte fir die industrielle Fertigung 1'228.8 1'342.9 9.3 8.7 0.6
BETRIEBSGEWINN
2016 2017 Verdanderungen gegeniiber Vorjahr
in Mio. CHF (+/-in %)
Nach Regionen
EMEA 395.6 425.8 30.2 7.6
Nordamerika 166.0 193.6 27.6 16.6
Lateinamerika 109.2 112.5 33 3.0
Asien/Pazifik 205.7 221.2 15.5 7.5
Ubrige Segmente und Aktivitaten -81.2 -56.8 24.4 n.a.
Betriebsgewinn 795.3 896.3 101.0 12.7
UBERLEITUNG VOM SEGMENTERGEBNIS AUF DEN GEWINN
in Mio. CHF 2016 2017
Betriebsgewinn 795.3 896.3
Zinsertrag 2.6 19
Zinsaufwand -20.4 -18.3
Ubriger Finanzertrag 5.2 59
Ubriger Finanzaufwand -27.4 -24.0
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 0.5 0.3
Gewinn vor Steuern 755.8 862.1
Ertragssteuern -189.2 -2131
Gewinn 566.6 649.0
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2016

2017

Abschreibungen/ Investitionen Abschreibungen/ Investitionen
in Mio. CHF Amortisationen Amortisationen
EMEA 84.6 75.2 85.2 60.4
Nordamerika 21.4 20.6 24.4 334
Lateinamerika 11.2 18.6 124 243
Asien/Pazifik 254 23.4 25.2 251
Ubrige Segmente
und Aktivitdten 27.8 171 25.0 447
Total 170.4 154.9 172.2 187.9

Folgende Ldnder hatten einen Anteil von mehr als 10% an mindestens einer der entsprechenden Konzerngrossen:

Nettoerlds Anlagevermogen*
in Mio. CHF 2016 % 2017 % 2016 % 2017 %
Schweiz 316.5 5.5 363.4 5.8 474.2 239 474.8 189
USA 955.3 16.6 1'131.0 18.1 254.6 12.8 495.7 20.8
Deutschland 663.7 11.6 668.0 10.7 239.0 12.0 2528 10.6
Alle anderen 3'812.2 66.3 4'085.9 65.4 1'018.9 51.3 1'162.2 48.7
Total 5'747.7 100.0 6'248.3 100.0 1'986.7 100.0 2'385.6 100.0

1 Anlagevermogen ohne Finanzanlagen, latente Steuern und Personalvorsorgeaktiven.
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WEITERE ANGABEN

NAHESTEHENDE PERSONEN

Per Stichtag 31. Dezember 2017 hatte Sika drei bedeutende Aktiondre mit einem Stimmrechtsanteil von tiber 3% gemeldet
erhalten: (1) Die Familie Burkard-Schenker, die nach ihren eigenen Angaben per 31. Dezember 2017 tiber die Schenker-Winkler
Holding AG (SWH) 52.92% aller Aktienstimmen auf sich vereinte. Am 8. Dezember 2014 gab die Familie Burkard-Schenker den
Verkauf ihrer Sika Beteiligung an die Compagnie de Saint-Gobain («Saint-Gobain») bekannt, und am 11. Dezember 2014 meldeten
die Familie Burkard-Schenker und Saint-Gobain den Bestand einer Gruppe. Am 7. April 2015 meldeten die Familie Burkard-Schenker
und Saint-Gobain die Auflosung ihrer Gruppe. Saint-Gobain ihrerseits meldete am 7. April 2015 einen Uber die SWH gehaltenen
Stimmrechtsanteil van 52.92%. Im Zusammenhang mit der geplanten Transaktion, die nach Kenntnis der Gesellschaft noch nicht
vollzogen wurde, laufen gerichtliche Verfahren. (2) Eine Gruppe, bestehend aus Threadneedle Asset Management Limited,
Threadneedle Investment Services Limited, Threadneedle Management Luxembourg S.A., FIL Limited, William H. Gates Il und
Melinda French Gates sowie Bill & Melinda Gates Foundation Trust, die am Stichtag im Besitz von 4.77% aller Aktienstimmen war.
(3) BlackRock, Inc., die am Stichtag im Besitz von 3.41% aller Aktienstimmen war. Eine Auflistung der wahrend des Berichtsjahrs
der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG gemeldeten Verdanderungen der bedeutenden Beteiligungen kann auf der
Website https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html abgerufen werden. Es
existieren keine Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital- oder die stimmenmadssige Beteiligung auf beiden Seiten 3%
Uberschreitet.

Per 31. Dezember 2016 hatte Sika drei bedeutende Aktiondre mit einem Stimmrechtsanteil von tber 3% gemeldet erhalten:

(1) Die Familie Burkard-Schenker, die nach ihren eigenen Angaben per 31. Dezember 2016 tber die Schenker-Winkler Holding AG
52.92% aller Aktienstimmen auf sich vereinte. (2) BlackRock, Inc., die am Stichtag im Besitz von 4.93% aller Aktienstimmen war.
(3) Eine Gruppe, bestehend aus Threadneedle Asset Management Limited, Threadneedle Investment Services Limited,
Threadneedle Management Luxembourg S.A., FIL Limited, William H. Gates lll, Melinda French Gates und Bill & Melinda Gates
Foundation Trust, die am Stichtag im Besitz von 5.00% aller Aktienstimmen war.

ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN. Es fanden Warenlieferungen sowie Dienstleistungen von Sika an assoziierte Gesellschaften
von gesamthaft CHF 10.4 Mio. (CHF 10.6 Mio.) statt. Diese Transaktionen fanden zu Konditionen statt, wie sie unter Grosshandels-
partnern {blich sind.

PERSONALVORSORCGEEINRICHTUNGEN. Die Personalvorsorge in der Schweiz wird tber rechtlich selbststandige Stiftungen abge-
wickelt. Im Berichtsjahr wurden insgesamt CHF 24.0 Mio. (CHF 23.5 Mio.) an diese Stiftungen bezahlt. Per Bilanzstichtag
bestanden keine wesentlichen Guthaben oder Verbindlichkeiten gegentber diesen Stiftungen. Sika ist Mieterin in einem Gebdude,
das der Pensionskassenstiftung gehort. Der Mietbetrag fiir das Jahr 2017 betrug CHF 0.6 Mio. (CHF 0.6 Mio.).

Samtliche Transaktionen wurden zu Marktkonditionen durchgefihrt.

BEZUGE DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG
Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben fiir die jeweiligen Geschaftsjahre Anspruch auf die folgenden Beziige:

in Mio. CHF 2016 2017
Kurzfristige Leistungen 7.0 8.1
Aktienbasierte Vergiitung* 9.5 6.4
Vorsaorgeaufwendungen 12 12
Total 17.7 15.7

1 Siehe Erlduterung 19, Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Detaillierte Informationen zu den Beziigen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind im Vergiitungsbericht (ab Seite 53
der Download-Version dieses Berichts) enthalten. Die Beteiligungsverhaltnisse des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind
in der Jahresrechnung der Sika AG (auf Seite 147 der Download-Version dieses Berichts) aufgefiihrt.

FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES ZUR VEROFFENTLICHUNG
Der Verwaltungsrat der Sika AG gab den Konzernabschluss am 21. Februar 2018 zur Vertffentlichung frei. Der Abschluss wird am
17. April 2018 der Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt.
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EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Zwischen dem 31. Dezember 2017 und der Freigabe der vorliegenden Konzernrechnung fanden folgende zu berichtende Ereignisse
statt:

AKQUISITIONEN. Sika hat am 15. Januar 2018 eine 75%-Mehrheitsbeteiligung an Index S.p.A. Construction Systems and Products,
Italien, einem filhrenden Hersteller von Abdichtungssystemen fiir Dacher und Bauwerke, tibernommen. Mit der Ubernahme von
Index erweitert Sika ihre Produktpalette und starkt ihre Position auf dem italienischen Markt. Das Produktportfolio von Index
umfasst technologisch fiihrende Bitumenmembrane fir Bedachungs- und Bauwerksabdichtungen, Produkte fiir Schall- und
thermische Isolierungen sowie Wasserabdichtungs- und Reparaturmortel. Index hat im 2017 einen Umsatz von rund CHF 115 Mio.
erzielt. Fiir die noch ausstehenden Firmenanteile von 25% wurde mit dem Verkaufer eine Put-and-Call-Vereinbarung getroffen.
Der Eigner der Minderheitsanteile kann seine Verkaufsoption ab April 2018 austiben. Sika kann die Kaufoption ab Anfang 2019
ausiiben. Daher betrachtet Sika die ausstehenden Minderheitsanteile schon jetzt als akquiriert und wird die Beteiligung zu 100%
kansolidieren. Der insgesamt zu erwartende Geldabfluss wird sich auf geschatzt CHF 185 Mio. belaufen. Da die finale Kaufpreis-
bestimmung sowie die Umstellung der Buchfiihrung vom erfolgreich gefiihrten Familienunternehmen zu den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften der Sika noch nicht abgeschlossen ist, sind die Informationen, um eine detaillierte Kaufpreisallo-
kation zu erstellen, noch nicht verfugbar.

Im Weiteren hat Sika im Februar 2018 Faist ChemTec Group, einen fiihrenden Hersteller von leistungsstarken Lésungen zur
Reduzierung von Korperschall in Fahrzeugen, tbernommen. Faist ChemTec verfligt tiber umfassendes Technologie- und
Verfahrenswissen bei modifizierten Bitumenprodukten und extrudierten Produkten auf Butylkautschukbasis, die zur Kérper-
schallddmpfung im Fahrzeugbau eingesetzt werden. Die neu erworbenen Technologien erganzen die Starken von Sika bei der
Dampfung von Luftschall und der strukturellen Verstdrkung von Karosserieteilen. Dariiber hinaus erwirbt Sika auch Know-how
im Bereich der Akustiktechnologie fir die Haushaltsgerate- und Bauindustrie. Faist ChemTec hat im 2017 einen Umsatz von
rund CHF 190 Mio. erzielt. Der Geldabfluss fiir die Akquisition betrug CHF 348 Mio. Die Kartellbeh&rden haben der Transaktion
Anfang Februar 2018 zugestimmt. Der Zugriff auf die detaillierten Geschaftszahlen erfolgte mit dem Abschluss der Transaktion
am 16. Februar. Da die Transaktion erst so kurz vor Veroffentlichung der Konzernrechnung vollzogen wurde, konnten die
unabhangigen Bewertungen der Vermégenswerte und Verpflichtungen noch nicht vorgenommen werden.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Anhang zur Konzernrechnung

134



LISTE DER KONZERNGESELLSCHAFTEN

Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital ~Stimm-und Zertifi-
in Tausend Kapital- zierung
anteilein %

EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika)

Agypten O Sika Egypt for Construction Chemicals S.A.E., Kairo EGP 10’000 100 L B &
O Sika Manufacturing for Construction, S.A.E., Kairo EGP 2'000 100 L B &

Albanien + Sika Albania SHPK, Tirana ALL 40'471 100

Algerien 0 Sika El Djazair SpA, Les Eucalyptus DZD 313’400 100 .

Aserbaidschan O Sika Limited Liability Comp., Baku AZN 5’311 100

Athiopien O Sika Abyssinia Chemicals Manufacturing PLC., Addis Abeba ETB 438'760 100

Bahrain O Sika Gulf B.S.C., Adliya BHD 1'000 51* L 3 &4
A Sika Arabia Holding Company WLL, Manama BHD 6'000 51

Belgien O Sika Belgium NV, Nazareth EUR 10'264 100 * %
# Sika Automotive Belgium S.A., Saintes EUR 1'649 100 *x

Bosnien-

Herzegowina %+ Sika BH d.o.0., Sarajevo BAM 795 100

Bulgarien + Sika Bulgaria EOOD, Sofia BCN 340 100 * %

Danemark O Sika Danmark A/S, Farum DKK 6'000 100 * *

Deutschland A Sika Holding GmbH, Stuttgart EUR 26’000 100*
O Sika Deutschland GmbH, Stuttgart EUR 75 100* *x
O Sika Automotive GmbH, Hamburg EUR 5’300 100* *x
O Sika Trocal GmbH, Troisdorf EUR 4’000 100* * *
1 Sika Bauabdichtungs-GmbH, Stuttgart EUR 50 100*

Dschibuti + Sika Djibouti FZE, Dschibuti City usD 300 100

Elfenbeinkiste O Sika Cote d'lvaire SARL, Abidjan XOF 804’200 100

Estland * Sika Estonia Od, Tallinn EUR 3 100

Finnland O Oy Sika Finland Ab, Espoo EUR 850 100 *x

Frankreich O Sika France SAS, Paris EUR 18'018 100 & % 3¢
O Axson France SAS, Cergy-Pontoise Cedex EUR 1'343 100* & Xk 3¢

Criechenland O Sika Hellas ABEE, Kryoneri EUR 9’000 100 L B &

Grossbritannien O  Sika Ltd., Welwyn Garden City GBP 10'000 100 @ k3¢
O Everbuild Building Products Ltd., Leeds GBP 21 100* & %3¢
O Incorez Ltd., Preston GBP 1 100 & K
#+ Axson UK Ltd., Suffolk GBP 1 100*

Irak O Sika for General Trading LLC, Erhbil QD 1'000 100

Iran O  Sika Parsian PJ.S. Co., Teheran IRR Mio. 203’424 100

Irland % Sikalreland Ltd., Dublin EUR 1'270 100 .

Italien O Sika Italia S.p.A., Peschiera Borromeo EUR 5’000 100 L B &
O Sika Engineering Silicones S.r.l., Peschiera Borromeo EUR 1'600 100* *x
O Sika Polyurethane Manufacturing S.r.l., Cerano EUR 1'600 100 L B &
* Axson Italia S.r.l., Saronno EUR 50 100*

Jordanien %+ The Swiss Construction Chemicals Co. Ltd., Amman JOD 50 100

Kamerun *+ Sika Cameroon SARL, Duala XAF 982’500 100

Kasachstan O Sika Kazakhstan LLP, Almaty KZT 690'394 100 * %

Katar %+ Sika Qatar LLC, Doha QAR 200 51* *

Kenia O Sika Kenya Ltd., Nairobi KES 50’000 100

Kroatien * Sika Croatia d.o.0., Zagreb HRK 4'000 100 *x
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Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital ~Stimm-und Zertifi-
in Tausend Kapital- zierung
anteile in %
Kuwait % Sika Kuwait for Construction Materials & Paints Co WLL,
Shuwaikh Industrial Area KWD 55 51*
Lettland O Sika Baltic SIA, Riga EUR 1237 100
Libanon O Sika Near East SAL, Beirut LBP 400 100
Marokko O Sika Maroc, Casablanca MAD 55’000 100 & Kk
Mauritius O Sika (Mauritius) Ltd., Plaine Lauzun MUR 2'600 100* .
Mosambik O Sika Mogambique Limitada, Maputo Province MZN 205’691 100
Niederlande O Sika Nederland B.V., Utrecht EUR 1'589 100 ® Kk
Nigeria O Sika Manufacturing Nigeria Limited, Lagos NGN 510350 100
Norwegen O Sika Norge AS, Skjetten NOK 42'900 100 * *
Osterreich O Sika Osterreich GmbH, Bludenz EUR 2'500 100 * *
O Bitbau D&rr GmbH, Innsbruck EUR 37 100* **
Oman *+ Sika LLC, Maskat OMR 150 51
Pakistan O Sika Pakistan (Pvt.) Ltd., Lahore PKR 499'969 100
Polen O Sika Poland Sp.z.0.0., Warschau PLZ 12'188 100 & % 3¢
Portugal O Sika Portugal - Productos Construcdo Industria SA,
Vila Nova de Gaia EUR 1'500 100 * %
Rumadnien O Sika Romania s.r.l., Brasov RON 1'285 100 & Kk
Russland O Sika LLC, Lobnya RUB 535’340 100 *x
Saudi-Arabien O Sika Saudi Arabia Co Ltd., Riad SAR 41'750 51 *x
Schweden O Sika Sverige AB, Spanga SEK 10'000 100 * %
Schweiz O Sika Schweiz AG, Zrich CHF 1'000 100 & Kk
A Sika Services AG, Zrich CHF 300 100 ® k%
A Sika Technology AG, Baar CHF 300 100 *x
A Sika Informationssysteme AG, Zrich CHF 400 100
I SikaBau AG, Schlieren CHF 5’300 100 .
A Sika Finanz AG, Baar CHF 2'400 100
O Sika Manufacturing AG, Sarnen CHF 14'000 100 & K 3k
A Sika Supply Center AG, Sarnen CHF 1'000 100 * %
O Sika Automotive AG, Romanshorn CHF 3’000 100 & Kk
A Sika Europe Management AG, Zirich CHF 100 100
O Klebag AG, Ennetbiirgen CHF 100 100*
Senegal O Sika Sénégal SARLU, Dakar XOF 300'000 100
Serbien O Sika Srbija d.o.o0., Simanovci EUR 373 100
Slowakei %+ Sika Slovensko spol. s.r.o0., Bratislava EUR 1131 100 * x
O Axson Central Europe s.r.o, Zlaté Moravce EUR 7 100 *x
*+ KVKSlovakia, s.r.o., Bratislava EUR 7 100*
Slowenien + Sika Slovenija d.o.0., Trzin EUR 1'029 100 *x
Spanien O Sika S.A.U., Alcobendas EUR 19’867 100 & X 3k
+ Axson Technologies Spain S.L., Les Franqueses del Valles EUR 80 100*
Sudafrika O Sika South Africa (Pty) Ltd., Pinetown ZAR 25’000 100 ® k%
Tansania O Sika Tanzania Construction Chemicals Limited, Dar es Salaam TZS Mio. 3'459 100
Tschechien O Sika CZ, s.r.0., Briinn CZK 30'983 100 *x
A KVK Holding a.s., Prag CzK 2'058 100*
O KVK PARABIT, a.s., Svoboda nad Upou CzZK 97'232 100*
O Krkonosské vapenky Kuntice, a.s., Kuntice nad Labem CzZK 25’000 100* *x
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Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital ~Stimm-und Zertifi-
in Tausend Kapital- zierung
anteile in %
Tunesien 0 Sika Tunisienne Sarl, Douar Hicher TND 150 100* *x
Tirkei O Sika Yapi Kimyasallari A.S., Tuzla TRY 6'700 100 @ %3¢
O ABC Kimya Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul TRY 5’200 100* *
Ukraine O LLC «Sika Ukraina», Kiew UAH 2'933 100 .
Ungarn + Sika Hungaria Kft., Budapest HUF 483’000 100 *x
VAE O Sika UAE LLC, Dubai AED 1'000 51* ® Kok
% Sika International Chemicals LLC, Abu Dhabi AED 300 51*
Weissrussland O SIKABelLLC, Minsk usD 300 100
Nordamerika
Kanada O Sika Canada Inc., Pointe Claire/QC CAD 5’600 100 *x
USA O Sika Corporation, Lyndhurst/N]J uspD 72'710 100 *x
A Samafil Services Inc., Canton/MA uspD 1 100* *
O Axson Tech US Inc., Madison Heights/MI usD 4'602 100* * %
O L.M. Scofield Company, Commerce/CA uspD 32 100*
O Rmax Operating LLC, Dallas/TX usb 11'220 100*
O Butterfield Color, Inc., Aurora/IL usD 1 100*
O Emseal Joint Systems Ltd., Westborough/MA usD 1'040 100*
O  Emseal LLC, Westborough/MA usD 1 100* * %
Lateinamerika
Argentinien O Sika Argentina SAIC, Caseros ARS 7'600 100 @ %k 3¢
Bolivien O Sika Bolivia SA, Santa Cruz de la Sierra BOB 1'800 100 .
Brasilien O Sika S/A, Osasco BRL 280'981 100 & Kk
Chile O Sika S.A. Chile, Santiago de Chile CLP Mio. 4’430 100 *x
Costa Rica O Sika productos para la construccién S.A., Heredia CRC 825’005 100
Dom. Republik O Sika Dominicana SRL, Santo Domingo Oeste DOP 12'150 100
Ecuador O Sika Ecuatoriana SA, Guayaquil uspD 1'982 100 * X
El Salvador + Sika El Salvador S.A. de C\V., Antiguo Cuscatlan usD 2 100
Guatemala O Sika Guatemala SA, Ciudad de Guatemala GTO 2'440 100
Kolumbien O Sika Colombia SA, Tocancipa COP Mio. 14’500 100 * x
Mexiko O Sika Mexicana SA de CV, Corregidora MXN 270’053 100 * *
O Sikalkoat de México, S.A. de CV., Corregidora MXN 15’050 100*
O Axson Mexico S.A. de CV, Mexico City MXN 700 100* L 4
Nicaragua % Sika Nicaragua S.A., Managua NIO 20'000 100
Panama O Sika Panama SA, Ciudad de Panama usb 200 100
A Sika Latin America Mgt. Inc, Ciudad de Panama usD 10 100
Paraguay O Sika Paraguay S.A., Asuncién PYC Mio. 40 100
Peru O Sika Pera S.A.C,, Lima PEN 3’500 100 **x
Uruguay O Sika Uruguay SA, Montevideo uyp 22’800 100 * %
Venezuela O Sika Venezuela SA, Valencia VEF 29'441 100
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Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital ~Stimm-und Zertifi-
in Tausend Kapital- zierung
anteile in %
Asien/Pazifik
Australien O Sika Australia Pty. Ltd., Wetherill Park AUD 4'000 100 ® Kk
Bangladesch * Sika Bangladesh Limited, Dhaka BDT 809 100
China O Sika (China) Ltd., Suzhou usD 35’000 100 ® k%
O Sika Sarnafil Waterproofing Systems (Shanghai) Ltd., Schanghai  USD 22’800 100 ® Kok
O Sika Guangzhou Ltd., Guangzhou CNY 80'731 100 *x
% Sika Ltd. Dalian, Dalian CNY 45'317 100
% Sika (Guangzhou) Trading Company Ltd., Guangzhou CNY 3'723 100*
O Sika (Sichuan) Building Material Ltd., Chengdu CNY 60’010 100* *
O Sika (Jiangsu) Building Material Ltd., Zhengjiang CNY 60°010 100* ® Kk
O Sika (Hebei) Building Material Ltd., Zhengding County CNY 30°000 85*% ® Kk
O Axson Technologies Shanghai Co. Ltd., Schanghai CNY 2'666 100* *
O Ronacrete (Guangzhou) Construction Products Limited, Guangzhou CNY 16'924 100*
Hongkong O Sika Hong Kong Ltd., Shatin HKD 30’000 100 *x
# Ronacrete (Far East) Ltd., Shatin HKD 450 100*
Indien O Sika India Private Ltd., Mumbai INR 45'000 100 *x
% Axson India Private Limited, Pune INR 3’000 100*
Indonesien O  Sika Indonesia PT., Bogor IDR Mio. 3'282 100 * %
Japan O Sika Ltd., Shinagawa JPY 4350000 100 * %
# Dic Proofing Co. Ltd., Tokio JPY 90’000 100*
O Dyflex Co. Ltd., Tokio JPY 315’175 100 * X
1 DCS Co. Ltd., Toda-shi JPY 30°000 100*
O Axson Japan K.K., Okazaki-shi JPY 10’000 100*
Kambodscha O Sika (Cambodia) Ltd., Phnom Penh KHR 422’000 100
Korea O Sika Korea Ltd., Seoul KRW Mio. 5'596 100 *x
Malaysia O Sika Kimia Sdn. Bhd., Nilai MYR 5’000 100 * %
A Sika Harta Sdn. Bhd., Nilai MYR 10000 100
O LCS Optiroc Sdn. Bhd., Johor Bahru MYR 100 100 @ %3¢
Mongolei O Sika Mongolia LLC, Ulaanbaatar MNT Mio. 7'091 100
Myanmar O Sika Myanmar Limited, Dagon Myothit (South) Township MMK 541’363 100
Neuseeland O Sika (NZ) Ltd., Auckland NZD 1'100 100 *x
Philippinen O Sika Philippines Inc., Las Pinas City PHP 55'610 100 *x
Singapur O Sika Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 400 100 *
A Sika Asia Pacific Mgt. Pte. Ltd., Singapur SGD 100 100
O LCS Optiroc Pte. Ltd., Singapur SGD 1'000 100 @ % i
Sri Lanka O Sika Lanka (Private) Limited, Ekala LKR 129’100 100 *x
Taiwan O Sika Taiwan Ltd., Taoyuan County TWD 40'000 100 * %
Thailand O Sika (Thailand) Ltd., Chonburi THB 200'000 100 ® k%
Vietnam O Sika Limited (Vietnam), Dong Nai Province VND Mio. 44’190 100 *x
' Produktion, Verkauf, Bauausfiihrung
O Produktion und Verkauf
< Verkauf
A |mmobilien- und Servicegesellschaften
I Bauausfihrung
€ S0 9001 (Qualitdtsmanagement)
* S0 14001 (Umweltmanagement)
% 0QHSAS 18001 (Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz)
1 Furassoziierte Gesellschaften siehe Erlauterung 7.

*

Sika AG ist an der Gesellschaft indirekt beteiligt.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER SIKA AG, BAAR

BERICHT DER REVSIONSSTELLE ZUR PRUFUNG DER KONZERNRECHNUNG

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben die Konzernrechnung der Sika AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngesamterfolgsrechnung, der Veranderung des Konzerneigen-
kapitals und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 89 bis 138 der Download-Version dieses Berichts) ein den
tatsdchlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie
dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on Auditing (ISA)
sowie den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle furr die Priifung der Konzernrechnung» unseres Berichts
weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for Professional Accountants des International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Prafungsurteil zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdssen Ermessen am
bedeutsamsten fir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir jeden nachfolgend aufgefiihrten
Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Berichtsabschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Konzernrechnung» beschriebenen
Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Bementsprechend umfasste unsere
Prifung die Durchfihrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer Priifungshandlungen, einschliesslich der
Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu beriicksichtigen, bildet die
Grundlage fir unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung.

GOODWILL UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE MIT UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER - BEWERTUNG
PRUFUNGSSACHVERHALT. Per 31. Dezember 2017 machen Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer 17% der gesamten Aktiven und 28% des Kaonzerneigenkapitals aus. Unter den immateriellen Vermogenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer weist die Sika Gruppe einen Markennamen aus. Der Goodwill besteht aus der Differenz
zwischen dem bezahlten Kaufpreis und den neubewerteten Nettoaktiven der erworbenen Unternehmen. Wie in den
Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsdtzen im Anhang zur Konzernrechnung ausgefihrt, werden Goodwill und immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer einmal jahrlich oder bei entsprechenden Anzeichen eines Impairments
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Die jahrlichen Werthaltigkeitstests des Goodwills und der immateriellen
Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer hat die Sika Gruppe im dritten Quartal 2017 vorgenommen und dabei keinen
Wertminderungsbedarf festgestellt. Die wesentlichen Annahmen und die Ergebnisse der Werthaltigkeitstests sind in
Anhangsangabe 6 der Konzernrechnung offengelegt. Bei der Bestimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten («CGUs») muss das Management Schatzungen in Bezug auf das zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, wie das Wirtschaftswachstum und die erwarteten Inflationsraten, vornehmen. Wir erachten die
Bewertung des Goodwills und der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer als wesentlichen
Prifsachverhalt, da der Anteil an den Aktiven wesentlich ist und die Bewertung Schatzungen des Managements unterliegt.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2017
Anhang zur Konzernrechnung

139



UNSER PRUFVORGEHEN. Wir beurteilten die internen Kontrollen der jahrlichen Werthaltigkeitstests und die wesentlichen
getroffenen Annahmen sowie priiften deren ordnungsgemasse Autorisierung und Genehmigung. Zudem beurteilten wir, ob die
CGUs der Unternehmensstruktur entsprechen. Zur Beurteilung der von der Gesellschaft verwendeten gewichteten Kapital-
kostens&tze («WACCs»), der erwarteten Wachstumsraten und der verwendeten Berechnungsmodelle zogen wir Spezialisten bei.
Ferner beurteilten wir die Sensitivitdten auf den «Headroom» (Differenz zwischen erzielbarem Wert und Buchwert) der CGUs
und tberpriiften, ob bei einer méglichen Anderung der wesentlichen Annahmen wie prognostizierten EBITDAs, Wachstumsrate
im ersten Jahr, langfristige Wachstumsrate und der WACCs, der Buchwert den erzielbaren Wert (ibersteigen kénnte. Die
getroffenen Schatzungen des Managements und die langfristigen Businesspldne verglichen wir mit vergangenen Perioden.
Weiter beurteilten wir die Angemessenheit der Offenlegung der Annahmen und der Sensitivitaten in Anhangsangabe 6 in der
Konzernrechnung.

UBRIGE INFORMATIONEN IM GESCHAFTSBERICHT

Der Verwaltungsratist fir die iibrigen Informationen im Geschdftsbericht verantwortlich. Die Gibrigen Informationen umfassen
alle im Geschaftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der Jahresrechnung, des Vergiitungs-
berichts und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die Ubrigen Informationen im Geschdftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Priifungsurteils zur Konzernrechnung und wir
machen keine Priifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Prifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die tbrigen Informationen zu lesen und zu beurteilen,
ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Priifung bestehen oder ob die
brigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Basis unserer Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der tibrigen Informationen vorliegt, haben wir dartiber zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

VERANTWORTLICHKEITEN DES VERWALTUNGSRATS FUR DIE KONZERNRECHNUNG

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS und
den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit -
sofern zutreffend - anzugeben, sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschaftstdtigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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VERANTWORTLICHKEITEN DER REVISIONSSTELLE FUR DIE PRUFUNG DER KONZERNRECHNUNG

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls
eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Priifung der Konzernrechnung befindet sich auf der
Website von EXPERTsuisse unter: http://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichtes.

BERICHT ZU SONSTIGEN GESETZLICHEN UND ANDEREN RECHTLICHEN ANFORDERUNGEN
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass

den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Zirich, 21. Februar 2018

ERNST & YOUNC AG

. /4 Gy &
CHRISTOPH MICHEL MARC RUEGSEGGER
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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5-JAHRE-UBERSICHTEN

KONZERNBILANZ PER 31. DEZEMBER

in Mio. CHF 2013 2014 2015 2016 2017
Flissige Mittel 1'028.3 898.8 1'074.4 1'155.0 1'037.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 912.7 1'006.0 1'014.5 1'043.1 1'188.1
Vorrdte 539.0 591.3 584.9 600.8 729.5
Ubrige kurzfristige Aktiven® 1109 100.0 104.3 98.1 128.9
Umlaufvermogen 2’590.9 2’596.1 2'778.1 2'897.0 3’'084.4
Sachanlagen 920.2 958.3 924.3 959.2 1'065.2
Immaterielle Werte 1'066.9 1'074.6 1'037.9 1'021.2 1'314.2
Ubrige langfristige Aktiven? 157.9 188.9 183.5 221.8 3284
Anlagevermogen 2'145.0 2'221.8 2'145.7 2'202.2 2'707.8
AKTIVEN 4’735.9 4'817.9 4'923.8 5'099.2 5'792.2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 557.9 605.4 581.1 587.0 730.9
Obligationenanleihe 299.7 0.0 249.9 0.0 150.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten? 334.6 345.7 332.1 381.0 469.1
Kurzfristiges Fremdkapital 1'192.2 951.1 1'163.1 968.0 1'350.0
Obligationenanleihen 946.9 947.6 698.4 698.7 5439.0
Langfristige Rickstellungen, Verpflichtungen

gegeniiber Arbeitnehmern 282.6 373.3 360.8 3321 316.4
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten* 178.0 162.6 145.4 152.7 165.7
Langfristiges Fremdkapital 1'407.5 1'483.5 1'208.6 1'183.5 1'031.1
FREMDKAPITAL 2’'599.7 2'434.6 2'371.7 2’'151.5 2'381.1
Aktienkapital 15 15 15 15 15
Eigene Aktien -13.7 -10.8 -0.9 -11.0 -6.6
Reserven 2'132.3 2'376.4 2'530.2 2'933.8 3'389.8
Anteile Sika Aktiondre am Eigenkapital 2’'120.1 2'367.1 2'530.8 2'924.3 3'384.7
Anteile nicht beherrschende Anteile 16.1 16.2 213 23.4 26.4
EIGENKAPITAL 2'136.2 2'383.3 2'552.1 2'947.7 3'411.1
PASSIVEN 4'735.9 4'817.9 4'923.8 5'099.2 5'792.2

1 Aktive Rechnungsabgrenzungen und tbrige kurzfristige Aktiven.

2 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, latente Steueranspriiche und tbrige langfristige Aktiven.
3 Passive Rechnungsabgrenzungen, Steuerschulden, kurzfristige Riickstellungen und tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten.

4 Latente Steuerverbindlichkeiten und tibrige langfristige Verbindlichkeiten.
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KONZERNERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

in Mio. CHF 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoerlos 5'142.2 5'571.3 5'489.2 5'747.7 6'248.3
Materialaufwand -2'446.6 -2'620.0 -2'518.4 -2'566.6 -2'849.2
Bruttoergebnis 2’'695.6 2'951.3 2'970.8 3'181.1 3'399.1
Personalaufwand -1'031.1 -1'093.7 -1'106.5 -1'159.1 -1212.1
Ubriger operativer Aufwand -988.6 -1'059.3 -1'027.0 -1'056.3 -1'118.5
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 675.9 798.3 837.3 965.7 1°'068.5
Abschreibungen/Amortisationen/Impairment -152.4 -165.1 -164.0 -170.4 -172.2
Betriebsgewinn 523.5 633.2 673.3 795.3 896.3
Zinsertrag/-aufwand -30.9 -27.8 -22.0 -17.8 -16.4
Finanzertrag/-aufwand/Erfolg aus assoziierten Gesellschaften -15.9 -14.8 -29.4 -21.7 -17.8
Gewinn vor Steuern 476.7 590.6 621.9 755.8 862.1
Ertragssteuern -132.0 -148.4 -156.8 -189.2 -213.1
Gewinn 344.7 441.2 465.1 566.6 649.0
Freier Geldfluss 19.0 349.8 379.5 563.0 173.7
Bruttoergebnis in % des Nettoerldses 52.4 53.0 541 553 54.4
Betriebsgewinn in % des Nettoerlses 10.2 11.4 123 13.8 14.3
Gewinn in % des Nettoerlgses (ROS) 6.7 7.9 8.5 9.9 10.4
Gewinn in % des Eigenkapitals (ROE) 16.1 18.5 18.2 19.2 19.0
BILANZKENNZAHLEN

in Mio. CHF Berechnung 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoumlaufvermégen (a+b-c) 893.8 991.9 1'018.3 1'056.9 1'186.7
Nettoumlaufvermégen in % des Nettoerloses 17.4 17.8 18.6 18.4 19.0
Nettoverschuldung* f 2714 82.5 -94.0 -415.6 -293.8
Gearing in % (f:d) 12.7 3.5 -3.7 -14.1 -8.6
Eigenkapitalguote in % (d:e) 45.1 49.5 51.8 57.8 58.9

1 Nettoverschuldung: verzinsliches Fremdkapital (kurz- und langfristige Bankschulden, Obligationenanleihen und iibrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten

«Ubrige») abzuglich zinstragenden Umlaufvermogens (fliissige Mittel und Wertschriften).

WERTORIENTIERTE KENNZAHLEN

in Mio. CHF Berechnung 2013 2014 2015 2016 2017
Eingesetztes Kapital (Capital employed)*® 2'662.6 2'782.0 2'760.2 2'772.4 3'246.3
Jahresdurchschnitt des eingesetzten Kapitals g 2'498.4 2'722.3 2'771.1 2'766.3 3'009.4
Betriebsgewinn h 523.5 633.2 673.3 795.3 896.3
Ertrag auf dem eingesetzten Kapital (ROCE) in % (h:g) 21.0 23.3 24.3 28.7 29.8

1 Eingesetztes Kapital: Umlaufvermogen, Sachanlagen, immaterielle Werte abzuglich flissiger Mittel, kurzfristige Wertschriften, kurzfristiges Fremdkapital

(ohne Bankschulden und Obligationenanleihe).
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SEGMENTINFORMATIONEN

EMEA Nordamerika

in Mio. CHF 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoerlos 2'470 2'734 2’600  2'695 2'875 711 746 839 923 1'094
Betriebsgewinn 281 369 368 396 426 89 103 134 166 194
In % des Nettoerltses 11.4 135 14.2 14.7 14.8 12.5 13.8 16.0 18.0 17.7
Abschreibungen/Amortisationen 79 85 81 85 85 23 21 20 21 25
Investitionen 75 71 67 75 61 11 12 16 21 33
Lateinamerika Asien/Pazifik

in Mio. CHF 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoerlos 623 638 600 564 590 974 1’040 1017 1081 1133
Betriebsgewinn 116 114 110 109 112 138 153 177 206 221
In % des Nettoerltses 18.6 17.9 18.3 19.3 19.1 14.2 14.7 17.4 19.1 19.5
Abschreibungen/Amortisationen 9 11 11 11 12 21 23 24 25 25
Investitionen 27 25 16 19 24 25 24 25 23 25
Ubrige Segmente und Aktivititen Total

in Mio. CHF 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoerlds 364 413 433 485 556 5'142 5’571 5'489 5'748 6'248
Betriebsgewinn -101 -106 -116 -81 -57 523 633 673 795 896
In % des Nettoerldses 10.2 11.4 12.3 13.8 14.3
Abschreibungen/Amortisationen 20 25 28 28 25 152 165 164 170 172
Investitionen 16 21 19 17 45 154 153 143 155 188

1 Angepasst.

Per1.)Januar 2014 fand eine Anpassung der internen Berichterstattung statt. Die Segmentergebnisse wurden von gewissen
internen Weiterverrechnungen entlastet. Unter diesen Weiterverrechnungen sind im Wesentlichen die Kosten der zentralen
Marketingaktivitaten sowie der Produktionsunterstiitzung zu verstehen. Im Einklang mit der internen Berichterstattung wurde
die hier dargestellte Segmentrechnung angepasst. Das Jahr 2013 wurde entsprechend angepasst, um die Vergleichbarkeit zu

gewadhrleisten.
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MITARBEITENDE

2013 2014 2015 2016 2017
Mitarbeitende nach Regionen (per 31. Dezember)
EMEA 8'658 8'708 9’079 9’083 9'822
Schweiz 2'012 2'029 2'022 2'001 1'970
Deutschland 1'784 1777 1'832 1778 1'808
Crossbritannien 712 728 772 817 837
Frankreich 643 637 754 727 701
Nordamerika 1'438 1'488 1'653 1'818 2'142
USA 1216 1'275 1'432 1'580 1'911
Lateinamerika 2'329 2’609 2'437 2’349 2'479
Brasilien 504 755 617 577 574
Asien/Pazifik 3'868 4'090 4'112 4’169 4’041
China 1'287 1'220 1'083 1'099 1'066
Japan 614 629 670 673 661
Total 16’293 16’895 17'281 17°419 18’484
Aufwand (in Mio. CHF)
Léhne und Gehdlter 849 894 900 941 991
Sozialleistungen, Ubriges 182 200 207 218 221
Personalaufwand 1’031 1’094 1'107 1’159 1'212
Personalaufwand in % des Nettoerlgses 20 20 20 20 19
Kennzahlen pro Mitarbeitenden (in 1’000 CHF)
Nettoerlts 326 336 321 331 348
Nettowertschopfung? 98 103 103 112 117

1 Siehe ndchste Seite, 5-Jahre-Ubersicht: Wertschépfungsrechnung.
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WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

in Mio. CHF 2013 2014 2015 2016 2017
Entstehung der Wertschopfung
Unternehmensleistung (Nettoerlds) 5'142 5'571 5'489 5'748 6'248
Vorleistung -3'440 -3'691 -3'572 -3'631 -3'994
Bruttowertschépfung 1'702 1'880 1'917 2'117 2'254
Nicht liquiditatswirksamer Aufwand
Abschreibungen/Amortisationen -152 -165 -164 -170 -172
Veranderung der Riickstellungen -8 0 2 -12 10
Nettowertschépfung 1'542 1'715 1'755 1'935 2'092
Verteilung der Wertschopfung
An Mitarbeitende
Léhne und Gehdlter 849 894 900 941 991
Sozialleistungen 188 205 212 222 224
An offentliche Hand (Ertragssteuer) 132 149 157 189 213
An Kreditgeber (Zinsaufwand) 28 26 21 16 15
An Kapitalgeber (Dividenden, inkl. Drittaktionaren) 130 146 183 200 246
An Unternehmung
Jahresgewinn 345 441 465 567 649
Abziglich Dividendenausschiittung -130 -146 -183 -200 -246
Nettowertschépfung 1'542 1'715 1'755 1'935 2'092
Anzahl Mitarbeitende
Jahresende 16'293 16'895 17'281 17'419 18'484
Durchschnitt 15'763 16’594 17'088 17'350 17'952
Nettowertschopfung pro Mitarbeitenden (in 1’000 CHF) 98 103 103 112 117
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JAHRESRECHNUNG
DER SIKA AG, BAAR

BILANZ DER SIKA AG PER 31. DEZEMBER

in Mio. CHF Erlduterungen 2016 2017
Flussige Mittel 1 448.6 362.8
Wertschriften 0.1 0.1
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen 2 1'508.5 2'560.9
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten 2 2.3 2.1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2.4 4.4
Umlaufvermogen 1'961.9 2'930.3
Beteiligungen 3 1'364.7 1'612.7
Sachanlagen 0.3 0.2
Ubrige langfristige Aktiven 4 20.7 5.8
Anlagevermégen 1'385.7 1'618.7
AKTIVEN 3'347.6 4'549.0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Beteiligungen 5 7.9 17
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber Dritten 5 1.0 0.8
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 6 181.7 228.7
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 6 0.0 150.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 0.0 2.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 7 40.4 30.7
Kurzfristige Rickstellungen ) 19 2.4
Kurzfristiges Fremdkapital 232.9 476.3
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6 700.0 550.0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 8 2.5 2.1
Langfristige Rickstellungen 9 2.6 19
Langfristiges Fremdkapital 705.1 554.0
FREMDKAPITAL 938.0 1'030.3
Aktienkanpital 15 15
Cesetzliche Kapitalreserve 56.5 56.5
Gesetzliche Gewinnreserve 4.0 4.0
Freiwillige Gewinnreserve 121.7 121.7
Bilanzgewinn 2'236.9 3'341.6
Eigene Aktien 10 -11.0 -6.6
Eigenkapital 11 2'409.6 3'518.7
PASSIVEN 3'347.6 4'549.0
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ERFOLGSRECHNUNG DER SIKA AG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

in Mio. CHF Erlduterungen 2016 2017
Dividendenertrag 12 3374 391.9
Finanzertrag 13 20.3 37.5
Ertrag aus Markenrechten 14 71.8 48.6
Ubrige Ertrage 15 19.3 22.5
Ertrag 448.8 500.5
Finanzaufwand 16 -23.4 -24.5
Personalaufwand -16.2 -16.5
Ubriger betrieblicher Aufwand 17 -35.6 -20.8
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen 373.6 438.7
Wertberichtigungen (-)/Wertaufholungen (+) auf Beteiligungen -2.8 -1.8
Abschreibungen und Amortisationen 18 -8.0 -0.1
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 19 289.0 1'000.0
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 20 -1.0 0.0
Gewinn vor Steuern 650.8 1'436.8
Direkte Steuern 21 -28.4 -88.4
Gewinn 622.4 1'348.4
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
GRUNDSATZE

ALLGEMEIN
Die Jahresrechnung 2017 wurde nach den Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts erstellt. Die wesentlichen
angewandten Bewertungsgrundsatze sind nachfolgend beschrieben.

WERTSCHRIFTEN
Die Wertschriften werden zu historischen Anschaffungskosten bewertet.

FORDERUNGEN
Die Forderungen werden zum Nennwert bilanziert. Forderungen gegentber Dritten werden bei Bedarf wertberichtigt, auf
Forderungen gegeniiber Beteiligungen wird hingegen kein Delkredere gebildet.

BETEILIGUNGEN
Die Beteiligungen werden zu historischen Anschaffungskasten bilanziert. Die Beteiligungen werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
tberpriift und bei Bedarf wertberichtigt (Einzelbewertungsprinzip).

SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE WERTE

Die Bewertung der Sachanlagen und immateriellen Werte erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
aufgelaufener Abschreibungen und abzlglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen und die immateriellen Werte werden
entsprechend ihrer Lebensdauer linear abgeschrieben.

KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN

Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert und enthalten die ausgegebenen Anleihen. Das Disagio
sowie die Emissionskosten von Anleihen werden in den tbrigen langfristigen Aktiven erfasst und tber die Laufzeit der Anleihe
linear amortisiert. Ein Agio (abziiglich Emissionskosten) wird in den tibrigen langfristigen Verbindlichkeiten bilanziert und tiber
die Laufzeit der Anleihe linear aufgelost.

RUCKSTELLUNGEN
Rickstellungen werden fiir allgemeine Geschaftsrisiken auf Basis des wahrscheinlichen Mittelabflusses unter Berticksichtigung
des Vorsichtsprinzips angesetzt und bewertet.

EIGENE AKTIEN
Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei spaterer
Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als Finanzertrag beziehungsweise -aufwand erfasst.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN
Werden fiir aktienbasierte Verglitungen eigene Aktien verwendet, stellt die Differenz zwischen dem Anschaffungs- und dem
Zuteilungswert Personalaufwand dar.
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ANGABEN ZU BILANZ- UND ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN

1. FLUSSIGE MITTEL CHF 362.8 MIO. (CHF 448.6 MI0.)
Alle Bankguthaben sind verzinst, wobei CHF 330.3 Mio. (CHF 406.7 Mio.) in Schweizer Franken und CHF 32.5 Mio. (CHF 41.9 Mio.)
in Fremdwahrungen angelegt sind.

2. UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN GEGENUBER BETEILIGUNGEN UND DRITTEN CHF 2'563.0 MIQ. (CHF 1'510.8 MIQ.)
Die Forderungen beinhalten kurzfristige Finanzierungen von Beteiligungen in der Hohe van CHF 2'548.9 Mio. (CHF 1'497.0 Mio.). Die
Zunahme ist auf den Verkauf der Dachmarke an die Sika Technology AG von CHF 1'000.0 Mio. zurtckzufihren.

Weiter bestehen offene Forderungen gegentiber Beteiligungen in der Hohe von CHF 12.0 Mio. (CHF 1.5 Mio.) und Forderungen
gegeniiber Dritten von CHF 2.1 Mio. (CHF 2.3 Mio.).

3. BETEILIGUNGEN CHF 1'612.7 MIQ. (CHF 1'364.7 MIO.)
Die Verdnderung der Beteiligungen ist im Wesentlichen auf die Akquisitionen und Kapitalerhéhungen zurtickzufthren.

Die wesentlichen Beteiligungen sind auf der Liste der Konzerngesellschaften ab Seite 135 der Download-Version dieses Berichts
aufgefiihrt.

4. UBRIGE LANGFRISTIGE AKTIVEN CHF 5.8 MIO. (CHF 20.7 MIO.)
Die tibrigen langfristigen Aktiven beinhalten das Disagio und die Emissionskosten auf den ausgegebenen Obligationenanleihen
sowie langfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen.

5. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN GEGENUBER BETEILIGUNGEN UND

DRITTEN CHF 2.5 MIO. (CHF 8.9 MIC.)

Gegeniiber Beteiligungen bestehen Verbindlichkeiten in der Hohe von CHF 1.7 Mio. (CHF 7.9 Mio.). Die (ibrigen Verbindlichkeiten
gegeniber Dritten betragen CHF 0.8 Mio. (CHF 1.0 Mio.).

6. VERZINSLICHE VERPFLICHTUNGEN CHF 378.7 MIO. KURZFRISTIG/CHF 550.0 MIO. LANGFRISTIG

(CHF181.7 MI0./CHF 700.0 MIO.)

In den kurzfristigen verzinslichen Verpflichtungen sind Darlehen von Beteiligungen enthalten. Diese Verbindlichkeiten sind Teil des
konzernweiten Cash-Management-Konzepts.

Zudem st in den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegentiber Dritten folgende Obligationenanleihe bilanziert:
1.000% festverzinsliche Anleihe 2012 bis12.7.2018  CHF 150.0 Mio.

In den langfristigen verzinslichen Verpflichtungen gegeniiber Dritten sind folgende Obligationenanleihen bilanziert:
1125% festverzinsliche Anleihe 2013 bis 14.11.2019  CHF 200.0 Mio.
1.750% festverzinsliche Anleihe 2012 bis12.7.2022  CHF 150.0 Mio.
1.875% festverzinsliche Anleihe 2013 bis14.11.2023 CHF 200.0 Mio.

7. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN CHF 90.7 MIO. (CHF 40.4 MIO.)

Die passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten Pro-rata-Zinsen, mitarbeiterbezogene Abgrenzungen und ubrige
Abgrenzungen. Zudem sind im Berichtsjahr Abgrenzungen fir Steuern im Umfang von CHF 82.1 Mio. (CHF 23.6 Mio.) enthalten,
die im Wesentlichen auf den Verkauf der Markenrechten, an die Sika Technology AG zuriickzufihren sind.

8. UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN CHF 2.1 MIQ. (CHF 2.5 MIO.)
Die Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten im Umfang von CHF 1.5 Mio. (CHF 2.0 Mio.) das Agio abziglich
Emissionskosten der ausgegebenen Anleihen.
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9. RUCKSTELLUNGEN CHF 2.4 MI0. KURZFRISTIG/CHF 1.9 MIO. LANGFRISTIG (CHF 1.9 MIO./CHF 2.6 MIO.)
Die kurzfristigen Ruckstellungen enthalten Verpflichtungen von CHF 2.0 Mio. gegeniiber der Sika Pensionskasse sowie
Verpflichtungen aus Terminkontrakten und Kaufpreisverpflichtungen aus Akquisitionen.

Inden langfristigen Riickstellungen sind Abgrenzungen fir langfristige Mitarbeiterbindungs- und Bonusprogramme sowie

Jubildumszahlungen enthalten.

10. EIGENE AKTIEN CHF 6.6 MIO. (CHF 11.0 MIO.)

Die eigenen Aktien werden fiir ein konzernweites Mitarbeiterbeteiligungsprogramm und fir Liquiditatsanlagen verwendet. Diese
werden iiber die Borse zu aktuellen Marktpreisen gehandelt, im Berichtsjahr betrug der durchschnittliche Kurs CHF 6'450 (CHF 4'119).

in Mio. CHF Stiick Aktienwert
Per 1. Januar 2016 343 0.9
Abgang -8'349 -33.0
Zugang 14'358 56.8
Akquisition Scofield -3'686 -13.7
Per 31. Dezember 2016 2’666 11.0
Per 1. Januar 2017 2’666 11.0
Abgang -6'114 -33.7
Zugang 5'153 313
Akquisition Scofield -337 -2.0
Per 31. Dezember 2017 1’368 6.6

11. EIGENKAPITAL CHF 3'518.7 MIO. (CHF 2'409.6 MIO.)

Das Eigenkapital liegt tiber dem Niveau des Vorjahrs. Das Verhdltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme hat von 72.0% auf 77.4%

zugenommen.
Aktien-  Gesetzliche Gewinn- Eigene Eigenkapital
kapital Kapital- reserven’ Aktien
in Mio. CHF reserve’
1. Januar 2016 1.5 56.5 1'938.2 -0.9 1'995.3
Dividendenzahlung -198.0 -198.0
Transaktionen mit eigenen Aktien -10.1 -10.1
Cewinn 622.4 622.4
31. Dezember 2016 1.5 56.5 2'362.6 -11.0 2’409.6
1. Januar 2017 1.5 56.5 2'362.6 -11.0 2'409.6
Dividendenzahlung -243.7 -243.7
Transaktionen mit eigenen Aktien 4.4 4.4
Cewinn 1'348.4 1'348.4
31. Dezember 2017 1.5 56.5 3'467.3 -6.6 3’518.7

1 Davon CHF 0.3 Mio. Reserven aus Kapitaleinlagen.
2 Gewinnreserven: gesetzliche Gewinnreserve, freiwillige Gewinnreserve sowie Bilanzgewinn.

Das Aktienkapital blieb unverandert. Die Zunahme des Gewinns ist hauptsachlich auf den Verkauf von Markenrechten an die Sika
Technology AG zurtickzuftihren. Im April 2017 wurde die Dividende aus dem Gewinnvortrag fr das Jahr 2016 in der Héhe von

CHF 243.7 Mio. an die Aktionare ausbezahlt.
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Es besteht ein zeitlich unbeschranktes, bedingtes Kapital von CHF 155'893.20, gestiickelt in 259’822 Inhaberaktien zum
Nominalwert von CHF 0.60. Diese Aktien sind fir die Ausiibung von Options- oder Wandelrechten reserviert.

Das Aktienkapital gliedert sich wie folgt:

Inhaberaktien* Namenaktien Total*
nom. CHF 0.60 nom. CHF 0.10
31. Dezember 2016 (Stiick) 2'151'199 2'333'874 4'485'073
Nominalwert (CHF) 1'290'719 233'387 1'524'107
31. Dezember 2017 (Stiick) 2'151'199 2'333'874 4'485'073
Nominalwert (CHF) 1'290'719 233'387 1'524'107

1 Inklusive nicht stimm- und dividendenberechtigter eigener Aktien.

12. DIVIDENDENERTRAG CHF 391.9 MIO. (CHF 337.4 MIO.)
Der Dividendenertrag enthdlt Gewinnausschiittungen von Beteiligungen.

13. FINANZERTRAG CHF 37.5 MIO. (CHF 20.3 MIO.)
Der Finanzertrag enthdlt Zinsertrage sowie Kursgewinne auf Transaktionen in Fremdwahrungen.

14. ERTRAG AUS MARKENRECHTEN CHF 48.6 MIO. (CHF 71.8 MIO.)

Die Sika AG erhdlt van Beteiligungen Lizenzgebiihren fir die Nutzung der Markenrechte. Im Vorjahr wurden Lizenzgebiihren fir
die Dachmarke sowie fir die Produktmarken vereinnahmt. Im Berichtsjahr wurden ausschliesslich Lizenzgebuhren fur die
Dachmarke vereinnahmt, da nach der Ubertragung samtliche Lizenzgebiihren auf Produktmarken von Sika Technology AG
vereinnahmt werden.

15. UBRIGE ERTRAGE CHF 22.5 MIQ. (CHF 19.3 MIO.)
In dieser Position sind Bewertungsanpassungen und sonstige Einnahmen aus Weiterverrechnungen an Tochtergesellschaften
enthalten.

16. FINANZAUFWAND CHF 24.5 MIO. (CHF 23.4 MIO.)
Der Finanzaufwand enthalt die Anleihenszinsen sowie Kursverluste aus der Bewirtschaftung von gewdhrten Darlehen an
Beteiligungen.

17. UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND CHF 20.8 MIO. (CHF 35.6 MIO.)

Der tibrige betriebliche Aufwand enthalt den Holdingaufwand. Der betriebliche Aufwand begriindet sich im Wesentlichen durch
Rechts- und Beratungskosten, Weiterbildungskosten des Managements sowie Marketingkosten. Zudem wurde im Berichtsjahr
eine Rickstellung in der Hohe von CHF 8.1 Mio. aufgeldst, welche im Zusammenhang mit den Markenrechten stand.

18. ABSCHREIBUNGEN UND AMORTISATIONEN CHF 0.1 MIO. (CHF 8.0 MIO.)
Die Abnahme der Abschreibungen und Amortisationen ist darauf zurtickzufihren, dass im Vorjahr noch Produktmarkenrechte
abgeschrieben wurden, welche per 31. Dezember 2016 an die Sika Technology AG tbertragen wurden.

19. AUSSERORDENTLICHER, EINMALIGER ODER PERIODENFREMDER ERTRAG CHF 1'000.0 MIO. (CHF 289.0 MIO.)

Der ausserordentliche Ertrag enthalt den Gewinn aus dem Verkauf der Dachmarkenrechte an die Sika Technology AG, eine
100%-Tochtergesellschaft der Sika AG, in der Hohe von CHF 1'000.0 Mio. Der Ertrag im Vorjahr in der Hthe von CHF 289.0 Mio.
ist auf den Verkauf der Produktmarkenrechte zurtickzufiihren.

20. AUSSERORDENTLICHER, EINMALIGER ODER PERIODENFREMDER AUFWAND CHF 0.0 MIO. (CHF 1.0 MIO.)
Der ausserordentliche Aufwand im Vorjahr enthdlt eine einmalige Weiterverrechnung von einer Tochtergesellschaft.

21. DIREKTE STEUERN CHF 88.4 MIO. (CHF 28.4 MIQ.)
Derin der Berichtsperiode deutlich hthere Steueraufwand ist auf den einmaligen Ertrag aus dem Verkauf der Dachmarkenrechte
an die Sika Technology AG zurickzufihren.
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WEITERE ANGABEN

VOLLZEITSTELLEN
Die Anzahl der Vollzeitstellen lag im Berichtsjahr bei 46 (41) Mitarbeitenden.

FUR VERBINDLICHKEITEN DRITTER BESTELLTE SICHERHEITEN

Garantie- und Patronatserklarungen werden zur Durchfiihrung geschaftlicher Transaktionen ausgestellt. Fiir samtliche
eingeflihrten Zero-Balance Cash Poolings werden keine Garantien benotigt. Die Sika AG gehort der Mehrwertsteuergruppe

der Sika Schweiz AG an und haftet solidarisch fiir deren Mehrwertsteuerverbindlichkeiten gegentiber d

er Steuerbehdrde.

in Mio. CHF 2016 2017

Garantieerklarungen

Ausgegeben 92.2 84.9
Davon benutzt 0.0 0.0
Patronatserkldrungen

Ausgegeben 5.0 8.7
Davon benutzt 0.3 0.5
Kreditlinien an Beteiligungen

Ausgegeben 0.0 0.0
Davon benutzt 0.0 0.0

NETTOAUFLOSUNG STILLER RESERVEN
Es gab keine Nettoauflosung stiller Reserven.

BEDEUTENDE AKTIONARE

Am 31. Dezember 2017 waren 51(50) Namenaktionare eingetragen. Angaben zu den bedeutenden Aktiondren sind auf Seite 133

der Download-Version dieses Berichts zu finden.
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BETEILIGUNGSRECHTE
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind wie folgt an der Sika AG beteiligt:
Anzahl Aktien

2016 2017
Verwaltungsrat
Paul Halg, Varsitzender 577 577
Urs F. Burkard* 67 67
Frits van Dijk 92 92
Willi K. Leimer 67 67
Monika Ribar 89 89
Daniel J. Sauter 2'067 2'067
Ulrich W. Suter 67 67
Jurgen Tinggren 99 99
Christoph Tobler 167 167
Konzernleitung
Paul Schuler, CEO 828 942
Jan Jenisch 1'650 n.a.
Mike Campion n.a. 117
Christoph Ganz 431 431
Heinz Cisel 504 n.a.
Thomas Hasler 265 259
Frank Hofflin n.a. 103
Yumi Kan 86 39
Ivo Schadler n.a. 92
Ernesto Schimperli 913 n.a.
José Luis Vasquez 877 678
Adrian Widmer 241 261
Total 9'087 6’274

1 Urs F. Burkard ist ausserdem an der Schenker-Winkler Holding beteiligt, die 2'330'853 Namenaktien und nach eigenen Angaben 42'634 Inhaberaktien an der
Sika AG halt.

Die Sika AG hat im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen nachfolgende Anzahl Aktien zugeteilt. Die Aktien
werden zum durchschnittlichen Marktpreis der ersten fiinf Handelstage des Aprils des darauffolgenden Geschaftsjahrs
gewadhrt. Im Berichtsjahr betrug dieser CHF 6'290 (CHF 3'870).

2016 2017
in Tausend CHF Stiick Nominal Stiick Nominal
Verwaltungsrat 0 0.0 0 0.0
Konzernleitung 599 2'315.7 406 2'553.7
Mitarbeitende 213 823.5 139 874.3
Total 812 3'139.2 545 3'428.0
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ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS
DER VERWALTUNGSRAT BEANTRAGT DER GENERALVERSAMMLUNG DIE FOLGENDE GEWINNVERWENDUNG:

in Mio. CHF 2016 2017

Zusammensetzung des Bilanzgewinns

Jahresgewinn 622.4 1'348.4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1'614.5 1'993.2
Bilanzgewinn 2'236.9 3’341.6
Dividendenzahlungen

Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn* 243.7 281.8
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1’993.2 3’059.8

1 Dividendenzahlung fur dividendenberechtigte Aktien (chne eigene Aktien per 31. Dezember 2017).

Firdas Jahr 2016 belief sich der Dividendenantrag des Verwaltungsrats auf CHF 102.00 pro Inhaber- und CHF 17.00 pro
Namenaktie, insgesamt auf CHF 258.8 Mio. Die Generalversammlung hat stattdessen eine Dividende von CHF 96.00 pro
Inhaber- und CHF 16.00 pro Namenaktie beschlossen, was zu einer Ausschiittung von CHF 243.7 Mio. im aktuellen
Geschaftsjahr fiihrte.

Auf eine Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve wurde verzichtet, da diese bereits 20% des Aktienkapitals Ubersteigt.
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Die Annahme dieses Antrags ergibt folgende Auszahlung:

in CHF 2016 2017
Inhaberaktie! nom. CHF 0.60

Bruttodividende 96.00 111.00
35% Verrechnungssteuer auf Bruttodividende 33.60 38.85
Nettodividende 62.40 72.15
Namenaktie nom. CHF 0.10

Bruttodividende 16.00 18.50
35% Verrechnungssteuer auf Bruttodividende 5.60 6.48
Nettodividende 10.40 12.03

1 Eigene Inhaberaktien der Sika AG sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

Die Auszahlung der Dividenden erfolgt voraussichtlich am Montag, 23. April 2018, gegen Einreichen der Coupons Nr. 2 der

Inhaberaktien.

Die im Namenaktienregister eingetragenen Namenaktionare erhalten ihre Dividendenzahlung an die der Gesellschaft bekannt

gegebene Dividendenadresse.

Die Generalversammlung der Sika AG findet am Dienstag, 17. April 2018, statt.

Baar, 21. Februar 2018

Firden Verwaltungsrat
Der Prasident:
DR. PAUL HALG
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER SIKA AG, BAAR

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Sika AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 147 bis
156 der Download-Version dieses Berichts), fir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

VERANTWORTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat ist filr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung
sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schdtzungen verantwortlich.

VERANTWORTUNG DER REVISIONSSTELLE

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchftihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung van Priifungsnachweisen fir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
madssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung
als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prifungsurteil bilden.

PRUFUNGSURTEIL
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

BERICHTERSTATTUNG UBER BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

AUFGRUND VON RUNDSCHREIBEN 1/2015 DER EIDGENGSSISCHEN REVISIONSAUFSICHTSBEHORDE

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am
bedeutsamsten fr unsere Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fiir jeden nachfolgend
aufgefihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund
verfasst.

Derim Berichtsabschnitt «Verantwortung der Revisionsstelle» beschriebenen Verantwortung sind wir nachgekammen, auch in
Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die als
Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefihrten
Sachverhalte zu beriicksichtigen, bildet die Grundlage fiir unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung.
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BEWERTUNG VON BETEILIGUNGEN

PRUFUNGSSACHVERHALT. Die Beteiligungen an Tochtergesellschaften machen mit 35% einen wesentlichen Anteil an den
gesamten Aktiven der Sika AG aus. Die verschiedenen Beteiligungen sind in Anhangsangabe «Liste der Konzerngesellschaften»
in der Konzernrechnung der Sika AG aufgefiihrt. Zur Uberpriifung der Bewertung der einzelnen Beteiligungen fiihrt das
Management regelmassig Werthaltigkeitstests durch. Wir erachten die Beteiligungen als wesentlichen Priifsachverhalt, da der
Anteil an den gesamten Aktiven wesentlich ist und die Bewertung jeder einzelnen Beteiligung Schdtzungen des Managements
unterliegt.

UNSER PRUFVORGEHEN. Wir beurteilten die Beteiligungsbewertungen des Managements sowie die getroffenen Annahmen
inklusive der langfristigen Businessplane und verglichen diese mit vergangenen Perioden. Ferner fiilhrten wir unsere eigenen
Berechnungen zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligungsbuchwerte durch.

BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND WEITERER GESETZLICHER VORSCHRIFTEN

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemass
den Vargaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestadtigen wir, dass der Antrag ber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zirich, 21. Februar 2018

ERNST & YOUNC AG

.4 Gy &
CHRISTOPH MICHEL MARC RUEGSEGGER
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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TERMINKALENDER

UMSATZ ERSTES QUARTAL 2018

50. ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG
DIVIDENDENZAHLUNG
HALBJAHRESBERICHT 2018

RESULTAT NEUN MONATE 2018

UMSATZ 2018

BILANZMEDIENKONFERENZ RESULTAT 2018

Dienstag, 17. April 2018
Dienstag, 17. April 2018
Montag, 23. April 2018
Donnerstag, 26. Juli 2018
Donnerstag, 25. Oktober 2018
Dienstag, 8. Januar 2019

Freitag, 22. Februar 2019
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